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OM ARSREDOVISNINGEN

Detta ar KappAhls arsredovisning fér perioden
september 2018 till augusti 2019. Den férra ars-
redovisningen offentliggjordes 8 november 2018.

Hallbarhetsrapporten har upprattats i enlig-
het med Global Reporting Initiatives Standards:
Core. Innehallet baseras pa var hallbarhets-
strategi och vasentlighetsanalys. Vi héllbarhets-
rapporterar enligt kraven i Arsredovisningslagen.
For information om var affarsmodell, se sid
14-15, policyer, risker och resultat avseende
milj6, se sid 22, 25-27, sociala forhallanden
och medarbetare, se sid 23-25, 27-30, ménsk-
liga rattigheter, se sid 23-24, motverkande av
korruption, se sid 23-24. Hallbarhetsinforma-
tionen presenterad i arsredovisningen har tagits
fram med hjalp av GRI-konsult, men har inte
granskats av tredje part. For revisors yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten,
se sid 3I.

Kompletterande information till var hallbar-
hetsrapport, inklusive intressentdialog,
vasentlighetsanalys, GRI-index, hittar du pa
var hemsida www.kappahl.se/hallbarhet under
rubriken "Hallbarhetsrapport”.

”Pa KappAhl dr vart syfte att skapa en bdttre
vardag for vara kunder genom att erbjuda ett
brett utbud av vildesignat och ansvarsfullt
mode, som ger en bra kénsla.”

DET HAR AR KAPPAHL

KappAhl grundades 1953 i Goteborg och ar idag en av Nordens ledande mode-
kedjor med runt 380 KappAhl- och Newbie-butiker i Sverige, Norge, Finland,
Polen och Storbritannien samt Shop Online.

Var affarsidé ar att erbjuda prisvart mode i egen design till de manga man-
niskorna. Vi som jobbar pa KappAhl ar 4 000 kollegor pa 400 arbetsplatser
i tio lander. Vi har olika bakgrund, alder, kunskaper och kladstil. Gemensamt
for oss ar var drivkraft — att ge manga manniskor majligheten att vara val-
kladda. Varje dag far vi inspiration av vara kunder. Vart jobb &ar att ge dem
samma sak tillbaka!

Genom arbetet med var hallbarhetsstrategi Responsible Fashion bidrar
vi till att gora bade vara kunders garderob och omvéarlden mer hallbar.
Idag ar 58 procent av vara produkter hallbarhetsmarkta.

2018/2019 var omsattningen 4,9 miljarder SEK och resultatet efter skatt
var |41 miljoner SEK.

KappAhl noterades pa Nasdaq Stockholm 2006. Aktien avnoterades den
30 oktober 2019 efter att aktiedgarna accepterat ett bud fran Mellby Gard AB.
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VAR NARVARO

FORSALJNINGSLANDER

PRODUKTIONSLANDER

SVERIGE
Nettoomsattning, MSEK:
2672 (2688)

KappAbhls narvaro: 171 (169)
butiker inklusive Shop Online.

Newbies narvaro: 9 (8) butiker
KappAhl Kids narvaro: | (0) butik

Genomshnittligt antal
heltidstjanster": 1 578 (1 598)

NORGE
Nettoomsattning, MSEK:
1314 (1249)

KappAhls narvaro: 94 (95)
butiker inklusive Shop Online.

Newbies narvaro: 6 (4) butiker

Genomsnittligt antal heltids-
tjanster: 555 (544)

FINLAND
Nettoomsattning, MSEK:
583 (564)

KappAhls narvaro: 59 (59)
butiker inklusive Shop Online.

Newbies narvaro: 3 (3) butiker

Genomsnittligt antal
heltidstjanster': 248 (339)

POLEN
Nettoomsattning, MSEK:
294 (243)

KappAhls narvaro: 25 (24)
butiker inklusive Shop Online.

Newbies narvaro: 5 (1) butiker

Genomsnittligt antal
heltidstjanster": 233 (237)

STORBRITANNIEN
Nettoomsattning, MSEK: 38 (16)

Newbies narvaro: 6 (6) Newbie
Store inklusive e-handel.

Genomsnittligt antal
heltidstjanster" 19 (I5)

RUMANIEN
Andel av produktion®: | (1)%

TURKIET
Andel av produktion®: 6 (8)%
Antal anstéllda*: 9 (8)

INDIEN
Andel av produktion®: 4 (5)%
Antal anstallda“: 16 (16)

SRI LANKA
Andel av produktion®: 3 (2)%

BANGLADESH

Andel av produktion3: 45(41)%

Antal anstallda*: 51 (49)

MYANMAR
Andel av produktion®: 4 (3)%
Antal anstallda“: 4 (4)

KINA
Andel av produktion®: 35 (40)%
Antal anstallda*: 69 (68)

PAKISTAN
Andel av produktion3: <I (0)%

BULGARIEN
Andel av produktion®: | (0)%

1) Totalt antal tjanster omraknat till heltidstjanster.

2) Omfattar utdver butikspersonalen dven samtliga medarbetare pa KappAhls
huvudkontor och distributionscentral i MéIndal.

3) Baseras pa ordervarde. Exklusive produktion hos agenter och importérer.

4) Avser anstallda i KappAhl-koncernen som arbetar pa vara produktionskontor.
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ARET | KORTHET

ARET | KORTHET

Verksamhetsaret 2018/2019 praglades av mycket hard konkurrens pa alla marknader med 6kade
prisnedsattningar som foljd, vilket tilsammans med 6kande inkdpspriser pressade lonsamheten.
Resultatférstarkningsprogrammet som sjésattes under andra kvartalet gav effekt under arets
andra halva och kommer att utokas. Samtidigt pagar arbetet med en ny affarsplan dar fokus ar

att utveckla affarsmodellen

och varumarkesstrategin.

Elisabeth Peregi
utsdgs till ny VD
[ november,

tilltrddde i april

16/ 17/ 18/
7 18 19

KappAhls arliga tillvaxt ska i genom-
shitt vara 4 procent under en kon-
junkturcykel. Under aret 6kade
omsattningen med 3,0 procent.
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KAPPAHL KIDS

o
Det nya butikskon- —
ceptet KappAhl
Kids 6ppnade sin
forsta butiki
Stockholm

AW\

Ny affdrsplan
lanserades, baserad
pa fem malbilder och
hallbarhetsstrategin
Responsible Fashion

Newbie Store

[ Storbritannien
lanserade sina
forsta tva butiker
utanfor London

RANTEBARANDE NETTOSKULD,

RESULTATFOR-
STARKNINGSPROGRAM
SJOSATTES 102 OM

150 MSEK

EFTER ARETS
UTGANG

KappAhl avnoterades fran
Nasdaq Stockholm den

30 oktober efter att aktie-
dgarna accepterat ett bud

Den rantebarande nettoskulden ska inte
annat an tillfalligt éverstiga 3 ganger
EBITDA. Vid arets slut uppgick den till

RORELSEMARGINAL, %
GGR EBITDA
Makow Mal: <3
16/ 17/ 18/
16/ 17/ 18/ 17 18 19
17 18 19
Rorelsemarginalen ska lagst
uppga till 10 procent. | &r blev
den 3,4 procent. Justerat for
engangskostnader blev den 1,5 ganger.
4,3 procent.

fran Mellby Gard AB.
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Responsible
Fashion

>> Las mer om vart hallbarhetsarbete
pa sidan I8

490

MILJONER SEK
| OMSATTNING
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VD OM ARET SOM GATT

UTMANINGAR

MEN OCKSA MOJLIGHETER

KappAhls verksamhetsar 2018/2019 praglades av tuff konkurrens pa alla marknader och av
vikande besékssiffror i vara butiker. Vi genomfor nu ett intensivt internt utvecklingsarbete
for att pa bade kort och lang sikt anpassa oss till branschens transformation. Arbetet bygger

vidare pa vara styrkor — var egen design och vara egna foérsaljningskanaler.

Sedan jag bérjade pa KappAhliapril har
viiledningsgruppen arbetat fram en stra-
tegi som bygger pa fem malbilder om var
KappAhl behover vara 2022 for att bli
framgangsrikt. Vi kommer att genomféra
manga aktiviteter for att uppna malen och
de kommer att medfora stora forédnd-
ringar i hur vi organiserar oss internt.

For samtidigt som modeindustrin
utvecklas och blir mer hallbar, pagar en
annan stor fordndring i hur konsumenter
handlar sina kldder i och med nidthan-
delns framvixt. For oss innebir det kon-
kret att butiksbesoken minskar och att
konkurrensen hardnar. Vara kundgrup-
per har idag tillgang till ett storre utbud
in nagonsin och ett annat erbjudande ir
aldrig mer én ett klick bort.

Detbetyder att vi maste jobba hardare
med kundléftet och sdkra att vi dr rele-
vanta och tillgiangliga for vara kundgrup-
per. I en allt hardare konkurrens bara
Okar det i betydelse. Samtidigt maste vi
se till att det &r enkelt och lustfyllt att
handla hos oss. Bada delarna behévs for
attvi skalyckas.

RESULTATFORSTARKNINGSPROGRAM
For att méta utmaningarna pa kort sikt
och for att skapa resurser for de forand-
ringar vi behéver gora pa langre sikt, ini-
tierade vi under aret ett program for att
stirka resultatet med 150 MSEK. I pro-
grammet ligger stort fokus pa att anpassa
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vara butikshyror och butiksytor till dagens
beséksnivaer, tillsammans med en fort-
satt 6versyn av ovriga omkostnader och
organisationen.

STORT FOKUS PA HALLBARHET
Hallbarhet dr viktigt fér oss. Under aret
har vi fortsatt att utveckla vart ambitiosa
hallbarhetsarbete inom ramen for var
hallbarhetsstrategi Responsible Fashion.
Vissa mal har vi natt: som att samla in 250
ton textilivarabutiker och att all var
denim fran och med i hst tillverkas i mer
hallbara material och med produktions-
processer som kraver visentligt mindre
atgang av vatten, energi och kemikalier.
Vihar dven lagt till nya mal inom klimat,
forpackningar och leverantorer och till-
sammans med andra svenska modeforetag
iSwedish Textile Initiative for Climate
Action (STICA) atagit oss minska var
klimatpéaverkan ilinje med Parisavtalet
och 1,5 graders-malet.

Var ambition dr att skapa ett varumérke
och en affiirsmodell som &r hallbar och
som inte skadar ménniskor och miljo. Det
drisigen tillriacklig drivkraft, men vi ser
aven att det ger oss férdelar i var affir, inte
minst eftersom modeindustrins resursut-
nyttjande mer och mer iricentrum avden
oro som manga ménniskor kiinner kring
sin konsumtion. Vara kunder kan lita pa
attvihar gjort jobbet &t dem och kéinna sig
tryggaiattvi tar fullt ansvar for var verk-

samhet och vara produkter. Pa sa vis blir
det tryggare att handla pa KappAhl.

BYGGER VIDARE PA VARA STYRKOR
En stor styrka for KappAhl ar att vi desig-
nar och skapar vara egna produkter. For
var position pa marknaden och inte minst
rent finansiellt dr det en stor tillgang. I var
nya strategi, som finns beskriven i vara
fem malbilder (sid 6-9), gor vi férind-
ringar som syftar till att vi ska fa ut det
mesta avden stora designkompetens som
vihar inom bolaget.

Eftersom vivet fran kundundersok-
ningar att vilyckas biast om vi designar for
en mer avgriansad kundgrupp, kommer vi
lata flera sjidlvstindiga varumérken vixa
fram inom KappAhl. Med mer avgrénsade
kundgrupper blir det ocksa l4ttare att
omvandla insikter om vara kunder till
atgérder som gor oss mer relevanta. Och
med kortare ledtid fran idé till att plagget
hénger i butik, férbéttrar vi vara forut-
sdttningar att lyckas ytterligare.

En annan stor styrka ir att vi iger vara
kanaler och ddrmed kundmoétet. Det gor
attalltligger i vara egna hiinder nir vi ska
gora det enklare och mer lustfyllt for kun-
derna att handla av oss. I var nya strategi
kommer vi att jobba med att optimera
kundmotetiallavarakanaler och att lata
vara kunders beteende och 6nskemal
diktera hur och var vi moter dem.



VD OM ARET SOM GATT

Ettbra exempel pa hur viredan har bor-
jatoptimera dr KappAhl Kidsbutiken som
vi 6ppnade i Stockholm i februari. Med en
storre flexibilitet i var butiksportfolj kan
vi, ndrvi hittar ratt butikslige, enkelt vilja
det koncept som ir mest relevant just dér.

STORA MOJLIGHETER
Malbilderna som vi har satt upp stricker
sig till 2022, men principerna som ligger

?Var formdga att forsta vara kunder dr nyckeln till var framgadng.”

Elisabeth Peregi, vd och koncernchef

bakom dem ér tidl6sa och kommer att for-

bli nyckeln till framgang &ven lingre fram.

Dethandlar om att visa genuint intresse
for vara kunder sa att vi kan skapa ett
erbjudande som ar relevant, om att vara
tillgingliga och om att vara effektivaivara
interna processer.

Nu under hosten blir KappAhl ett hel-
dgtbolag inom Mellby Gard och jag ser
fram emot att utveckla KappAhl vidare i

denna konstellation. Vi har utmaningar
framfor oss men dven stora mojligheter.
Fokuserar vi pa ritt saker kommer vi att
fa jobbet gjort och lyckas i var ambition
attbli vara kunders forstahandsval.

Elisabeth Peregi, vd och koncernchef

KAPPAHL ARSREDOVISNING 2018/2019 5



MALBILDER

MALBILDER

-
Vara fem strategiska malbilder och hallbarhetsstrategi beskriver var KappAhl
behaver vara ar 2022 och framat for fortsatt framgang pa en marknad i forandring.
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|. EN AFFARSMODELL SOM UTGAR
FRAN VARA KUNDGRUPPER

For att optimera och tydliggéra erbjudandet har
KappAhl ar 2022 fler sjilvstdndiga varumdrken
som tillats vixa mot sin fulla potential. Varje varu-
mdrke har en tydlig kundgrupp och designar for en
hallbar garderob.

”Nar vi har fragat vara kunder har vi sett att attrak-
tionen till de olika delarna inom KappAhl har varit
storre dn till helheten. Och ju mer avgrédnsning delen
har haft, desto storre intresse eftersom relevansen
for kunden har varit storre.

Vihar manga olika kunder som alla s6ker olika till-
tal, utryck och kéinslaisina kldadval. Vivill darfor
bygga vidare pa den feedback vi har fatt och lata fler
sjalvstdndiga varuméirken, som har ett uttryck som ér
relevant for just sin kundgrupp, vixa fram inom
KappAhl.

I var nya varumérkesstrategi kommer vi att fortyd-
liga vad KappAhl star for. Vi kommer att definiera
vilka vara kundgrupper dr och hur vi ska organisera
oss for att pa basta sitt mota deras behov. Pa sa sitt
kommer intresset for hela KappAhl att 6ka.”

Elisabeth Peregi, VD och koncernchef

MALBILDER

2. EN'KUNDFOKUSERAD
KULTUR

Ar 2022 har KappAhls medarbetare fortsatt héga
ambitioner, rdtt kunskap och tydliga mandat for
att utifran ett kundperspektiv fatta hdallbara och
affdrsmdssiga beslut. De har ett starkt engagemang
kring sitt medarbetarskap och tar ansvar for sin
egen, sitt teams och KappAhls utveckling.

N

”Eftersom kunderna ar det viktigaste vi har, vill vi
idnnu storre utstriackning fortsitta att bygga en
kundfokuserad kultur. Det innebir att vi pa djupet
behover férsta vara kunder sa att vi kan ta deras
perspektivin i var organisation.

Enviktig del handlar om att stirka medarbetar-
skapet sa att alla vi som jobbar pa KappAhl tar ansvar
for var gemensamma utveckling. Vi kommer fortsétta
arbetet med att fortydliga ansvar och mandat.

Vikommer att jobba strukturerat med férénd-
ringsledning och genomfora aktiviteter sa att var
kundfokuserade kultur sprider sig och genomsyrar
allt vi gor pa KappAhl.”

Anna Andihn, HR- och Kommunikationsdirektor

KAPPAHL ARSREDOVISNING 2018/2019



MALBILDER

J. RELEVANTA OCH INSPIRERANDE
KUNDUPPLEVELSER

Ar 2022 upplever KappAhls kunder att de fir den

hjdlp de énskar och att det dr enkelt och inspirerade
att handla. De blir personligt och varmt bemétta och
kdnner trygghet eftersom KappAhl hdller sina liften.

”Vivill ha ett kundmote som andas: jag hjilper dig pa
det sittet du vill ha hjilp. I vara fysiska butiker kan
dethandla om att utforma varabutiker pa ett sitt som
ir inbjudande och littnavigerat, sa att kunderna kan
gora mer sjalva. Da far vira medarbetare mer tid att
hjdlpa och inspirera kunder i det personliga motet.

Ivaradigitalabutiker kan det handla det om att
gora kopprocessen sa smidig som méjligt, om att halla
leveranstider och att genom analyser av kopbeteende
komma med relevanta erbjudanden och forslag.

Sé trots att den hdr malbilden handlar om kund-
upplevelsen, sa sker det mesta av arbetet bakom
kulisserna. Det handlar om att fa alla bakomliggande
processer att samspela, om att gora dem sa enkla och
tydliga att de aldrig fallerar. Gor vi det kommer vi att
hallavaralsften.”

Anna Karin Holck, Customer Experience-direktor

8 KAPPAHL ARSREDOVISNING 2018/2019

4. KTTRAKTIVA
FORSALJNINGSKANALER

KappAhls forsdljningskanaler kommer 2022 att
flexibelt anpassa sig till kundens képbeteende och
onskemdl. De kommer bestd av en mix av butiker
for KappAhl, de fristdaende varumdrkena och
externa plattformar. De kommer att vara bade
fysiska och digitala.

-

[ ]

P

[

”Forsiljningskanalerna dr ett omrade som genomgar
snabb fordndring. Den hir malbilden handlar dels om
att anpassa vara fysiska och digitala butiker till den
fordndringen och dels om att hitta riatt i expansionen
avvara fristdende varumérken.

Vikommer déarfor att ta fram en etableringsstra-
tegi for varje varumérke inom KappAhl och lagga
mycket kraft pa att hitta ritti samspelet mellan
fysiska och digitala butiker och de olika varumér-
kena. Vi kommer att analysera de olika flodena som
vara malgrupper har, placera ut butiker i ritt format
paritt plats och sedan kontinuerligt utvirdera dem.
Det kan vara bade fristaende butiker och butiker som
samlar flera av vara varumérken som ett varuhus.

Nyckeln ligger i att kontinuerligt anpassa oss efter
vara kunder. Darfér kommer vi dven att med omsorg
testa och utvirdera samarbeten med nya partners
och plattformar.”

Martin Barden, Landschef Sverige



0. EFFEKTIVA SKALBARA
PROCESSER

Ar 2022 har KappAhl processer och arbetssdtt som
later koncernen vixa pd ett effektivt sitt med nya
kanaler, marknader och produktomrdden. Vi har
tagit ytterligare steg for en mer hdllbar leveran-
torskedja med kortare ledtider och har besluts-

processer med tydligare ansvarsféordelning.

A7

”Idag dr vivaldigt bra pa att vara KappAhli Norden

i
[

s R
. e

och Polen. For att vi littare ska kunna utvecklas och
viaxa utanfor den ramen, som vi till exempel gjorde
framgangsrikt nér vi dppnade Newbie i Storbritan-
nien, behover vi delvis forindra vara arbetssitt.

For att bli mer flexibla, skalbara och hallbara, sa
attvilattare kan viaxaiframtiden, kommer vi att
investerai att fordndra var it-struktur och se éver var
leverantorskedja. Vi kommer ocksa att se 6ver vara
arbetsprocesser och utveckla dem, till exempel med
malet att halvera ledtiden for modevaror.

Viska ocksa fértydliga ansvarsférdelningen och
vilka befogenheter och mandat som varje person och
team har for att fatta beslut. Vi ska behalla de centrala
riktlinjer som ger oss kedjans fordelar, men vi vill
addera tydliga lokala mandat for att kunna optimera
varje del av verksamheten.”

Peter Andersson, Finansdirektor

MALBILDER

RESPONSIBLE FASHION

Vivill ta hand om bdde vara kunders garde-
rober och vdrlden omkring oss. Vi arbetar
for ett ansvarsfullt mode som tdnker pa var
kund och pd hela kedjan, fran tillverkning
till atervinning. Var hallbarhetsstrategi
Responsible Fashion stottar de fem malbil-
derna, men har ocksd ett lingre perspektiv
och bidrar till att bygga en hdllbar affdrs-
modell.

”Ett hallbart mode innebar en enorm omstall-
ning for hela modeindustrin som kommer att
krava uppdaterade affarsmodeller och for-
andrade vagar till framgang. Som stéd for att
ta oss dit har vi var genomarbetade héallbar-
hetsstrategi som ar férankrad i hela var verk-
samhet och vardekedja, och som alla vara
medarbetare bidrar till.

Den bygger pa vara egha djupgaende
branschkunskaper, aktuell forskning och
externa initiativ som FN:s Agenda 2030 och
den ger oss verktygen att kunna agera pro-
aktivt fér att minska var paverkan.

Vi har brutit ned strategin till &taganden
och matbara mal inom fyra omraden: designa
mode fér en hallbar garderob; arbeta fér en
hallbar produktionskedja; utveckla hallbara
butiker och en héllbar organisation; inspirera
vara kunder till hallbara modeval. Pa sa vis ar
vi samlade och fokuserade i vart arbete fér
ett mer hallbart mode.”

Fredrika Klarén, Hallbarhetschef

KAPPAHL ARSREDOVISNING 2018/2019




DETTA AR KAPPAHL GROUP

KAppAN

a4 |

BUTIKER MARKNADER NYA BUTIKER STANGDA BUTIKER
18/19 18/19

DETTA AR KAPPAHL GROUP

Pa KappAhl hittar du mode som bade kdnns rdtt och ser bra ut.
Vi erbjuder kldder med god kvalitet och passform till dam, barn
och herr. Vi har moderiktiga och prisvérda kldder for alla till-
féllen - savdl vardag som fest. Mycket har héint sedan vi bérjade
sdlja kappor i en kdllare for 65 ar sedan. I dag sdljer vi kldder
online och i 350 butiker i Sverige, Norge, Finland och Polen.
Men en sak dr sig lik. For oss handlar mode om en sak — dig.
Oavsett vem du dr. For oss dr alla lika mycket vérda.

>>
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DETTA AR KAPPAHL GROUP

NIONINFTYSHOL AV TIANY

DAM

Under hésten 2019 lanserades loungewear-kollektionen
Kay/Day som gérs i mer hallbara material och jordnéra toner.
Kollektionen betonar med mjuka materialval och farger som
mullvadsbrunt, blekrosa och senapsgult, vila och aterhamt-
ning - en vilja att koppla av och hitta tid for reflektion i en tid
nar varlden runtomkring ror sig allt snabbare.

LNIDNINPTYSHOL AV 13ANY

BARN

Under 2019 ars skolstartskampanj lyftes aterigen temat
”Bra som jag ar” tillsammans med barnrattsorganisationer i
vara olika lander. Temat grundar sig pa en av vara viktigaste
varderingar: att alla manniskor ar olika, men lika mycket
varda och duger precis som de ar. Sedan starten 2012 har
drygt I5 miljoner kronor samlats in till organisationer som
ger barn méjlighet att prata med och fa stéd av en vuxen.

N3IONINFITYSHOd AV T3ANV

HERR

Fran och med hésten 2019 ar all var denim tillverkad i mer
hallbara material och med produktionsprocesser som kraver
vasentligt mindre atgang av vatten, energi och kemikalier.
Det innebar att bomullen odlas mer hallbart enligt BCl eller
ekologiskt, och att det i tvattprocesserna gar at halften sa
mycket vatten, 30 procent mindre energi och mycket mindre
kemikalier an for konventionell denim.

* Inklusive Newbie.

KAPPAHL ARSREDOVISNING 2018/2019 I



DETTA AR KAPPAHL GROUP

newbie

BUTIKER MARKNADER NYA BUTIKER STANGDA BUTIKER
18/19 18/19

>>

Historien om Newbie borjar ndr designers pa KappAhl 2010
skapade en babykollektion med nyckelorden tidldst, hallbart
och prisvdrt, med tanken om plagg som kan drvas mellan gene-
rationer. Newbie lag helt rdtt i tiden och fick féste viralt. Ddr
och da tog manga “Newbie Lovers” varumadrket till sig och
deras engagemang har paverkat bade design och utbud samt
skapat en omfattande andrahandsmarknad for kollektionen -
helt i linje med Newbies fokus pa hallbarhet. I dag finns Newbie
Store i Sverige, Norge, Finland, Polen och Storbritannien.

12 KAPPAHL ARSREDOVISNING 2018/2019



DETTA AR KAPPAHL GROUP

—

TAPETSERA
MED NEWBIE

Tillsammans med Borastapeter
tog vi fram fyra olika tapeter med
monster som handritats av
Newbies designteam. Tapeterna
matchades med sangklader,
pyjamasar och accessoarerien
begransad kollektion som under
namnet Bedtime Stories slapptes
till férsaljning i februari.
Tapeterna tillverkades med
minsta mojliga miljépaverkan i
Boras med vattenbaserade farger
och med material fran hallbara
skogsbruk i Nordeuropa. All
bomull i textilierna var ekologiskt
odlad.

.

- T S

Al : S

NYA FORSALUNINGS-
KANALER

| februari slog den férsta fristdende
butiken for KappAhl Kids upp portarna
i kbpcentret Ringen pa Sédermalm i
Stockholm. KappAhl Kids ar koncernens
andra fristaende butikskoncept efter
Newbie Store och rymmer hela
KappAhls barnsortiment.

Som ett led i bolagets affarsplan,
som beskrivs i de fem malbilderna till
2022 pa sidorna 6-9, planerar
KappAhl att lyfta fram fler enskilda
varumarken och lata dem ta plats.

KAPPAHL ARSREDOVISNING 2018/2019
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VAR AFFAR

VAR AFFAR

Pa KappAhl dr vart syfte att skapa

en bdttre vardag for vara kunder
genom att erbjuda ett brett utbud av
vdldesignat och ansvarsfullt mode
som ger en bra kdnsla. Genom en
djup forstdelse for var omvdrld och
var kund och med en tydlig affirs-
plan kan vi skapa bestdende vdrden
genom hela var virdekedja.

14 KAPPAHL ARSREDOVISNING 2018/201

VAR OMVARLD

VAR STRATEGI

MODEMARKNAD |
TRANSFORMATION

FORANDRADE KONSUMTIONS-
MONSTER

KOPUPPLEVELSEN
| FOKUS

SAMSPEL MELLAN FYSISKA
OCH DIGITALA KANALER

CIRKULART OCH
HALLBART MODE

EN AFFARSMODELL SOM UTGAR
FRAN VARA KUNDGRUPPER

EN KUNDFOKUSERAD
KULTUR

RELEVANTA OCH INSPIRERANDE
KUNDUPPLEVELSER

ATTRAKTIVA FORSALJNINGS-
KANALER

EFFEKTIVA OCH SKALBARA
PROCESSER

RESPONSIBLE FASHION




VAR VARDEKEDJA

DESIGN OCH INKOP
P& var design- och inképsavdel-
ning arbetar vi for att skapa
ett relevant och tydligt sor-
timent for dam, barn och
herr. Vitog fram 8 736
unika artiklar under aret

- som alltid utifran vara

ERBJUDANDE

Tydligt sortiment. God
kunskap om vara kunder.
Omtyckta varumarken.
Ratt kompetens.

kunders behov och dns-
kemal, med kvalitet och
hallbarhet i fokus.

KONSUMTION

P& KappAhl vill vi guida och
inspirera vara kunder till
hallbara val - att véalja mer
hallbara plagg, att ta hand om
dem och att lamna dem vidare nar
de inte langre fyller sin funktion. Vi tar
ocksa en aktiv roll i omstallningen till en oavsett kanal.
cirkular modebransch.

PRODUKTION OCH LOGISTIK
Var produktion har under aret
skett hos 183 (187) leveran-
torer, framst i Asien men

aven i Europa. De drygt
47 551 000 varor vi

bestéllde under aret
fraktades fran fabri-
kerna, via var distribu-
tionscentral, till vara
butiker och hem till
kunderna i en effektiv
logistikkedja.

FORSALJNING

Varje dag méter vi hundra-
tusentals kunder i butik,

i var Shop Online, i var kund-
tjdnst och i de sociala kanalerna.
Var drivkraft ar att inspirera och
guida dem till att hitta sin egen stil,

N
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AKTIEN

AKTIEN

KappAhl-aktien var noterad pa Nasdaq
Stockholm mellan 23 februari 2006
och 30 oktober 2019. Aktien ingick da

i Nasdags index for konsumenttjéinster
(ICB-kod 5000) med underindexet
retail (ICB-kod 5300).

Antalet aktier uppgar till 76 820 380
stycken. Rostvirdet dr en rost per aktie.
Samtliga aktier dger lika riitt till andel av
KappAhls tillgangar och resultat.

KURSUTVECKLING OCH HANDEL
Under rikenskapsaret (1 september 2018-
31 augusti 2019) minskade marknadsvar-
det pa KappAhl-aktien med 43,0 procent.
Det kan jimféras med OMX Stockholm
(OMXSPI) vars viarde minskade med 1,2
procent och OMX Stockholm Retail
(SX5300PI) som 6kade med 43,3 procent
under samma period.

Hogstabetalkurs var 36,60 SEK den 3
september 2018 och lagsta betalkurs var

13,51 SEK den 18 juli 2019. Vid utgangen
avrikenskapsaret var KappAhls mark-
nadsvirde 1526,4 MSEK och P/E-talet
berédknat pa arets vinst var 10,9.

Under rikenskapsaret omsattes totalt
101 042 955 KappAhl-aktier till ett virde
om 2 020,7 MSEK baserat pa genom-
snittskursen 20,0 SEK. Detta innebar att
varje aktie omsattes 1,32 ganger under
aret, vilket motsvarar en handelsvolym
paigenomsnitt 405 795 aktier per dag.

AGARSTRUKTUR 31 AUGUSTI

KappAhl hade 18 929 aktiesigare den 31
augusti 2019. Storsta dgare var Mellby
Gérd AB (Rune Andersson) med ett igande
om 29,6 procent och Swedbank Robur Fon-
der med 6,7 procent f6ljt av BNY Mellon SA
med 4,0 procent. Av aktiedgarna fger 3,3
procent fler &n 5 000 aktier. Aktieinnehavet
registrerat pa féretag och institutionella
dgare uppgick till 54,4 procent.

KAPPAHL-AKTIENS UTVECKLING 2018/2019

SEK
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UTDELNING

Styrelsen foreslar en utdelning om 0 SEK
(2,00) per aktie for rikenskapsaret
2018/2019.

INFORMATIONSLAMNING

KappAhls information till omvérlden och
dgarna ska préglas av korrekthet, rele-
vans, Oppenhet och snabbhet. KappAhls
pressmeddelanden, tidigare kvartals-
rapporter och arsredovisningar finns
tillgidngliga pA www.kappahl.se/ir. Dar
finns dven ytterligare information om
bolaget och mojlighet att prenumerera
painformation fran KappAhl.

MELLBY GARD HAR
KOPT KAPPAHL

Den 29 juli lade Mellby Gard ett bud pa
KappAhl vart 20 SEK kontant per aktie.

Den 20 augusti lamnade styrelsens obe-
roende budkommitté sin enhalliga rekom-
mendation till aktiedgarna: att acceptera
budet.

Efter att den initiala acceptfristen for-
langts meddelade Mellby Gérd den 7 okto-
ber att de fatt accept fran éver 90 procent
av aktierna. Budet gick darmed igenom och
tvangsinlésen pakallades for de atersta-
ende aktierna.

Aktien avnoterades fran Nasdaq Stock-
holm den 30 oktober.






HALLBARHETSRAPPORT

RESPONSIBLE FASHION

Under aret tog vi viktiga steg framat i vart hallbarhetsarbete. Vi skapade &nnu mer
hallbarhetsmarkt mode, lanserade initiativ med hallbarhet i fokus och uppnadde

tva viktiga hallbarhetsmal. Vi gjorde dven en strategiskt viktig investering i

Re:newcell som pa sikt bidrar till att sakerstalla var tillgang pa atervunna fibrer.

NYA
HALLBARHETSMAL

* Minska klimatutsldppen med
30% till ar 2030

¢ 100% av forpackningarna
ska vara cirkuldra till 2030

* 100% av vdra forpacknings-
material ska vara mer hall-
bara till ar 2022

e Fabriker som motsvarar mer
édn 50% av ordervdrdet ska

rapportera in till Higg Index
ar 2022
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Nya mer hall-
bara fibreri
vart sortiment:
Ecovero och
Polylana

a0 MORE SUSTAINABLE
A v SWIMWEAR

HAMPTON REPUBLIC
21 SUMMER

Kollektion helt i mer
hallbara material

EN UNISEXKOLLEKTION
FOR ALDRE BARN

UNITE

ALLT DUN AR
CERTIFIERAT ENLIGT

RESPONSIBLE
DOWN STANDARD

Limited Edition
1 spillmaterial

Ny certifiering:
Responsible
Wool Standard

>> Las mer pa kappahl.se/hallbarhet



FABRIKER SOM STAR FO
RAPPORTERAR IN MILJG

>> Las mer pa sid 25




HALLBARHETSRAPPORT

RESPONSIBLE FASHION

VAR HALLBARHETSSTRATEGI

Ett hallbart mode innebar en enorm omstallning for hela modeindustrin, som kommer
att krava uppdaterade affarsmodeller och férandrade vagar till framgang. Hur tar vi
oss dit? Med tydliga malbilder och en genomarbetad hallbarhetsstrategi som ar val
forankrad i hela var verksamhet och som alla medarbetare bidrar till.

Pa KappAhl fokuserar vi pa hallbarhet
genom hela virdekedjan, fran design och
produktion till férséljning och vara kun-
der. Syftet med var hallbarhetsstrategi r
att utveckla var affirsmodell med hallbar-
het som utgangspunkt. Strategin grundar
sig ivarlanga erfarenhet och djupgaende
kunskap om mode och dess paverkan pa
ménniskor och milj6, aktuell forskning
som ldran om de planetira granserna,
globala initiativsom FN:s Agenda 2030
samt var lopande intressentdialog och
arliga viisentlighetsanalys.

HALLBARHETSORGANISATION
Hallbarhet dr en del av alla medarbetares
dagliga arbete pa KappAhl. Ett dussintal
medarbetare arbetar heltid med definie-
rade ansvar inom hallbarhetsomradet och
ingarien matrisorganisation som leds av
koncernens hallbarhetschef. Hallbarhets-
chefen ingar i avdelningen som samlar HR,
Kommunikation och Hallbarhet och rap-
porterar l16pande hallbarhetsarbetet till
KappAhlsledningsgrupp. Ledningsgrup-
pen rapporterar om hallbarhetsarbetet till
KappAhls styrelse som behandlar fragorna
pa styrelseméten.
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INTRESSENTDIALOG

Vihar en 16pande dialog med de intressen-
ter som allra mest paverkar eller paverkas
av var verksamhet, som kunder, medarbe-
tare, leverantorer, studenter, intresseorga-
nisationer och forskare. Syftet med dialo-
gen dr att erbjuda varaintressenter
mdjligheten att ge sin bild av vilka hallbar-
hetsfragor som dr viktigast for KappAhl och
varivar virdekedja paverkan dr som storst
pa ménniska och milj6. Vi utvirderar varje
arvilka intressentgrupper, och vilka fore-
tradare for dessa grupper, som bast kan ge
oss dessa insikter. Dialogen, som sker
genom alltifran daglig kontakt till arliga
enkiiter, ger oss dven inblick i vilket fortro-
ende de har for vart hallbarhetsarbete och
vad de ser som vara méjligheter och utma-
ningar framéver.

VASENTLIGHETSANALYS

Det dr viktigt att var hallbarhetsstrategi
speglar bade vara intressenters forviant-
ningar och KappAhls sociala och miljo-
missiga paverkan. Var ambition ar att hall-
barhetsstrategin ska ge en helhetsbild av
vara visentliga hallbarhetsfragor, som tyd-
ligt ska reflekteras i var hallbarhetsrappor-

MER INFORMATION
Kompletterande information till var
hallbarhetsrapport, inklusive intres-
sentdialog, vasentlighetsanalys och
GRI-index, hittar du pa var hemsida
www.kappahl.se/hallbarhet under
rubriken "Hallbarhetsrapport”.

tering. Med var intressentdialog och ny
kunskap som bas justerar vi darfor varje ar
var viasentlighetsanalys for att identifiera
vara viktigaste fragor. Vart arbete med de
visentliga fragorna beskrivs i arsredovis-
ningen. GRI-index finns pa var hemsida.
Med utgangspunkt i arets visentlighets-
analys har vi kompletterat redovisningen
med de visentliga imnena Biologisk mang-
fald, Mikroplaster och Forpackningar. For
att biittre reflektera var paverkan rappor-
terar vifran och mediéarvar energiinten-
sitet och for atervinning/ateranvindning
rapporteras antal plagg istéllet for vikt.



HALLBARHETSRAPPORT

VARA FYRA FOKUSOMRADEN

Hallbarhetsstrategin omfattar fyra fokusomrdden med specifika ataganden och mdl. De rymmer
viktiga fragor som till exempel arbetsvillkor, resursanvdndning, produktionsteknik, jimstdlldhet
och mangfald. KappAhl foljer globala riktlinjer och principer fran till exempel FN, ETI och OECD,

tillimpar forsiktighetsprincipen, arbetar proaktivt och samarbetar i branschinitiativ for att nd en

langsiktigt hdllbar utveckling.

DESIGNA MODE FOR
EN HALLBAR GARDEROB

ATAGANDE

¢ Designa hallbara produkter och kollektioner

* Fullborda évergangen till mer hallbara
material och produktionsprocesser

¢ Designa for cirkularitet

UTMANINGAR

¢ Utveckling av nya, mer hallbara fibrer
och produktionstekniker

¢ Utvecklingen av teknik som mojliggor
fiber-till-fiber-atervinning

« Tillgang till tillférlitlig data som visar
hallbarhetsprestanda fér olika fibrer
och processer

>> Las mer pa sid 22

ARBETA FOR EN HALLBAR
PRODUKTIONSKEDJA

ATAGANDE
¢ Arbeta med ansvarstagande partners
* Bygga en hallbar logistik
* Stotta samhallen och manniskor
som berors av var verksamhet

UTMANINGAR

* Framja framsteg kring manskliga
rattigheter som levnadslon, jamlikhet
och arbetstid pa samhallsniva

¢ Bristen pa transparens langre
ner i leverantdrskedjan

* Beroendet av fossilbaserad energi
i leverantdrskedjan

« Ett hallbart flode for produkter
och forpackningar i omstallningen
mot mer nathandel

>> Las mer péa sid 23-26

UTVECKLA HALLBARA BUTIKER
OCH EN HALLBAR ORGANISATION

ATAGANDE

« Utveckla hallbara butikskoncept

¢ Arbeta fér mangfald och jamstalldhet

¢ Utbilda och stotta alla medarbetare
avseende hallbarhet

UTMANINGAR

¢ Var industris brist pa inkluderande
mode med sunda ideal

» Skapa effektiva verktyg och kontinuerlig
utbildning for att mojliggora varje medar-
betares bidrag till hallbarhetsarbetet

* Samarbetsbhehov med t.ex. fastighets-
agare for hallbarhetsfragor som energi,
avfall och transporter

>> L&s mer pa sid 26-30

INSPIRERA VARA KUNDER
TILL HALLBARA MODEVAL

ATAGANDE

* Ta fram Iésningar for mer hallbar
modekonsumtion

* Vara transparenta och uthalliga
i var kommunikation

UTMANINGAR

¢ Skapa enkla och attraktiva Idsningar
for en mer hallbar modekonsumtion

* Harmonisering av hallbarhetskommu-
nikation for att konsumenter ska
kunna valja var och vad de handlar

* Forlanga livet pa plaggen och se
till att de anvands oftare

>> Las mer pa sid 30-3I
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HALLBARHETSRAPPORT

DESIGNA MODE FOR EN HALLBAR GARDEROB

mal 2018/2019 2017/2018
100% mer hallbara produktionsprocesser till 2030, % 3 *
100% mer héllbar denim till 2020, % 100 *
100% mer hallbara material till 2025, % 58 54
All bomull frdn mer hallbara kéllor till 2020, % 93 86
50% av syntetiska fibrer fran atervunna kaéllor till 2022, % 8 *
50% av produkterna atervinningsbara till 2025, % 11 *
50% av alla trébaserade fibrer fran mer héllbara kallor till 2022, % 10 *
*Nytt méatetal for i ar.

Vi tror pd mode med ansvar. Pd KappAhl
handlar det om att designa mer hallbara
produkter men ocksa att formedla hur en
garderob sdtts samman for att halla 6ver
tid. Genom att anvénda hallbarhet som
en kompass i var produktutveckling maj-
liggor vi en mer cirkuldr affdrsmodell och
mer hallbar anvéindning av material,
kemikalier, vatten och energi. Det omfat-
tar dven att 6ka plaggens livslingd och
att genom val av mer hdllbara material
och processer verka for bdttre arbets-

forhadllanden i leverantorskedjan.

HALLBART SORTIMENT

Ettviktigt verktygivart arbete for att
utveckla ett mer hallbart sortiment dr vart
styrkort for hallbarhet. Det utgar fran fem
kriterier: materialval, cirkuldrt mode, design
for en lang livslingd, materialatgang samt
mer hallbara produktionsprocesser. Det
hjilper oss att bedoma produkternas hall-
barhetsprestanda och guidar var produkt-
utveckling. Implementeringen av styrkortet
pa alla design- och sortimentsavdelningar
har fortgatt och i ar har vi kunnat mita
hallbarhetsprestandan fér nirmare hilften
avvart sortiment.

Var andel hallbarhetsmérkta plagg 6kar
hela tiden och vi letar stéindigt efter fler
sétt att forbattra vara plaggs hallbarhets-
prestanda. I ar har vi till exempel adderat
Responsible Down Standard, Responsible
Wool Standard, Ecovero, Polylana, Water
borne PU och Rescued Leftovers till var lista
med hallbarhetsmérkningar och tagit fram
flera kollektioner med hallbarhet i fokus.
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HALLBARA PRODUKTIONSPROCESSER
Overgangen till mer hallbara produktions-
processer ir en av de stora 6desfragorna for
modeindustrin. Med en mer hallbar pro-
duktionsprocess avser vi en metod som kan
visa en dokumenterad minskning i anviand-
ningen av vatten, energi och/eller kemika-
lier jAmfort med en konventionell metod. Vi
har som mal att enbart anviinda oss av mer
hallbara produktionsprocesser 2030 (se
maltabell), vilket innebér en stor utmaning
dalistan pa metoder som bevisat leder till
en minskad miljépaverkan idag ir kort.

MER HALLBARA MATERIAL
Genom att stdlla om till material som ar
producerade pa mer hallbara sitt kan vi
minska anvindningen av vatten, energi
och kemikalier, och dven skapa béttre for-
hallanden fér odlare och andra som arbe-
tar med fiberproduktion. Vi fortsétter att
nirma oss vara mal om att ha 100 procent
mer hallbara material i vart sortiment till
2025 och att all var bomull ska komma fran
mer hallbara killor 2020 (se maltabell).
Ett delmal pa den vigen nar viihost da 100
procent avdenimprodukterna kommer att
vara tillverkade i mer hallbara material och
med mer hallbara produktionsprocesser.
Detirett ar innan malet som var satt till
2020. Aven om vi ser en positiv utveckling
for dessa mal sa 4r utmaningen som ligger
framfor oss stor. Efterfragan pa mer hall-
bara material ir idag storre dn tillgangen.
Och de mer hallbara materialen maste bli
4n mer hallbara.

For att 6ka andelen mer hallbar bomull
samarbetar vi med Better Cotton Initiative
(BCI) som utbildar bomullsodlare i mer

héllbara odlingsmetoder och Organic Cotton
Accelerator (OCA) som verkar for att 6ka
andelen ekologisk bomull globalt och for

att forbéttra levnadsvillkoren for bomulls-
odlarna. Aven bomull fran dtervunna killor
inkluderas i var definition av mer hallbar
bomull.

Vihar dven ett delmal om att minst 50
procent av alla syntetiska fibrer ska komma
fran atervunnakillor 2022. Vi samarbetar
med Canopy for att motverka att skog skov-
las for att framstélla trabaserade material
och kréver att all viskos vi anvénder ska
komma fran hallbara skogsbruk. Vi har
ocksd som mal att hilften av vara tribase-
rade fibrer ska komma fran mer hallbara
killor 2022, exempel pa detta dr Lenzings
Tencel eller Ecovero.

OMSTALLNING TILL CIRKULART

En stor utmaning i modebranschen ar
omstéllningen till en cirkulédr ekonomi.
Enviktig aspekt ir tillgdngen pa mer ater-
vunna material, men vi behéver ocksa
designavara produkter pa ett sitt som gor
att de kan fa ett sa langt liv som majligt och
atervinnas till nyaklidder. Ett mal vi satt
upp i den omstéllningen ar att 50 procent av
vara plagg ska uppfylla kriteriet for cirkular
design till ar 2025. Under 2018/2019 gjorde
11 procent det. Idag begriansas vi av att bris-
ten pa atervinningsteknik gor att enbart
klidder som i huvudsak bestar av en och
samma fiber kan uppfylla kriteriet.

DELAGARE | RE:NEWCELL

For att frimja omstéllningen har
KappAhl gatt in som deléigare i textilater-
vinningsforetaget Re:newcell. De ar forst
ividrlden med attiindustriell skalabryta

”Material som atervinns fran
uttjdnta textilier kommer att
vara avgorande for att na vart
mal att ar 2025 enbart anvdnda
mer hallbara material.”

Fredrika Klarén, hallbarhetschef.




ned textilier till cellulosafibrer som sedan
anvinds for att gora nya plagg. Det dr en
strategiskt viktig investering fér att uppna
varamal. KappAhl deltar dven i flera projekt
for att frimja atervinning, bland annat
Svenska Miljoinstitutets projekt Svensk
Innovationsplattform for Textilsortering
(SIPTex) som ska etablera vérldens forsta
automatiserade textilsorteringsanldggning
iindustriell skalaiMalmo.

MIKROPLASTER

Mikroplaster dr ett samlingsnamn for
mycket sma plastartiklar som inte bryts
ner utan férorenar miljon och skadar djur-
livet. Utsldppen kommer bland annat fran
tvitt av syntetiska material. Vi haller oss
uppdaterade kring de senaste ronen for att
agera pa ritt sitt for miljo och ménniskor.
Till exempel vet vi nu att atervunna syntet-
fibrer inte sldpper ifran sig mer mikroplas-

ARBETA FOR EN HALLBAR PRODUKTIONSKEDJA

*Nytt méatetal for i ar. **Basér 16/17, avser scope 1-3.

Mal 2018/2019 2017/2018
Alla leverantérsfabriker godkanda for sociala villkor, % 100 100
Fabriker som motsvarar mer &n 50% av ordervardet

rapporterar till Higg Index ar 2022, % 51 *
Minska klimatutslapp med 30% till 2030**, % -7 1
Arlig minskning av klimatutslapp fran véra transporter, % -9 +10

KappAhl ska vara en aktér som verkar
foren hallbar utveckling i alla delar av
produktionskedjan. Det ska genomsyra
allt fran odling och produktion av ramate-
rial, till de fabriker vi samarbetar med,
logistik och var paverkan pd de samhdllen
vi dr verksamma i. Genom samarbeten och
langsiktiga ataganden inom var leverantors-
kedja kan vi stdrka arbetet med mdnskliga
rdttigheter och antikorruption, verka for
rdttvisa och sdkra arbetsvillkor, skdliga

loner och renare produktion.

HALLBAR LEVERANTORSKEDJA

Var paverkan pa omvirlden skerialla delar
avvar virdekedja, men den mest visentliga
paverkan sker i leverantérsledet. Bade
riskernaiproduktionsldnderna och bris-
ten painsyn dr som storst tidigt i leveran-
torskedjan. De mest angeldgna fragorna
ror sikerhet pa arbetsplatsen, social dia-
log, 16ner och arbetstider men &ven milj6-
fragor som klimat, vatten och kemikalier.

Vi ser flera risker, bland annat fér
korruption dir risken dr som storstileve-
rantorsledet. Vi har nolltolerans mot alla
typer av korruption och har en hég grad av
intern kontroll. Det dr mycket ovanligt att
viidentifierar fall av korruption bland
medarbetare och leverantérer. Under aret
har inga fall av korruption rapporterats.

Aven minskliga rittigheter ir en risk
och dér dr utsattheten som storstivara
produktionsldnder. Vi arbetar for att
skydda och frimja ménskliga riattigheter
genom bland annat var uppférandekod,
styrning av materialinkop, utbildning fér
fabriksarbetare och ett 16pande arbete for
att 6ka medvetenheten kring dessa fragor,
bade internt och hos vara leverantorer.

Utover korruption och ménskliga réttig-
heter ser virisker kring arbetsvillkor,
I6ner, barn- och tvangsarbete, férenings-
frihet, sikerhet, hédlsa och miljo. Vi adres-
serar dessa risker i var hallbarhetsstrategi
som bygger pa en kombination av egnaini-
tiativ och branschinitiativ. Viser framfor
allt ett behov av att arbeta for 6kad trans-
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ter &n nytillverkade, vilket tidigare hade
befarats.

Var utmaning framat blir att sikerstilla
cirkuléra, slutna kretslopp, som varken
sldpper ut féroreningar eller partiklar, for
atervunna syntetiska material. Vivet att
de kan vara fortsatt viktiga fér ett mer hall-
bart, funktionellt och cirkulirt mode.

parens samt 6ka leverantorernas kapacitet
och ge dem ett tydligare ansvar, exempelvis
genom branschinitiativet Sustainable
Apparel Coalition (SAC). Vi har ocksa
etiska riktlinjer som skrivs pa vid nyan-
stallningar och som ska efterlevas av bade
medarbetare och leverantérer. De gas ige-
nom arligen, till exempel genom l6pande
utbildning i antikorruption for var ink6ps-
organisation.

ANSVARSTAGANDE LEVERANTORER
For att ha en positiv paverkan arbetar vi

for att sdkerstilla att vi samarbetar med
ansvarsfullaleverantorer. Utover var hallbar-
hetsstrategi och etiska riktilinjer utgor var
leverantorsstrategi, bindande uppforande-
kod for leverantorer och l6pande leveran-
torsutvirdering viktiga styrinstrument i
det arbetet.

Allaleverantorer forbinder sig att folja
var uppférandekod, som férbjuder tvangs-
och barnarbete, och stéller krav kring for-
enings- och organisationsfrihet, 16ner och
arbetstider, siikerhet pa arbetsplatsen samt
miljoaspekter. Dértill behover alla leveran-
torer uppfylla de krav avseende produkt-
kvalitet som vi stéller i KappAhl Product
Quality Standard. Lés var uppférandekod
och Modern Slavery Act-rapport pa
www.kappahl.se/hallbarhet.

KONTROLL AV PRODUKTION

Nir vi gar in pa nya produktionsmarknader
utviarderar vi situationen géllande ménsk-
ligarittigheter, lagar kring arbets- och
anstéllningsvillkor och till exempel dgar-
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strukturer for fabriker och mark i syfte att
identifiera var de storsta riskerna finns.

UPPFOLJNING AV UPPFORANDEKOD
Medarbetare pa varalokala produktions-
kontor f6ljer upp var uppforandekod i tre
steg: identifiera avvikelse, initiera for-
bittringsatgédrder och stodja forbattrings-
arbetet. En annan viktig uppgift ar att
koordinera och samarbeta med inkops-
organisationen for att sikerstilla att pro-
duktionen sker i fabriker som lever upp till
varakrav. Vi har en kontinuerlig dialog om

hallbarhet med vara leverantérer med ambi-
tionen att vara besék och uppféljningar ska
uppmuntra ett 6kat eget ansvar, exempelvis
for arbetsmilj6 och miljépéaverkan.

Vigenomfor l6pande inspektioner hos de
fabriker och leverantérer vi samarbetar
med och gjorde under aret 365 (482)
inspektioner och uppféljningsbesok i leve-
rantorernas fabriker. De fabriker som
inspekteras i kategorin agenter och impor-
torer ligger i ldnder dér risken for brister
géllande arbetsmilj6 och sédkerhetsfor-
hallanden bedéms som hogre.

LEVNADSLONER

En av modebranschens viktigaste hallbar-
hetsfragor ar den om levnadslén, en lén
som den anstallde kan forsorja sig sjalv
och sin familj pa. | manga asiatiska lander
ar minimildnerna i textilindustrin mindre an
halften av vad som kan betraktas som lev-
nadsléner. Att I6sa denna fraga ar en kom-
plex utmaning som kraver dels samarbete
mellan regeringar, fackforbund, bransch-
organisationer, NGOs och modefdretag,
dels langsiktiga ataganden och uthalligt
paverkansarbete.

VAR STRATEGI

Vi vill arbeta med ansvarsfulla leverantérer
och valjer att samarbeta med fabriker dar
lagstadgad 16n och ersattningar betalas ut,
arbetstagarrepresentanter finns pa plats
och arbetarna ar fria att organisera sig.
Aven om vi ser en positiv I6neutveckling
motsvarar som sagt ofta inte den lagstad-
gade lonen och ersattningen en sa kallad
levnadslén, och arbetare i lander som
Bangladesh har begransade méjligheter att
ansluta sig fackligt eller forhandla kollek-
tivt fér att héja sina Iéner. Vid vara inspek-
tioner i fabrik foljs lonenivaerna kontinuerligt
upp. | Bangladesh ligger den genomsnittliga
l6nen i fabriker som producerar at KappAhl
pa TK 11 813 (7 288). Lagstadgad minimilén
ar TK 8 000. Forra aret hojdes minimilénen
med 51%. En viktig del av var strategi ar
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uppféljning och transparens, men ocksa
att vara inképsprocesser framjar utveck-
lingen mot levnadsloner hos vara leveran-
torer. En annan viktig nyckel ar att framja
en social dialog, dar kollektiv forhandling
ar en essentiell del. Loner ska sattasien
demokratisk process dar avtal sluts mellan
representanter for arbetstagare och
arbetsgivare, precis som vi har i exempel-
vis Sverige. Det ar vad som kravs for att
astadkomma de systemférandringar som
behovs for att miljontals textilarbetare ska
kunna leva pa sina léner.

SAMARBETEN

En viktig partner for oss i arbetet for social
dialog och levnadsldner ar Ethical Trading
Initiative (ETI), en allians som samlar fére-
tag, fackfoéreningar och intressentorgani-
sationer som vill forbattra arbetsvillkoren
for fabriksarbetare. KappAhl har varit med-
lem sedan 2016. En annan viktig atgard ar
att starka fabriksarbetarnas majlighet att
paverka sin arbetsplats genom kompetens-
utveckling. Vi arbetar med svenska QuizRR
som utvecklar interaktiva, digitala verktyg
med skraddarsydda hallbarhetsutbildningar
for fabriksarbetare. Vi ar med i ett nytt
pilotprojekt i Kina med utbildningen Wage
Management Systems som riktar sig till
fabriksarbetare och chefer. Uthildningen,
som ar ett samarbete mellan QuizRR och
Solidaridad, ska starka dialogen pa fabri-
kerna kring I6ner och rattigheter och fora
dokumentation pa plats.

UPPFOLJNING AV UPPFORANDEKODEN

18/19 17/18 16/17
Antal fabriker 330 357 296
Antal inspektioner 199 228 206
Antal uppféljningsbestk 166 254 186
Godkanda, % 54 64 56
Tillfalligt godkanda, % 31 36 32
Ej godkanda, % 0 7 2
Ej inspekterade, %* 15 12 10

Antal inspektioner, nya fabriker 50 37 58

*Utgors av fabriker inom kategorin agenter/importérer som ej
uppnatt visst ordervéarde eller ej ligger i det som beskrivs inom
ett hogriskland.

INSPEKTIONER

Alla nya fabriker inspekteras av oss. Lever
en ny fabrik upp till vara krav vid en forsta
inspektion klassas den som Tillfilligt God-
kénd. For att sidkerstélla att fabriken upp-
fyller vara krav genomfoérs uppfoljnings-
besok och dérefter en ny inspektion inom
12 manader. Forst darefter kan fabriken
klassas som Godkind.

Om vi uppticker avvikelser vid vara
inspektioner ir var utgangspunkt att fa till
stand en fordndring istdllet for att avbryta
samarbetet. I dessa fall upprittar fabriken
en atgardsplan for att korrigera avvikel-
serna. Om leverantoren inte samarbetar,
eller om fabriken inte genomfor de Gverens-
komna férbéttringarna, begriansar eller
stoppar vi orderldggningen. Under aret upp-
rittades atgardsplaner hos 82 (188) leveran-
torer men inget samarbete avbrots pa grund
av att uppforandekoden inte hade f6ljts.

BIDRA TILL FORANDRING

For att paverka och driva utvecklingen
framat i produktionslidnder ir vi aktiva och
engagerade i flera samarbeten och bransch-
initiativ. De dr dven viktiga for att identi-
fiera de kompetensbyggande projekt som
kan skapa ett systemskifte och komma till-
riatta med de stora problem som finns i
samhiillen dér textilier produceras.

ACKORDET

Bangladesh har en stor kladindustri, och ar
ett av KappAhls stora produktionslidnder.
Siakerheten for fabriksarbetare i Bangla-
desh har linge varit eftersatt. Efter den
Odesdigra fabriksbranden i april 2013 da



over 1100 omkom och 2 500 skadades,
startades “Accord on Fire and Building
Safety in Bangladesh” for att sdkerstélla
trygga och siikra arbetsmiljoer for landets
textilarbetare. KappAhl har samarbetat
med Ackordet sedan start och underteck-
nade tidigt det forsta ackordets ersittare,
”Transition Accord on Fire and Building
Safety”. Ackordets arbete med att genom-
forainspektioner har skapat omfattande
forbattringar och nu genomfoérs uppfolj-
ningsbesok for att kontrollera framstegen.
Samtliga fabriker som har ett samarbete
med KappAhl har inspekterats inom
ramen for Ackordet och vi har sett omfat-
tande forbéttringar i brand- och byggnads-
sikerhet. Arbetet for sikrare fabriker i
Bangladesh slutar dock inte, utan ar stén-
digt fortgdende. Mer information finns pa
www.bangladeshaccord.org

TRANINGSCENTER SOM FORANDRAR LIV
Pa KappAhls traningscenter i Dhaka,
Bangladesh, erbjuds utbildning f6r kvinnor
mellan 18-35 ar som vill arbeta i kladindu-
strin. Hittills har centret erbjudit utbild-
ning och anstéllning till ver 800 kvinnliga
textilarbetare sedan starten 2010. En stu-
die gjord vid Stockholms Handelshdgskola
fann att utbildningen forbattrat kvinnor-
nas liv genom kunskapshdjning, forbattrad
ekonomisk sidkerhet och en kéinsla av sdker-
hetifabrikerna dir de jobbade. I ar har 147
kvinnor utbildats och efter genomford
utbildning fatt anstillning. Tre kvinnor
valde pa eget initiativ en annan vig.

HIGG INDEX

KappAhl dr sedan 2018 anslutet till Sustai-
nable Apparel Coalition (SAC), en organisa-
tion som arbetar fér en mer hallbar och
transparent modeindustri. SAC har utfor-
mat Higg Index, en serie verktyg som méter
och utvirderar fabrikers, varumérkens och
produkters hallbarhetsprestanda. Under
aret har vibérjat implementera verktyget
Facility Environmental Module (FEM).
Verktyget méter fabrikernas miljoprestanda
och har implementeras pa fabriker som
motsvarar 51 procent av KappAhls order-
virde. Det dr en bra start och vi kommer nu
arbeta vidare mot att alla varaleverantorers
fabriker ska rapporterainiHigg Index.

KappAhl kartlagger varje ar klimatpaverkan i
var vardekedja genom en klimatberakning som
omfattar verksamhetens totala klimatutslapp
under ett ar. Detta for att vi battre ska forsta
hur och var utslappen av vaxthusgaser sker
och kunna séatta in insatser som minskar dem.
Berakning och redovisning av utslappen gors
i enlighet med Greenhouse Gas Protocols
standarder "Corporate Accounting and
Reporting Standard” och "Corporate Value
Chain (Scope 3) Accounting and Reporting
Standard” samt Swedish Textile Initiative for
Climate Actions riktlinjer.

Vara utslapp redovisas indelat i tre scope
dar scope | ar de direkta utslappen, scope 2
ar de indirekta utslappen for att producera
inkopt energi och scope 3 ar 6vriga indirekta
utslapp, se definitioner pa var hemsida. Vi
forsoker i méjligaste man anvanda faktiska
varden fran var verksamhet som underlag till
berakningen. Dar data saknas anvander vi
vedertagna schablonvarden. KappAhl klimat-
kompenserar inte for koldioxidutslapp. Vart
fokus ligger i att reducera utslappen i linje
med Parisavtalet och |,5-gradersmalet.
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Det ar avgorande att inkludera utslappen i
scope 3 for att fa en forstaelse for KappAhls
totala klimatpaverkan. | modebranschen sker
den storsta delen av utslappen i leverantors-
ledet, framforallt till f6ljd av den héga andelen
fossila branslen i produktionskedjan. Aven
anvandarfasen ar viktig. En farsk studie fran
Mistra Future Fashion visade att en féordubb-
ling av ett plaggs livslangd leder till en halve-
ring av dess klimatpaverkan.

Fordelningen av utslappen langs varde-
kedjan fran design till konsumtion fér
2018/2019, baserat pa KappAhls verksamhet,
visas i tabell nedan.

MINSKADE UTSLAPP AV VAXTHUSGASER
Arets klimatberakning visar en minskning av
KappAbhis totala utslapp med 7 procent, jam-
fort med basaret 16/17. Bidragande faktorer
ar mer fornybar energi, minskande flygresor
(dar vara insatser att resa mindre i arbetet
under aret har minskat utslappen fran tjans-
teresor med 36%), en 6kad anvindning av
hallbara material m.m.

ton CO,e (market-based) 2018/2019  2017/2018  2016/2017

Scope 1 275 198 195

Scope 2 12 361 16 024 16 990

Scope 3 179 125 189 971 186 867

Totalt 188815 206 193 204 052
Totalt utsléapp Andel av

(ton CO,e) total, % Komponenter

Design 963 1 Tjansteresor

Produktion 126 715 66 Révaror, tillverkning

Transporter och el fran

Logistik 6285 3 huvudkontor och distributionscentral

Varme, el och avfall fran butiker

Forsaljning 15248 8 Koldmedier

Konsument 42 551 22 Tvatt, tork, strykning, resor t/f butik, avfall

MILJOPAVERKAN

Mode- och textilindustrin star fér en bety-
dande del av viirldens vixthusgasutslipp,
framfor allt genom utsldppen i leverantors-
kedjan. For att minska klimatpaverkan
krivs samarbeten. KappAhl ir en avinitia-
tivtagarna bakom Swedish Textile Initia-

tive for Climate Action (STICA), som ska
hjélpa den svenska mode- och textilindu-
strin att minska sin klimatpaverkanilinje
med 1,5-gradersmalet. Under aret har vi
antagit ett nytt klimatmal om att minska
vara utslapp med 30 procent till 2030.
Malet avser scope 1-3 och har 2016/2017
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FORDELNING AV
TRANSPORTSLAG
Flyg 1% (2)

Tag 1% (3)
Bil 9% ()

Bat 89% (84)

som basar. Lis mer om var paverkan i for-
djupad information - klimatberikning pa
sidan 25.

TRANSPORTER

Sett till en produkts livscykel stéar trans-
porterna for en relativt 1ag andel av klimat-
utsldppen. Det dr dock en fraga dir vi kan
paverka och som vi prioriterar, inte minst
da 6kad handel via nitet bidrar till fler
transporter.

Genom att effektivisera var logistikkedja
kan vi na vart mal att minska klimatutslip-
pen fran vara transporter. Under 2018/2019
bidrog transporter till vixthusgasutsldpp
om 125 (138) gram per plagg, vilket dr en
minskning om 9 procent jimfort med fore-
gaende ar. De flesta leveranser gar med bat
och flyg anvinds endast i undantagsfall.
Leveranser fran distributionscentralen till
butik sker oftast med lastbil. Vi stiller krav

gillande miljo och sociala fragor pa samt-
liga transportdrer, oavsett transportslag.

VATTENANVANDNING

Textilproduktion kraver stora mangder
vatten, energi och kemikalier som skapar
utsldapp och avfall. Var vattenanvindning
sker framfor allt i samband med fiberpro-
duktionen, men ocksa genom tillverk-
ningsprocessernaifabrik. Vistyr vatten-
fragan genom att stilla om till material och
produktionsprocesser som innebir en
dokumenterad vattenbesparing, samt att
enbart arbeta med leverantorer som har
erforderliga vattenrenings- och milj6-
ledningssystem pa plats. Vi ser ocksa ett
behov av att 6ka kunskapen om resurs-
besparande atgirder, till exempel for vatten,
ifabrik. KappAhl arbetar darfér med
utvecklingen av Swedish Textile Water
Initiative, STWI, ett kapacitetsbyggande
initiativ for att 6ka resurseffektiviteten
hos leverantorer.

BIOLOGISK MANGFALD

Modeindustrin har &ven paverkan pa djur-
liv och biologisk méangfald, framfor allt i
produktionen av fiber. En viktig atgird,
som KappAhl har satt tydliga mal kring,

dr att stdlla om till fiber och material som
minskar paverkan pa den biologiska mang-

falden, till exempel genom uteslutning av
genmodifierad groda i ekologisk bomulls-
odling, och som viarnar djurens vilfard.
Kunskapen kring modets paverkan pa den
biologiska mangfalden behéver dock 6ka.
Attleta efter tydliga 16sningar dr darfor
nagot som vi kommer att prioriteraivart
kommande hallbarhetsarbete.

KVALITE OCH SAKERHET

KappAhl har hoga krav nir det kommer

till kvalitet, barnsikerhet och kemikalie-
anvindning. Dessa definieras i var produkt-
kvalitetsstandard KappAhl Product Quality
Standard. Vi tillampar alltid forsiktighets-
principen nir det géller kemikalier och
sdkerhet och genomfor l16pande kvalitets-
och siikerhetstester genom hela produk-
tionsprocessen. Det dr inte ofta, menivissa
fall hittar vi avvikelser. Produkter som inte
uppfyller vara krav och bedoms kunna
orsaka skada pa méinniskor eller miljo,
bréanns. Om det ér fel som bedéms som ofar-
liga, till exempel felsydda plagg, skickas
plaggen for ateranvindning eller atervin-
ning till var partner I:Collect. Under verk-
samhetsaret har vi skickat 4 776 (10 278) pro-
dukter till forbranning av hilso-,
sikerhets-, eller miljoskél och 9 874 (15116)
produkter for ateranvindning eller ater-
vinning.

UTVECKLA HALLBARA BUTIKER OCH EN HALLBAR ORGANISATION

mal 2018/2019 2017/2018
100% av energin pa egna avtal fornybar till 2020, % 96 98*
20% minskad elanvandning 2018-2025, % -13 -7
100% av indirekta material, inkl férpackningar, cirkuléra till 2030, % *x *x
100% mer hallbara forpackningsmaterial till 2022, % * *
Alla medarbetare kanner att de bidrar till KappAhls hallbarhetsarbete, % 88 85

*Foregdende ar redovisade vi en felaktig siffra, som nu har reviderats.
**For dessa nya méal utvecklar vi just nu metod for uppfoljning
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Hallbarhet guidar oss ndr vi utvecklar
vdra koncept och organisation. KappAhl
ska berikas av mangfald och jamstdlldhet.
Vi tar ansvar utifran mdnniskor och
miljo ndr vi utvecklar vara butiker och
hur vi utformar var marknadsféring.

FORPACKNINGAR

Den vixande e-handeln dr en utmaning
som inte bara innebér fler transporter utan
ocksa fler férpackningar. Det dr viktigt att



vi minskar méngden forpackningar och ser
till att de inte hamnar i naturen. De for-
packningar vi anvénder ska vara n6dvén-
diga och ha minsta mojliga miljopaverkan.
Dérfér har vi antagit ett nytt mal att alla
indirekta material, inklusive férpackningar,
skavara helt cirkulira till ar 2030. Det
innebir bland annat att de producerats
med fornybar energi och kan ateranvindas
och atervinnas manga ganger om. Ett del-
mal dr att alla forpackningar ska produce-
ras i mer hallbara material ar 2022.

Idag har vi natt langt nér det giller eti-
ketter och kundpasar, som dr helt i mer
hallbara material, exempelvis atervunnen
plast eller FSC-maérkt papper. I Sverige har
vi ett helt cirkulart flode for var plastgalge,
som lagas eller atervinns i samarbete med
var leverantor i Lidkoping. Vi utvecklar
ocksa pappgalgar tillsammans med Ecoligens
som vi fortsétter att testa i butik.

MER HALLBARA BUTIKER
Viutvecklar stindigt vara butikskoncept
avseende héllbarhet, bide genom hoga krav
forvar inredning och var energianvéind-
ning. Vi har som mal att till 2025 minska
var elanvindning med 20 procent jAmfort
med 2018. Framforallt ger omstillningen
till LED-belysning i vara butiker resultat.
Vart mal dr ocksa att ha 100 procent férny-
bar energi pa alla avtal senast 2020. I ar
minskade dock andelen féornybar energi
inkopt pa eget avtal (se férdjupad informa-
tion - intern energianvéindning), vilket
beror pa 6ppningen av nya butiker i Polen
dédr andelen fornybar energi idag ar liagre.
Till 2020 kommer detta vara atgirdat.
Viarbetar ocksa for att minska och ater-
vinnavart avfall, bland annat genom att
enbart anvinda oss av varuflodesforpack-
ningar till butikerna som kan ateranvin-
das eller atervinnas. Under aret generera-
des totalt 892 (970) ton avfall varav 94 (92)
procent skickades till atervinning, 5 (8)
procent till energidtervinning och 0,6
(<0,1) procent till deponi. Det genererades
ocksa 0,5 (1,8) ton farligt avfall, i form av
elektronik och lysror.
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Styrningen av energianvandningen pa
KappAhl sker genom en samverkan mellan
driftsansvarig och var konceptavdelning.
Genom upphandlingsférfarandet, energikart-
laggningar och handlingsplaner styr drifts-
ansvarig viktiga aspekter som energikalla och
energieffektivisering, medan var konceptav-
delning standigt utvecklar till exempel butiks-
belysningen for att mojliggora en optimerad
energianvandning i butik. Totalt har KappAhl i
butiker, pa distributionscentralen och huvud-

kontoret kdpt in 22,7 (23,6) GWh energi under
aret pa egna avtal. 21,8 (23,1) GWh energi,
motsvarande 96,3 (98,3) procent, kom fran
fornybara kallor, framst ursprungsmarkt
vattenkraft och 0,8 (0,06) GWh energi, mot-
svarande 3,7 (0,3) procent, fran icke férny-
bara kallor som kolkraft. Vi anvande 33,3 Wh
el per kvadratmeter/6ppen timme i butiker
och lager, vilket ar en reducering med 13%
fran foregaende ar. Energiforbrukningen
fordelades enligt foljande:

2018/2019 2017/2018 Forandring, %
Elektricitet, kWh 21348911 22 353421 -4
Varme, kWh 1324 659 1208 605 10
Bransle*, MJ 3010710 3452 004 -13
*Brénsle avser diesel till KappAhls tjénstebilar.
SUNDA IDEAL UTBILDNING

Inkluderande och sundaideal har varit en
kiarnfraga for KappAhl sedan start och det
ska genomsyra vart sortiment och kommu-
nikation. Vi lanserar flera kollektioner och
kampanjer som visar pa jimstilldhet och
mangfald, till exempel barnkollektionen
Unite med unisextema och XLNT som hyl-
lar alla kroppsformer. Vi arbetar dven enligt
The Swedish Ethical Fashion Charters rikt-
linjer for modebranschens kroppsideal och
mangfald.

MEDARBETARE

Medarbetarskapet dr centralt fér oss pa
KappAhl. Det innebér att man tar ansvar for
sittjobb och vara gemensamma mal, och hit-
tar smarta sétt att skapa resultat tillsam-
mans. KappAhls medarbetare har tydliga
mal, uttalat ansvar och far regelbunden
feedback pa sin prestation genom téta
avstdmningar som identifierar utvecklings-
behov, aktiviteter och resultat. Kontinuerlig
aterkoppling ger oss manga positiva effekter
iform av motivation, resultat och utveckling.

Nya medarbetare erbjuds en introduk-
tionsutbildning om KappAhl, vara kunder,
virderingar och hallbarhetsarbete. Vi
erbjuder ocksa vara anstéllda l6pande
utbildningar fér kontinuerlig kompetens-
utvecklingisina yrkesroller, till exempel
en digital utbildning fér butiksmedarbe-
tare i att viigleda kunder till mer hallbara
modeval. KappAhl Academy erbjuder
utbildning for medarbetare som vill
utvecklas inom foretaget, exempelvis for
att bli butikschef, och programi affars-
utveckling och ledarskap for chefer. Alla
medarbetare har under aret tagit del av
kompetensutveckling, i snitt 6,7 (9,2)
utbildningstimmar per medarbetare.

ATTRAKTIV ARBETSPLATS

KappAhl dr en omtyckt arbetsplats och var
arliga medarbetarenkét visar en Employee
Net Promoter Score (eNPS) pa 33 (23), vil-
ket kan jimforas med vart mal pa 25, som
motsvarar en hog niva av medarbetarlojali-
tet. Vi har som mal att alla medarbetare
skakinna att de bidrar till KappAhls hall-
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barhetsarbete, nagot som vi méterivar
arliga medarbetarenkét. I ar landade vi pa
88 (87) procent. Viarbetar aktivt med
jamstélldhet, mangfald, arbetsmiljé och
icke-diskriminering genom vara policyer
for jamstélldhet och arbetsmiljo.

Goda arbetsvillkor pa KappAhl dr en
sjalvklarhet. Medarbetare informeras

kontinuerligt om vara etiska riktlinjer och
varaledare arbetar 16pande for att framja
ett gott arbetsklimat som skapar engage-
mang, lust och initiativkraft. Vi i&r mana
om att upprétthalla ett 6ppet affarsklimat
och en god affdrsetik. Medarbetare kan
anonymt ldimna information om missfor-
hallanden eller farhagor om sadant som

FORDJUPAD INFORMATION - MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

KappAhl har idag 3 895 medarbetare. Vi
finns pa vara fem férsaljningsmarknader
och pa vara produktionskontor. Tabellerna
pa sidorna 28, 29 och 30 presenterar for-
djupad information enligt GRI:s riktlinjer.
Tabellerna visar det uppskattade maximala
antalet medarbetare vid en viss tidpunkt
under rakenskapsaret och inkluderar viss-
tidsanstallda. Datan ar inte omraknad till
antal heltidstjanster. Medarbetardata har
samlats in genom system for I6ner och tid-
rapportering.

Det finns vissa sasongsvariationer under
aret nar det kommer till behovet av medar-
betare och timmar i butik. Det galler framst

under julhandeln, da behovet dkar. Aven
under sommarens semestertider tar vi in
extrapersonal for att tadcka upp behovet.

KappAhl har idag inte méjlighet att ta
fram siffror for anstallda i olika kategorier,
till exempel per medarbetare, chef, sdsongs-
anstillda, konsulter och sa vidare. Vi ser i
nulaget 6ver mojligheterna att infora ett
nytt systemstod for HR och kommer for-
hoppningsvis i och med det kunna kategori-
sera, bryta ner och folja upp datan pa ett
satt som 6verensstammer med GRI:s krav.
Datum for nar detta kommer att ske ar annu
inte faststallt.

Konsfordelning styrelsen, % 2018/2019 2017/2018 2016/2017
Kvinnor 64 67 67
Man 36 33 33
Aldersfordelning styrelsen, % 2018/2019 2017/2018 2016/2017
Under 30 ar — — —
30-50 ar 18 22 17
Over 50 ar 82 77 83
Andel kvinnliga chefer, % 2018/2019 2017/2018 2016/2017
Ledningsgrupp 71 67 57
Huvudkontor, Sverige 87,5 79 83
Butik, Sverige 91 88 88
Distributionscentral, Sverige 44 12,5 25
Totalt, Norge 96 96 97
Totalt, Finland 93 93 93
Totalt, Polen 84 83 82
Totalt, Storbritannien 100 100 —
Totalt, produktionskontor 87,4 74 38
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strider mot vara virderingar och etiska
principer genom var visselblasartjinst som
hanteras av en extern part. Under aret har
inga anmélningar kommit in.

I Sverige, Finland och Norge omfattas
samtliga medarbetare av kollektivavtal,
vilket representerar 89 (91) procent av
KappAhls anstéllda. I 6vriga ldnder tillam-
pas nationell lagstiftning dir viivissa fall
forstérker anstillningsvillkoren utéver
lagstiftningen.

GOD ARBETSMILJO

Vi framjar en god arbetsmiljo pa flera sitt,
bland annat genom att erbjuda vara medar-
betare en féretagshilsovard som arbetar
bade forebyggande och rehabiliterande. Vi
uppmuntrar dven god hilsa genom att ge
utrymme f6r olika typer av friskvardsinsat-
ser pa arbetsplatsen och erbjuder diir det ir
mojligt flexibla arbetstider. Vi genomfor
skyddsronder tva ganger per ar, eventuella
tillbud och arbetsskador rapporteras och
atgirdas. Infoér verksamhetsforandringar
genomfors riskbedomningar avseende
arbetsmiljofragor. Respektive chef har
ansvar for att deras medarbetare har kun-
skap om god arbetsmiljo.
Arbetsmiljofragor diskuteras l16pande i
performance reviews mellan medarbetare
och chef och pa kvartalsvisa arbetsplats-
traffar. Arbetsmiljéaspekter f6ljs &ven upp
ivararliga medarbetarenkit, en viktig kanal
for tidiga signaler om behov av atgérder.
Sjukfranvaron uppgick till 5,2 (5,8) procent
under aret och vi har fa arbetsskador.

SAKERHET
Viarbetar I6pande med att sédkerstélla en
séker arbetsmiljo. Vi genomfor séikerhets-
revisioner i butiker 16pande med ett par ars
intervall eller oftare om det finns behov.
Ivarje butik genomfors en intern brand-
skyddskontroll antingen kvartalsvis eller
arsvis. Incidenter rapporteras l6pande och
f6ljs upp av varje lands sdkerhetschef.
Medarbetare i butik far I6pande utbildning
om sikerhet enligt utbildningsplanen i var
Security Manual och utbildning inom
sikerhet ingar i introduktionen for nya



medarbetare. Vid behov far butikschefer
riktad utbildning av var sdkerhetschef.
Vi genomfor arligen utbildningsinsatser
ibrandteori och haller utrymnings-
6vningar. Var tredje ar genomfors prak-
tiska sldckdvningar.

ANTIDISKRIMINERING

Medarbetare kan rapportera diskrimine-
rande och kridnkande hiindelser i den arliga
medarbetarenkiten, till nirmaste chef eller
till HR-avdelningen. Alla fall avkrinkande
sdrbehandling f6ljs upp av HR och ska
behandlas skyndsamt och konfidentiellt.

HALLBARHETSRAPPORT

Iarservien 6kning avantalet medarbe-
tare somivar medarbetarenkit uppger att
de blivit trakasserade pa sin arbetsplats pa
grund av etnisk tillhorighet, religion, eller
annan trosuppfattning. Analysarbetet fér
att forsta denna 6kning dr pagaende. Chefer
som far dessa signaler i undersokningen

FORDJUPAD INFORMATION - ANSTALLDA

Alder och personalomsattning 2018/2019 2017/2018 2016/2017 Nyckeltal, medarbetare 2018/2019 2017/2018 2016/2017
Genomsnittlig alder, koncern, ar 37,7 36,8 379 Utbildningstimmar per anstalld 6,7 9.2 11.5
Personalomséttning, koncern, % 13,9 13,1 14,3 Sjukfranvaro, % 52 5.8 5.7
2018/2019 2017/2018 2016/2017
Antal anstéallda per region och kon Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
Antal medarbetare, Sverige 1834 159 1910 208 1907 207
Antal medarbetare, Norge 972 15 989 15 1002 15
Antal medarbetare, Finland 448 5 458 5 454 5
Antal medarbetare, Polen 269 12 243 15 256 13
Antal medarbetare, Storbritannien 35 1 28 0 —
Antal medarbetare, produktionskontor 81 64 83 62 99 43
Totalt, koncern 3639 256 3710 306 3718 283
2018/2019 2017/2018 2016/2017
Antal anstéllda per region och kon Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
Antal medarbetare med heltidskontrakt, koncern 1110 180 1097 258 1065 148
Antal medarbetare med deltidskontrakt, koncern 2529 76 2613 48 2654 135
Andel anstallda per kontrakttyp och region 2018/2019 2017/2018 2016/2017
Andel medarbetare med heltidskontrakt, koncern, % 33 36 31
Andel medarbetare med heltidskontrakt, Sverige, % 35 38 34
Andel medarbetare med deltidskontrakt, Sverige, % 65 62 66
Andel medarbetare med heltidskontrakt, Norge, % 17 16 17
Andel medarbetare med deltidskontrakt, Norge, % 83 84 83
Andel medarbetare med heltidskontrakt, Finland, % 23 22 20
Andel medarbetare med deltidskontrakt, Finland, % 77 78 80
Andel medarbetare med heltidskontrakt, Polen, % 81 81 79
Andel medarbetare med deltidskontrakt, Polen, % 19 19 21
Andel medarbetare med heltidskontrakt, Storbritannien, % 32 40 —
Andel medarbetare med deltidskontrakt, Storbritannien, % 68 60 —
Andel medarbetare med heltidskontrakt, Produktionskontor, % 98 100 —
Andel medarbetare med deltidskontrakt, Produktionskontor, % 2 0 —
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FORDJUPAD INFORMATION - ICKE-DISKRIMINERING

Alla fall av mobbning eller krankande sarbe- Chefer och arbetsledande personal har
handling pa KappAhl ska féljas upp av ansvarig nyckelroller nar det galler att forma den
HR-person och behandlas skyndsamt och kon- atmosfar och de normer som ska gélla pa
fidentiellt. Det ar viktigt att vid all planering av foretaget. Berdrda chefer ska informeras och
organisation och arbete skapa en god atmosfar inblandade parter horas innan beslut om
och fungerande normer, sa att krankande sar- atgarder fattas. Det ar viktigt att ta hansyn
behandling inte uppstar. till och agera efter den utsattes énskemal.

Rapporterade fall enligt arlig
medarbetarenkat, st 218/19Y 17/182 16/17"

Antal medarbetare som anger att de pa sin arbetsplats blivit trakasse-
rade p.g.a. kon (sexuella trakasserier) 0 — 6
Antal medarbetare som anger att de pa sin arbetsplats blivit trakasse-
rade p.g.a. etnisk tillhdrighet, religion, eller annan trosuppfattning 91 — 10
Antal medarbetare som anger att de pa sin arbetsplats blivit utsatt for
krénkande sérbehandling (mobbing), i ord eller i handling, p.g.a. funk-

tionshinder 0 — 8
Antal medarbetare som anger att de pa sin arbetsplats blivit utsatt for kran-

kande sarbehandling (mobbing), i ord eller handling, p.g.a. sexuell laggning 0 — 0
Totalt 91 — 24
Antal medarbetare som angett att det pa arbetsplatsen forekommer

nagon form av krénkande sarbehandling (mobbing), i ord eller handling 91 — 80

1) Denna data hamtas fran medarbetarundersokningen KappAhl Attitude Survey.
2) Data saknas p.g.a. omarbetning av medarbetarundersokningen under dret.

hariuppdragatt uppritta handlingspla-
ner, som exempelvis kan handla om att
informera om var nolltolerans mot trakas-
serier och krinkande sirbehandling samt
informera om vara rutiner for till exempel
anmaélan av trakasserier och siarbehand-
ling. Medarbetarenkéten dr inte ett under-
lag for oss att agera i specifika fall, men den
ger oss en bild av var vi behover diskutera
dessa fragor.

GUIDA OCH INSPIRERA VARA KUNDER TILL HALLBARA MODEVAL

El 2018/2019 2017/2018

Arligen samla in 250 ton textilier till ar 2020, ton 309 232

Minska pasanvéandningen med 50 % ar 2016-2020, % -67 -70
Samtidigt som vi behéver stdlla om pro- LOSNINGAR FOR

duktionen av mode, behdver vi se till att HALLBAR KONSUMTION

konsumtionen blir mer hdllbar, medveten ~ V1iimodebranschen har ett gemensamt

, .. o . .. . ansvar for att 6ka livslingden pa vara pro-
och cirkuldr. De tva sidorna dr ocksa gdenp p

e dukter - att de kan ateranviindas och ater-
beroende av varandra. Vi vill ddrfér . . . . .
vinnas. Det leder till en visentligt minskad

guidavdra kunder till en mer hallbar miljopaverkan och vivill géra det enkelt for

modekonsumtion och inspirera dem till kunden att gora sin del. Darfér erbjuder
att bli en del av arbetet med att stéllaom  samtliga KappAhls butiker textilinsamling

modebranschen. som en del av konceptet Care&Rewear.
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Under verksamhetsaret har vi 6vertriffat
vart mal till 2020 om att samla in 250 ton
textilier per ar i varabutiker. Det som sam-
las in skickas till var samarbetspartner
I:Collect som optimerar textiliernas livs-
lingd genom ateranvindning (uppemot 60
procent), atervinning (uppemot 40 pro-
cent), eller som sista atgérd, energiatervin-
ning. Inom Care&Rewear samlar vi ocksa
instruktioner och tips for klidvard som for-
lénger livet pa plaggen.

ONE BAG HABIT

Det finns stort fog for den plastradsla som
manga upplever idag, men faktum kvarstar
att atervunna forpackningsmaterial i bade
plast och papper kan varabravaliden cir-
kuldra omstéllningen. Vi ser till exempel i
en livscykelanalys att var pase i atervunnen
plast, som produceras med post-consumer-



material i Spanien, har ldgre paverkanien
rad miljopaverkanskategorier, till exempel
klimat, in en pase i papper.

En av de viktigaste atgirderna dr dock
att anvinda firre pasar. Genom initiativet
One Bag Habit, som vi lanserade tillsam-
mans med Lindex och H&M 2017, vill vi
O0ka medvetenheten om detta. Vi tar darfor
betalt for alla pasar i vara butiker och 6ver-
skottet fran forsiljningen gar till projekt
inom hallbar utveckling. Vi har med rage
natt upp till vart mal att minska pasan-
vindningen med 50 procent till ar 2020 pa
allamarknader jimfort med verksamhets-
aret 2016/2017 (se maltabell sid 30).

OKAD TRANSPARENS

Det dr viktigt for oss pd KappAhl att vara
transparenta i var kommunikation. Vara
kunder ska ha stort fértroende for vart
hallbarhetsarbete och bli inspirerade till
att gora mer hallbara modeval. Under aret
har vilanserat nya hallbarhetssidor pa var
hemsida dér det finns information om allt
fran vara hallbarhetsmarkningar till vilka
fabriker vi koper fran. Vi ir delaktiga i tes-
ten av Higg Brand Module for att méta den
miljoméssiga och sociala paverkan av hela

var verksamhet, med malet att implemen-
tera detta verktyg fullt ut och kommuni-
ceravararesultat externt till ar 2022.

INSPIRERA TILL HALLBARA VAL

Var marknadsforing ska ge vara kunder
information och vigledning till mer hallbara
val. Viser darfor allvarligt pa Forbrukerra-
detsanmélan i Norge av var marknadsfo-
ring av mer hallbara badkldder, Hampton
Republic 27 Summer samt Responsible
Fashion i onlinebutiken. De ansag att mil-
jofordelen var oklar och att marknadsfo-
ringen var missvisande. Vi gick grundligt
igenom var kampanj och produktinforma-
tion och genomforde atgirder for att skapa
en storre tydlighet. Vi fortsitter utveckla
var kundvigledning mot mer hallbaraval,
ett ansvar och en mojlighet som vi tar pa
storsta allvar. Det avspeglas inte minst i
vart koncept Hallbarhetsméirkt dar vi
enbartlyfter fram mer hallbaralgsningar
som kan pavisa dokumenterade hallbar-
hetsforbittringar som oftast ocksa har cer-
tifierats av en tredje part. Det dr en tydlig
etikett att leta efter for kunder som vill
gora ett mer hallbart val.

HALLBARHETSRAPPORT

RESPONSIBLE ACTIONS

For att bidra till en mer hallbar utveck-
ling genomfor KappAhl aven aktiviteter
i syfte att bidra till civilsamhallet, bade
lokalt och globalt. Med vara insatser
vill vi aktivt sprida kunskap och enga-
gemang och skapa moéjligheter for en
langsiktigt positiv utveckling i fragor
relaterade till var verksamhet. Vi sam-
lar vara aktiviteter under benamningen
Responsible Actions. De pengar som
fordelas darifran kommer fran olika
delar av KappAhls verksamhet och
ofta spelar vara kunders bidrag en
avgorande roll. Ett exempel ar One Bag
Habit som gar att lasa om har bredvid.
Aven i kampanjen ”Bra som jag ar” ar
vara kunders bidrag viktiga. Tillsam-
mans med dem har vi under verksam-
hetsaret donerat 5,5 (4,8) miljoner
kronor. Las mer om alla de organisatio-
ner vi stodjer genom Responsible
Actions pa www.kappahl.se/hallbarhet
under rubriken Vara Engagemang.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i KappAhl AB (publ), org.nr 556661-2312

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten for verk-

UTTALANDE

samhetsaret 2018/2019 pa sidorna I8-31 och for att den &r upprattad i

enlighet med arsredovisningslagen.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den 31 oktober 2019
PricewaterhouseCoopers AB

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR I2 Revi-

Eva Carlsvi

sorns yttrande om den lagstadgade héallbarhetsrapporten. Detta inne-
bar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund fér vart uttalande.

Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direkttéren i KappAhl AB (publ), organisa-
tionsnummer 556661-2312, med sate i Mélndal, avger hdrmed arsredo-
visning och koncernredovisning for rakenskapsaret 1 september 2018
till 31 augusti 2019.

VERKSAMHET

Koncernen &r verksam inom detaljhandel for forséljning av klader och
accessoarer till kvinnor, mén och barn genom ett egenagt butiksnatverk
av 379 butiker och e-handel i fem lander.

| koncernen ingar forutom moderbolaget KappAhl AB (publ)
de rorelsedrivande heldgda bolagen KappAhl Sverige AB, forséaljnings-
bolag i Norge, Finland, Polen och Storbritannien samt ett inkdpsbolag i
Hong Kong. Koncernen har dessutom produktionskontor i Kina, Turkiet,
Bangladesh, Indien och Myanmar.

KappAhl Sverige AB samt forsaljningsbolagen i Norge, Finland, Polen
och Storbritannien ansvarar for butiksforsaljningen i respektive land. En
fullstandig forteckning éver koncernbolagen finns i not 23.

Pa KappAhl arbetar drygt 4 000 medarbetare pa narmare 400
arbetsplatser i tio lander.

Bolaget i Kina och de utléndska produktionskontoren har till uppgift
att stka nya leverantérskontakter samt ansvara for kvalitetskontroll och
utféra produktions- och leveransbevakning inom sina néarliggande mark-
nader. Produktionskontoren har dven en viktig roll i hallbarhetsarbetet.

Forsaljningskanaler
Koncernens forsaljning sker bade i butiker och via e-handel. Under
rakenskapsaret har 20 nya butiker 6ppnats, fem i Sverige, tva i Finland,
tva i Norge, atta i Polen och tre i Storbritannien. Under samma period
har 10 butiker stangts, tva i Sverige, en i Finland, tva i Norge, tre i Polen
samt tva i Storbritannien.

| slutet av rakenskapsaret uppgick det totala antalet butiker till 379 (369).

ANTAL BUTIKER PER LAND

2019- 2018- 2017- 2016- 2015- 2014- 2013- 2012- 2011-

08-31 0831 08-31 0831 0831 0831 0831 0831 0831
Sverige 181 177 179 174 167 166 165 165 159
Norge 100 99 96 100 100 101 103 103 99
Finland 62 62 59 59 61 63 65 62 59
Polen 30 25 22 35 40 47 52 53 47
Storbri-
tannien 6 6 - - - - - - -
Tjeckien - - - - - - 5 5 5
Totalt 379 369 356 368 368 377 390 388 369
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VERKSAMHETEN UNDER ARET

Omsattning och bruttoresultat

KappAhls nettoomséttning under rakenskapsaret uppgick till 4 901

(4 760) MSEK, motsvarande en 6kning med 3,0 procent jamfort med

foregdende rakenskapsar. Forsaljningen i jamforbara butiker ar oférandrad

fran foregadende ar. Utvecklingen forklaras enbart av nya och stangda buti-

ker med 1,5 procent samt av valutakursdifferenser om totalt 1,4 procent.
Bruttoresultatet uppgick till 2 917 (2 942) MSEK, vilket motsvarar en

minskning med -0,8 procent. Bruttomarginalen uppgick till 59,5 (61,8)

procent.

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat for rakenskapsaret uppgick till 168 (282)
MSEK, vilket motsvarar en minskning med 40,4 procent. Rorelseresulta-
tet motsvarar en rérelsemarginal om 3,4 (5,9) procent. Foérsaljnings- och
administrationskostnaderna for perioden uppgick till 2 749 (2 660)
MSEK. Kostnadsokningen forklaras delvis av engangskostnader pa 43
MSEK for det program som pabodrijats for att starka resultatet. Programmet
har gett en positiv effekt pa kostnaderna under fjarde kvartalet. Koncer-
nens justerade rorelseresultat for rakenskapsaret uppgick till 211 (282)
MSEK.

Resultat fore skatt

Resultat fore skatt uppgick till 155 (282) MSEK, vilket motsvarar en for-
samring jamfort med foregdende &r med 127 MSEK. Finansnettot upp-
gick till =13 (0) MSEK.

Skatt

For rakenskapsaret uppgick redovisad effektiv skatt till 8,9 (20,4) pro-
cent. Anledningen till arets laga skattesats &r att tidigare ej varderade
underskottsavdrag pa forluster i Polen har aktiverats. Dessutom har
tidigare aktiverade uppskjutna skatter paverkats av besluten att sanka
skattesatserna i Norge och Sverige.

FINANSIELL STALLNING OCH KASSAFLODE

Koncernen har en fortsatt stark finansiell stalining dar soliditeten uppgar
till 52,4 (57,6) procent. Netto rantebdrande skulder uppgick vid raken-
skapsarets utgang till 534 MSEK att jamfora med 373 MSEK per 31
augusti 2018. Netto rantebarande skulder/justerad EBITDA uppgick till
1,3 (0,9) MSEK vid periodens slut. Likvida medel uppgick den 31
augusti 2019 till 46 (36) MSEK. Vid periodens utgang fanns outnyttjade
krediter om cirka 550 (647) MSEK.

Bolagets externa finansiering utgdrs huvudsakligen av checkréknings-
krediter. Bolagets existerande kreditaval med koncernens huvudbank
I6per ut &r 2020. Styrelsen gor beddmningen att bankfinansieringen
kommer att ersattas innan nuvarande kreditavtal loper ut varfor arsredo-
visningen upprattas baserat p& antagandet om fortsatt drift.

Koncernens kassaflode fran den lopande verksamheten fore forand-
ringar i rorelsekapital uppgick till 228 (296) MSEK. Férandringen beror
pa ett lagre rorelseresultat samt lagre betald skatt. Kassaflodet fran for-
andringar i rorelsekapital uppgick till =27 (-2) MSEK .

Investeringar om 185 (172) MSEK har gjorts under aret och avser
i huvudsak investeringar i befintliga och nydppnade butiker samt it-
relaterade investeringar.



FINANSIELLA INSTRUMENT OCH RISKHANTERING

Koncernen har en finanspolicy vars syfte ar att kontrollera och begransa
de finansiella riskerna genom att definiera och faststélla ramarna samt
riktlinjer for KappAhls finansiella verksamhet. Policyn anger dven
ansvarsfordelning samt faststéller ramar och riktlinjer for rapportering
och uppfoljining av finansverksamheten. Malet med KappAbhls finans-
verksamhet &r att minimera potentiella negativa effekter pa KappAhls
resultat, eget kapital och kassaflode samt att finansiera pagaende verk-
samhet och investeringar och darmed sakerstélla KappAhls betalnings-
formaga pa lang- och kort sikt. Lan eller placering av medel far inte ske i
spekulativt syfte. De finansiella risker KappAhl framforallt &r exponerade
for ar finansierings- och likviditetsrisk, ranterisk, kreditrisk och valuta-
risk. KappAhl ar exponerat i framférallt USD avseende varuanskaffning,
samt likviditetsoverskott fran dotterbolag i NOK och PLN. Ytterligare
information finns i not 18.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
Elisabeth Peregi har under aret utsetts till ny vd och koncernchef for
KappAhl. Hon tilltrade sin tjanst den 7 april 2019.

Den 29 juli lade Mellby Gard ett bud péa bolaget vart 20 SEK kontant
per aktie. Den 20 augusti ldmnade styrelsens oberoende budkommitté
sin enhélliga rekommendation till aktiedgarna: att acceptera budet.

FRAMTIDA UTVECKLING

Under en langre period har férandring skett i branschen som péverkat
KappAhl. Exempel &r 6kad konkurrens, férandrat konsumtionsbeteende,
preferenser och teknologisk utveckling. Under de senaste aret och i en
omedelbar framtid &r bedémningar att férandringarna i branschen har
gatt, och kommer att ga fortare &n tidigare. For att mota utmaningarna
pa kort sikt och for att skapa resurser for de forandringar som behover
goras pa langre sikt, har atgarder vidtagits for att starka resultatet.
Genom arbetet med de fem strategiska malbilderna (se sida 6-9) har
aven arbetet paborjats med att anpassa och utveckla KappAhl. Sam-
mantaget har KappAhl utmaningar framfér sig men dven mojligheter.
Genom att bygga vidare pa styrkor och vidta atgarder som gor KappAhl
relevanta ar den sammanlagda bedémningen att framtiden erbjuder en
fortsatt mojlighet for KappAhl att utveckla verksamheten.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

KappAhl ar utsatt for ett antal risker saval rorande den egna verksamhe-
ten som branschen i stort. De flesta riskomraden kan hanteras genom
interna rutiner och kontroller medan vissa styrs mer av externa faktorer,
som exempelvis vadret. Riskerna kan delas upp i verksamhetsrelaterade
eller operativa risker samt i finansiella risker.

De finansiella riskerna och hanteringen av dessa redovisas mer
utforligt i not 18. Hanteringen av risker beskrivs dessutom i bolagsstyr-
ningsrapporten, sidan 69, under rubriken "Intern kontroll avseende
finansiell rapportering”.

Nedan beskrivs kortfattat Gvriga vasentliga risk- och osakerhetsomradena
som identifierats samt hur KappAhl arbetar med respektive riskomrade.

Konkurrens
Modebranschen praglas av en stor konkurrens bade avseende sortiment
och marknader. Framsta konkurrenter &r andra kedjeforetag, varuhus
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och e-handel inom forsaljning av klader till kvinnor, man och barn. Det
pagar en stor forandring i hur konsumenter handlar sina klader i och
med nathandelns framvaxt. Det innebér att butiksbestken minskar och
att konkurrensen hardnar ytterligare genom att utbudet ar storre an
nagonsin. Konkurrens finns dven avseende butiksldgen och hyresvillkor.

KappAhl har paborjat arbetet med att optimera och tydliggéra erbju-
dandet till KappAhls olika kunder genom en ny varumarkesstrategi som
|&ter fler sjalvstandiga varumarken vaxa fram inom KappAhl. Samtidigt
har KappAhl ett fokus pa relevanta och inspirerande kundupplevelser i
bade de fysiska och i de digitala butikerna.

Mode

KappAhls framgang ar beroende av formagan till identifiering och
anpassning till de standigt skiftande modetrenderna och kundbehoven
samt att i ratt tid ta fram nya och attraktiva produkter. Produkterna
maéste locka en bred krets av kunder, vars uppfattning om modet inte
kan forutses med sakerhet. Om konsumenttrender och kollektioner
missbed®ms kan det leda till dverskottslager, prissénkningar och sankta
marginaler.

Varumarket kan ta skada om kunder uppfattar att KappAhl inte kan
erbjuda produkter som av kunderna upplevs som attraktiva. Dessa ris-
ker motverkas genom att rekrytera duktiga designers och inkdpare vilka
kontinuerligt arbetar med att forsta och forutse trenderna. Vidare arbe-
tar foretaget med en kundfokuserad kultur déar kundens inkdpsmonster
och beteenden kontinuerligt analyseras.

Negativa forandringar i makroekonomin och geopolitiska risker
En eller flera marknader kan drabbas av handelser som paverkar mak-
roekonomin eller den geopolitiska miljén negativt i landet. Dessa férand-
rade makroekonomiska eller geopolitiska forhallanden, som t ex politisk
instabilitet samt plotsliga negativa héndelser i ett land/flera lander kan
leda till att forutsattningarna att bedriva verksamhet férdndras snabbt.
Eventuella handelsrestriktioner, daribland tulltariffer, skyddsatgarder
eller kvoter for klader och accessoarer kan fa effekter som péverkar
kostnader eller tillgdngen pa produkter och kan innebdara att inkdpsruti-
ner maste &ndras. Cirka 92 procent av KappAhls produkter kops fran
Asien och resterande del fran Europa. Det gér inte att forutse om nagot
av landerna dar klader och accessoarer tillverkas kommer att bli féremal
for ytterligare handelsrestriktioner och i sa fall effekterna darav. En diffe-
rentierad inkdpsstrategi dar KappAhl koper sina produkter fran flera lan-
der i Asien samt aven frén ldnder i Europa minskar risken for KappAhl.

Det finns dven osakerhetsfaktorer som ar kopplade till hur externa
faktorer som valutor (se vidare beskrivning i not 18), ravarupriser, pro-
duktions- och transportkostnader samt kapacitetsutrymmet hos leveran-
torerna paverkar inkdpskostnaderna for varor. Darutéver finns det risker
kopplade till sociala spanningar pa inkdpsmarknader vilka kan leda till
instabilitet for leverantorer, tillverkningen och leveranser. Det géller déar-
for for koncernen att folja dessa forandringar pa néra hall och ha utar-
betade strategier for att hantera svangningar pa ett sa fordelaktigt satt
som mojligt for bade bolaget och externa intressenter.

For en beskrivning av risker relaterade till hallbarhet se héllbarhets-
rapporten péa sidorna 18-31.
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Utveckling av forsaljningskanaler

Forsaliningskanalerna ar ett omrade som genomgar snabb forandring.
KappAhl har kontinuerligt utvecklat butiksnatet, bade det fysiska och
det digitala, genom saval uppgraderingar, forandringar av butiksytor,
etablering av nya butiker som avveckling av butiker. Ledningen utvarde-
rar I6pande enskilda butikers prestation i forhallande till mal for att
sakerstélla att tillvaxtmal och lénsamhetskrav i butiksverksamheten ska
ha forutsattningar att uppnas. De framtida forséljningskanalerna kom-
mer besta av en mix av butiker for KappAhl, de fristdende varumarkena
och externa plattformar. De kommer att vara bade fysiska och digitala.
KappAhl ska ta fram en etableringsstrategi for varje varumarke inom
KappAhl. Det, i kombination med det I6pande arbetet med att utveckla
forsaljningskanalerna, kraver avsevarda investeringar och ledningsresur-
ser. Det finns ingen garanti for att investeringarna kommer att generera
tillrécklig avkastning.

Varumarke

KappAhl har som policy att registrera och skydda sina varumarken och
namn. Det finns dock inga garantier for att atgérderna ar tillrackliga for
att skydda varumarken och egendom. Dessutom kan otilldten anvand-
ning av varumarken pa piratkopior, eller efterliknande av KappAhls buti-
ker, skada bolagets image och anseende.

Informationssystem och informationssakerhet

KappAhl ar beroende av systemstdd for att styra varuflodet fran inkop till
forséaljning i verksamhetens olika forsaljningskanaler samt for att sam-
manstélla operativ och statistisk information. Riskerna omfattar saval
andamalsenligheten i befintliga system som sékerstéllandet av verksam-
hetskanslig information. Varje langre avbrott eller bristande funktionalitet
i systemen kan medfora att viktig information gar forlorad eller att trans-
aktioner inte gar att utfora eller blir forsenade.

Befintlig systemstruktur utvarderas darfor l6pande i syfte att saker-
stalla att systemen uppfyller befintliga krav. Dessutom finns ett hogt
fokus péa sékerstéllande av informationssédkerhet i samtliga delar inom
koncernen. | koncernens arbete ingar dven att utveckla planer och pro-
cesser for att hantera storningar och avbrott. Flerdriga atgards- och
handlingsplaner har tagits fram for modernisering och uppgradering av
koncernens it-stod.

Konjunktur

Branschen som KappAhl verkar inom paverkas av forandringar i den all-
méanna konjunkturen, vilket far effekt pa den totala efterfragan och dar-
med pa konsumtionsnivan. Konsumtionsmonstren paverkas av en mangd
allmanna faktorer utanfér bolagets kontroll, bland annat allménna affars-
forhallanden, réantor, valutakurser, inflations- och deflationsnivaer, skatter,
kredittillgdng, aktiemarknadens utveckling, arbetsldshetsnivan, osékerhet
om framtida ekonomiska utsikter och skiften i konsumtionsmaénster fran
sallanképsvaror till andra varor och tjanster.
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UPPLYSNING AVSEENDE BOLAGETS AKTIER
Per 31 augusti 2019 var totalt 76 820 380 aktier utgivna.

KappAhl-aktien var per 31 augusti 2019 noterad pa Nasdaq Stock-
holm, Mid Cap. Den 15 oktober 2019 godkande Nasdaq Stockholm
KappAhls anstkan om avnotering och sista dagen fér handel var den
30 oktober 2019.

Varje aktie medfor en rost. Aktieagare far rosta for samtliga de aktier
han eller hon &ger eller foretréader. Alla aktier berattigar till lika utdelning
och det finns i dvrigt inte ndgra rattighetsbegransningar avseende
aktierna. Bolagsstdmman har inte lamnat styrelsen nagra bemyndigan-
den att forvarva aktier eller utge nya aktier.

Teckningsoptioner
KappAhl har for narvarande inga utestdende aktiebaserade
incitamentsprogram.

Overlatbarhet
Néagra begransningar i aktiernas éverlatbarhet finns inte enligt bolag-
sordningen eller géllande lagstiftning.

| dvrigt kdnner inte bolaget till ndgra avtal mellan aktiedgare som
begransar aktiernas 6verlatbarhet.

Aktieinnehav
KappAhl AB (publ):s tio storsta dgare per 31 augusti 2019 férdelar sig
enligt féljande:

Andel av aktier

Antal aktier  och réster (%)
Mellby Gard AB 22 721 692 29,58
Swedbank Robur fonder 5122 454 6,67
BNY Mellon SA/NV (former BNY), W8IMY 3056 296 3,98
SEB 1915198 2,49
Forsakringsaktiebolagt, Avanza Pension 1760702 2,29
SEB Investment Management 1689 810 2,20
RBC Investor Services Bank S.A 1638 000 2,13
Caceis Bank, Luxembourg branch, W8IMY 1528214 1,99
BNY Mellon NA (former Mellon), W9 1 526 897 1,99
State Street Bank and Trust CO, W9 1463475 191
Ovriga agare 34 397 642 44,77
Totalt 76 820 380 100,00

Inga aktier ags av anstéllda genom pensionsstiftelser eller liknande.
Bolaget dger inga egna aktier.

Avtal med klausuler om agarférandring

Koncernen har inga avtal, férutom sedvanlig bestammelse om &garfor-
andring i kreditavtal, som kan sagas upp vid en agarférandring. Utover
vad som anges i not 5 om verkstallande direktérens anstallningsvillkor
finns inga avtal mellan bolaget och styrelseledaméter eller anstéllda som
foreskriver erséattningar, forutom 16n under uppsagningstid, om deras
anstallning eller uppdrag upphor som foljd av ett offentligt uppkdps-
erbjudande.



RESULTAT OCH STALLNING

Omsattningen uppgick till 15 (26) MSEK och avser till stérsta delen kon-
cernintern fakturering av tjanster. Nagon extern forsalining har inte fore-
kommit. Finansnettot uppgick till 62 (59) MSEK. Resultat fore skatt upp-
gick till 55 (47) MSEK. Betraffande antal anstallda, loner, 6vriga
ersattningar och anstéllningsvillkor hanvisas till not 5.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

KappAhls majoritetsagare, Mellby Gard AB, lamnade den 29 juli ett
offentligt uppkdpserbjudande till samtliga aktiedgare i KappAhl. Den 7
oktober forklarade Mellby Gard AB erbjudandet ovillkorat samt att erbju-
dandet fullfoljs d& Mellby Gard AB kontrollerade mer dn 90 procent av
aktierna i KappAhl. Den 15 oktober 2019 godkande Nasdaqg Stockholm
KappAhls anstkan om avnotering fran Nasdaq Stockholm, Mid Cap,
och sista dagen for handel var den 30 oktober 2019.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Bolagets riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare antogs
av arsstdamman den 6 december 2018. Styrelsen foreslar att arsstam-
man 2019 beslutar om riktlinjer som i huvudsak ar oférandrade jamfort
med 2018 och som lyder enligt féljande:

Grundldon

Lon och andra anstaliningsvillkor ska vara s&dana att KappAhl kan attra-
hera och behalla kompetenta ledande befattningshavare. Ledande
befattningshavare ska erbjudas en fast [6n som &r marknadsmassig och
baserad pa personens ansvar och prestation. Lon ska faststallas per
kalenderar.

Rorlig ersattning

Den ledande befattningshavaren kan, fran tid till annan, erbjudas
bonuserséattning. For verkstallande direktoren och finansdirektoren far
bonus hogst uppga till 50 procent av fast [6n och for 6vriga ledande
befattningshavare far bonus hogst uppga till 33 procent av fast 16n. Den
ledande befattningshavaren &ger ratt att pa eget initiativ omvandla
bonus till extra pensionsinbetalning. Bonus ska primért vara baserad pa
rorelseresultat (EBIT) for KappAhl-koncernen. Bonus ska faststéallas per
verksamhetsar.

Ovriga formaner
Ledande befattningshavare ar berattigade till extra sjukvardsforsékring
samt alla formaner som omfattar koncernens 6vriga anstéllda.

Pension

Utdver vad som avtalats i kollektivavtal eller annat avtal dger ledande
befattningshavare rétt att inom givna ramar enligt policy arrangera pen-
sionslosning. Lone- eller bonusavstaende kan utnyttjas for dkade pen-
sionsavsattningar, givet oférandrad kostnad for KappAhl ¢ver tiden.

Uppséagning etc
For ledande befattningshavare och KappAhl galler normalt sex mana-
ders émsesidig uppsagningstid.
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Bolagsstyrning
Information finns i den separat avgivna Bolagsstyrningsrapporten. For
vidare lasning se sidan 66-70.

HALLBAR UTVECKLING

KappAhl tar aktivt ansvar for manniska och milj¢ och bidrar till utveck-
lingen i de lander bolaget har verksamhet i. KappAhls ambition ar att
skapa ett varumarke och en affarsmodell som &r hallbar och som samti-
digt ger oss fordelar i var affar.

KappAhl har valt att uppratta moderbolagets och koncernens lagstad-
gade hallbarhetsrapport enligt Arsredovisningslagen (6 kap 11§) som en
fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten omfattar
aven samtliga dotterbolag och aterfinns pa sidorna 18-31.

Mer information finns pa www.kappahl.se/hallbarhet.

STYRELSENS FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

978 783 044 kr
978 783 044 kr

Till &rsstdmmans forfogande star

i ny rakning 6verfores
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RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

2018-09-01 2017-09-01
Belopp i MSEK Not 2019-08-31 2018-08-31
Nettoomsattning 3,4 49014 4760,0
Kostnad for sélda varor 7 -1984,6 -1818,4
Bruttoresultat 2916,8 2941,6
Forsaljningskostnader 7 -2 5475 -2431,9
Administrationskostnader 7 -201,5 -227,7
Rorelseresultat 56 167,8 282,1
Finansiella intakter 8 9,2 8,0
Finansiella kostnader 8 22,4 -8,0
Finansnetto -13,2 0,0
Resultat fore skatt 154,6 282,1
Skatt 9 -13,8 -57,6
Arets resultat 140,8 224,5
Resultat per aktie
fore utspadning (SEK) 1,83 2,92
efter utspadning (SEK) 1,83 2,92
genomsnittligt antal utestdende aktier innan utspadning 76 820 380 76 820 380
genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 76 820 380 76 820 380

Arets resultat ar i sin helhet hanforligt till moderbolaget KappAhl AB:s aktieagare.

RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

2018-09-01 2017-09-01
Belopp i MSEK Not 2019-08-31 2018-08-31
Arets resultat 140,8 224,5
Poster som ej kommer att aterforas till arets resultat
Aktuariella vinster/forluster -35,4 -179
Skatt hanforligt till aktuariella vinster/forluster 9 7,3 3,9
Summa poster som ej kommer att aterforas till arets resultat -28,1 -14,0
Poster som har omforts eller kan komma att omféras till arets resultat
Arets omrakningsdifferenser 1,0 14,2
Kassaflodessékringar — vardeforandringar 18 - 15,1
Kassaflodessakringar som aterforts till resultatet -14,8 26,9
Skatt hanforligt till poster i 6vrigt totalresultat 9 3,3 -9,2
Summa poster som har omforts eller kan komma
att omféras till arets resultat -10,5 47,0
Summa totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 102,2 257,5
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

Belopp i MSEK Not 2019-08-31 2018-08-31

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 10 695,8 695,8
Varumarken och ¢vriga immateriella anlaggningstillgangar 10 727,0 709,5
Materiella anlaggningstillgéngar 11 418,1 424,3
Uppskjutna skattefordringar 9 63,8 60,4
Ovriga langfristiga fordringar 18 3,0 -
Summa anlaggningstillgadngar 1907,7 1 890,0

Omsattningstillgangar

Varulager 12 854,2 763,8
Kundfordringar 18 4,3 0,9
Aktuella skattefordringar 48,6 0,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 114,3 118,8
Ovriga fordringar 18 58,8 49,8
Likvida medel 18 45,9 36,3
Summa omséttningstillgangar 1126,1 970,0
Summa tillgdngar 3033,8 2 860,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 65,8 65,8
Ovrigt tillskjutet kapital 1160,9 1160,9
Reserver - 11,5
Balanserat resultat inklusive arets resultat 362,6 408,4
Summa eget kapital 1589,3 1 646,6
Skulder
Langfristiga skulder
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 14,15 80,2 56,5
Uppskjutna skatteskulder 9 137,5 151,4
Summa langfristiga skulder 217,7 207,9

Kortfristiga skulder

Réantebarande skulder 14,18, 21 499,7 353,1
Leverantorsskulder 188,3 177,7
Aktuella skatteskulder 12,5 36,1
Ovriga skulder 16, 18 220,3 160,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 306,0 278,0
Summa kortfristiga skulder 1226,8 1 005,5
Summa skulder 14445 12134
Summa eget kapital och skulder 3033,8 2 860,0

Eget kapital &r i sin helhet hanforligt till moderbolaget KappAhl AB:s aktiedgare.
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Balanserat
Ovriga till- Sakrings- Omréknings- resultat inklusive Totalt

Belopp i MSEK Aktiekapital skjutna medel reserv! reserv? arets resultat eget kapital
Ingéende eget kapital 2017-09-01 65,8 1160,9 -21,3 -21,9 858,6 2042,1

Arets resultat - - - - 224,5 224,5

Ovrigt totalresultat

Kassaflodessékringar — vardeférandringar - - 15,1 - - 15,1

Kassaflodessakringar som aterforts till resultatet - - 26,9 - - 26,9

Arets omrakningsdifferenser - - - 14,2 - 14,2

Omvérdering av forméansbestamda pensionsplaner - - - - -17,9 -17,9

Skatteeffekt hanforligt till poster

i dvrigt totalresultat - - -9,2 - 39 -53

Summa totalresultat - - 32,8 14,2 210,5 257,5

Transaktioner med aktiedgare

Inlosen av aktier - - - - -499,4 -499,4

Utdelning - - - - -153,6 -153,6

Summa transaktioner med aktiedgare - - - - -653,0 -633,0
Utgaende eget kapital 2018-08-31 65,8 1160,9 11,5 -7,7 416,1 1 646,6

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare
Balanserat
Ovriga till- Sékrings- Omraknings- resultat inklusive Totalt

Belopp i MSEK Aktiekapital skjutna medel reserv! reserv? arets resultat eget kapital
Ingéende eget kapital 2018-09-01 65,8 1160,9 11,5 -7,7 416,1 1 646,6

Arets resultat - - - - 140,8 140,8

Ovrigt totalresultat

Kassaflodessékringar — vardeforandringar - - - - - -

Kassaflodessakringar som aterforts till resultatet - - -14.8 - - -14,8

Arets omrakningsdifferenser = = = 1,0 = 1,0

Omvérdering av formansbestdmda pensionsplaner - - - - -35,4 -35,4

Skatteeffekt hanforligt till poster

i dvrigt totalresultat - - 3,3 - 7,3 10,6

Summa totalresultat - - -11,5 1,0 112,7 102,2

Transaktioner med aktiedgare

Utdelning - - - - -153,6 -153,6

Agarkostnader i samband med

uppkopserbjudande - - - - -7,5 -7,5

Skatt hanforlig till &garkostnader i samband

med uppkopserbjudande - - - - 1,6 1,6

Summa transaktioner med aktiedgare - - - - -159,5 -159,5
Utgaende eget kapital 2019-08-31 65,8 1160,9 - -6,7 369,3 1589,3

1) Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoforéandringen av verkligt vérde pé ett kassaflodessékringsinstrument hanforbart till sékringstransaktioner som &nnu inte har intréffat.
2) Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstér vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta
som koncernens finansiella rapporter presenteras i.
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

FINANSIELLA RAKNINGAR

2018-09-01 2017-09-01
Belopp i MSEK Not 2019-08-31 2018-08-31
Den ldpande verksamheten
Rorelseresultat 167,8 282,1
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 24 171,0 168,7
Erlagd/Erhallen rénta -11,5 -7,0
Betald inkomstskatt -99,1 -147,4
Kassaflode fran den Iépande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 228,3 296,4
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Minskning (+)/Okning (-) av varulager -90,4 -37,9
Minskning (+)/Okning (-) av rérelsefordringar -23,9 22,6
Minskning (-)/Okning (+) av rérelseskulder 86,1 13,0
Kassaflode fran den Iépande verksamheten 200,0 294,1
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -139,6 -118,6
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -41,9 -53,0
Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar -3,0 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -184.,6 -171,6
Finansieringsverksamheten
Utdelning -153,6 -1563,6
Inlésen av aktier - -499,4
Amortering - -
Upptagna lan - 200,0
Minskning (-)/Okning (+) av checkrakningskrediter 146,6 127,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7,0 -325,2
Arets kassaflode 8,4 -202,7
Likvida medel vid arets borjan 36,3 238,5
Valutakursdifferens i likvida medel 1,4 0,5
Likvida medel vid arets slut 45,9 36,3
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FINANSIELLA RAKNINGAR

RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

2018-09-01 2017-09-01
Belopp i MSEK Not 2019-08-31 2018-08-31
Nettoomsattning 15,4 25,8
Kostnad for salda varor - -
Bruttoresultat 15,4 25,8
Ovriga rorelsekostnader -22,5 -379
Rorelseresultat 5,6 -7,2 -12,0
Resultat fran finansiella poster:
Utdelning fran dotterforetag 8 48,6 50,2
Erhéllet koncernbidrag 8 15,6 21,8
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 38,5 16,7
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -40,8 -29,3
Finansnetto 61,9 59,4
Bokslutsdispositioner - -
Resultat fore skatt 54,7 47,2
Skatt 9 -1,3 0,7
Arets resultat 53,4 47,9
2018-09-01 2017-09-01
Belopp i MSEK Not 2019-08-31 2018-08-31
Arets resultat 53,4 47,9
Ovrigt totalresultat - -
Summa dvrigt totalresultat 53,4 47,9
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FINANSIELLA RAKNINGAR

BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

Belopp i MSEK Not 2019-08-31 2018-08-31

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 23 27112 2711,2
Uppskjutna skattefordringar 19 1,5
Andra langfristiga fordringar 18 3,0 -
Summa finansiella anlaggningstillgangar 2716,1 2712,7
Summa anldggningstillgangar 2716,1 27127

Omsattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 18 3,5 14,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 2,1 1,8
Ovriga rantebarande fordringar 1,2 0,7
Kassa och bank 18 16,9 15,6
Summa omsittningstillgdngar 23,7 32,4
Summa tillgdngar 2739,8 2745,1

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (76 820 380 aktier a 0,86 kr) 65,8 65,8
Reservfond 205,1 205,1
Summa bundet eget kapital 270,9 270,9
Fritt eget kapital
Overkursfond 959,5 959,5
Balanserat resultat -34,1 77,5
Arets resultat 53,4 47,9
Summa fritt eget kapital 978,8 1084,9
Summa eget kapital 1 249,7 1 355,8

Avséttningar

Avsattningar pensioner 14 — _

Léngfristiga skulder

Ovriga rantebarande skulder 14, 21 - -

Summa langfristiga skulder — _

Kortfristiga skulder

Ovriga rantebarande skulder 14,18, 21 813,5 6444
Leverantorsskulder 1,0 0,3
Skulder till koncernforetag 663,8 726,3
Skatteskulder 14 1,1
Ovriga skulder 1,2 3,3
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 9,2 13,9
Summa kortfristiga skulder 1490,0 1 389,3
Summa eget kapital och skulder 2739,8 2 475,1
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FINANSIELLA RAKNINGAR

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Belopp i MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond? Balanserat resultat Totalt eget kapital
Ingdende eget kapital 2017-09-01 65,8 205,1 959,5 730,5 1960,9
Arets resultat - - - 47,9 47,9

Ovrigt totalresultat

Kassaflodessakringar — vardeférandringar - - - - -
Kassaflodessakringar som aterforts till resultatet - - - - _
Skatt hanforligt till kassaflodessakringar - - -

Summa totalresultat - - - 47,9 47,9

Transaktioner med aktiedgare

Inlésen av aktier - - - -499,4 -499,4
Utdelning - - - -153,6 -153,6
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -653,0 -653,0
Utgdende eget kapital 2018-08-31 65,8 205,1 959,5 125,4 1 355,8
Belopp i MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond? Balanserat resultat Totalt eget kapital
Ingéende eget kapital 2018-09-01 65,8 205,1 959,5 1254 1355,8
Arets resultat = = = 53,4 53,4
Ovrigt totalresultat

Kassaflodessakringar — vardeférandringar - - - _ _
Kassaflodessakringar som aterforts till resultatet = = - - _
Skatt hanforligt till kassaflodesséakringar = — _

Summa totalresultat - - - 53,4 53,4

Transaktioner med aktiedgare

Utdelning - - - -153,6 -153,6
Agarkostnader i samband med uppképserbjudande - - - -7,5 -7,5
Skatt hanforlig till &garkostnader i samband med uppkopserbjudande - - - 1,6 1,6
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -159,5 -159,5
Utgédende eget kapital 2019-08-31 65,8 205,1 959,5 19,3 1 .249,7
1) Overkursfonden bestdr av den del av priset vid nyemissioner som éverstiger det nominella vardet.

Antal aktier Redovisat varde
2005-01-01 10 000 000 10 000 000
Nyemission januari 2005 366 000 366 000
Nyteckning av aktier december 2005 354 000 354 000
Split 7:1 januari 2006 64 320 000 -
Split 2:1 februari 2008 75040 000 -
Inlsen 1:2 2008 -75040 000 -
Nyemission november 2011 150 080 000 21 440 000
Nyemission november 2012 225120 000 32160 000
Omvénd split 6:1 december 2012 -375200 000 -
Nyteckning av aktier (teckningsoptioner) februari 2015 1780380 1526 040
Split 2:1 januari 2018 76 820 380 -
Inlosen 1:2 februari 2018 —-76 820 380 -
Utgédende virden 2019-08-31 76 820 380 65 846 040
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

FINANSIELLA RAKNINGAR

2018-09-01 2017-09-01
Belopp i MSEK Not 2019-08-31 2018-08-31
Den Idpande verksamheten
Resultat fore skatt 54,7 472
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 24 -16,1 -21,8
Betald inkomstskatt =12 -0,2
Kassaflode fran den Iépande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 37,4 25,2
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 26,1 41,6
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 74,8 -59,2
Kassaflode fran den Iépande verksamheten -11,2 7,6
Investeringsverksamheten
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -3,0 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3,0 -
Finansieringsverksamheten
Inlésen av aktier - -499,4
Utdelning -153,6 -153,6
Upptagna lan - 200,0
Minskning (-)/Okning (+) av checkrakningskrediter 169,1 4445
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 15,5 -8,5
Arets kassaflode 1,3 -0,9
Likvida medel vid arets borjan 15,6 16,5
Likvida medel vid arets slut 16,9 15,6
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OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med International Financial
Reporting Standards, IFRS, utgivna av International Accounting Standards
Board, IASB, sadana de antagits av Europeiska Unionen, EU. Denna arsredo-
visning &r upprattad i enlighet med IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
samt i enlighet med den svenska Arsredovisningslagen. Vidare har RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats, utgiven av Radet
for finansiell rapportering.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinci-
per”. De avvikelser som forekommer mellan moderbolagets och koncernens
principer foranleds av begransningar i mojligheterna att tilldmpa IFRS i moder-
bolaget till foljd av ARL och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.
Dessutom har tillampning skett av rekommendationen RFR 2 "Redovisning for
juridiska personer” fran Radet for finansiell rapportering.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat anges, tilldm-
pats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV MODERBOLAGETS
OCH KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor rapporte-
ringsvaluta for moderbolaget och koncernen. Det innebdr att de finansiella rap-
porterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges,
ar avrundade med en decimal till narmaste miljontals kronor. Tillgdngar och
skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom vissa finan-
siella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt vérde. Finansiella till-
gangar och skulder som varderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument,
som ranteswapar, valutaterminer och valutaswapar.

Koncernens redovisningsprinciper har tilldmpats konsekvent pa rapporte-
ring och konsolidering av dotterforetag.

NYA REDOVISNINGSPRINCIPER 2018/2019

KappAhl tillampar de nya och dndrade standarder och tolkningar fran IASB
och uttalanden fran IFRIC som &r antagna av EU och som &r obligatoriska for
KappAhl frdn och med den 1 september 2018. Nedan anges de standarder
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som KappAhl tillampar for forsta gdngen for rakenskapsaret som borjade 1
september 2018. Andra standarder, andringar och tolkningar som trader ikraft
for rakenskapsar som borjar 1 september 2018 har ingen véasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

IFRS 9

KappAhl AB (publ) har tillampat standarden fran 1 september 2018 och i
enlighet med standarden har inte jdmforelsetalen raknats om. IFRS 9 ersétter
de delar av IAS 39 som hanterar nér ett finansiellt instrument redovisas i och
tas bort fran balansrakningen, klassificering och vérdering av finansiella till-
géangar och skulder samt nedskrivning av finansiella tillgadngar och sakrings-
redovisning. Den nya standarden innebar dven ékade upplysningskrav och
forandringar i presentationen. KappAhl har inga resultat- eller balansméssiga
overgéangseffekter frdn den har standarden. De aktuella sékringsforhallandena
uppfyller villkoren for sékringsredovisning vid tilldmpning av IFRS 9 och
KappAhl har uppdaterat dokumentationen runt sakringar i enlighet med IFRS 9.

IFRS 15

KappAhl AB (publ) har tillampat standarden fran 1 september 2018. IFRS 15
ar den nya standarden for intéktsredovisning och ersétter IAS 18 Intakter och
IAS 11 Entreprenadavtal. KappAhl har tilldmpat den framatriktade dvergéngs-
metoden vilket innebar att jamforelsetalen inte raknats om. Inférandet av den
nya standarden har inte haft nagon vasentlig paverkan pa KappAhls resultat-
eller balansrakning.

Redovisningen av returratter i balansrékningen har férandrats och brutto-
redovisas i balansrékningen fran och med den 1 september 2018. Bedomda
returratter redovisas nu som en minskning av kostnad sald vara och en 6kning
av varulager jamfort mot tidigare dé& skulden nettoredovisats mot avséattningen
for bedomda returer. Varulagret har vid arsskiftet okat med 3 MSEK i och med
denna forandring.

NYA REDOVISNINGSPRINCIPER 2019/2020 OCH SENARE

Vid upprattandet av denna arsredovisning har ett flertal standarder och tolk-
ningar publicerats vilka annu inte tratt ikraft och vilka ar tilldmpliga for koncer-
nen. Nedan foljer en preliminar bedomning av effekter fran den standard som
beddms vara relevant fér koncernen



IFRS 16

IFRS 16 publicerades i januari 2016. Implementeringen av standarden kom-
mer att innebéra att nastan samtliga leasingkontrakt kommer att redovisas i
leasetagarens balansrakning, da ingen atskillnad langre gérs mellan operatio-
nella och finansiella leasingavtal. Enligt den nya standarden ska en tillgdng
(rattigheten att anvénda en leasad tillgang) och en finansiell skuld avseende
skyldigheten att betala leasingavgifter redovisas. Korttidsleasingavtal och lea-
singavtal for vilka den underliggande tillgadngen har ett mindre varde undantas.
KappAhl har under det gdngna aret har granskat koncernens samtliga leasing-
avtal med anledning av de nya reglerna i IFRS 16. Standarden kommer framst
att paverka redovisningen av koncernens operationella leasingavtal och da
framforallt hyreskontrakt avseende lokaler. Vid balansdagen uppgar koncernens
icke uppsagningsbara operationella leasingdtaganden till 1 722 MSEK, se not
19. Av dessa ataganden hénfors cirka 43 MSEK till korttidsleasingavtal och till
leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen har ett mindre vérde. Dessa
kommer att redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden. For de ater-
stdende leasingatagandena forvantar sig koncernen att redovisa nyttjande-
ratter som uppgar till cirka 2 245 MSEK per 1 september 2019 och leasing-
skulder pa 2 245 MSEK. Kostnaderna for dessa leasingavtal kommer i
resultatrakningen att redovisas som avskrivning respektive rantekostnad vilket
kommer att paverka resultatmatt som EBITDA, rorelseresultat och finansnetto.
IFRS 16 kommer att tilldmpas fran och med 1 september 2019 och KappAhl
har valt att vid 6vergangen anvanda sig av den forenklade évergdngsmetoden
innebarande att jamforelsetalen inte raknas om. For avstdmning mellan ata-
ganden for operationella leasingavtal per den 31 augusti 2018 och redovisad
leasingskuld vid 6vergéngen till IFRS 16, se not 19.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget KappAhl AB (publ) och de
foretag i vilka KappAhl AB direkt eller indirekt har ett bestdmmande inflytande.
Dotterforetag ar alla foretag ver vilka koncernen har bestémmande inflytande.
Koncernen har bestdmmande inflytande Gver ett féretag nar den exponeras for
eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har majlighet
att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag inklude-
ras i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytan-
det dverforts till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestdmmande inflytandet upphor. Eget kapital i koncernen
omfattar eget kapital i moderbolaget och den del av eget kapital i dotterforetaget
som tillkommit efter forvérvet. Alla interna transaktioner mellan koncernforetaget
samt koncernmellanhavanden elimineras i koncernredovisningen.

Rorelseforvarv

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Forvarvade identifierbara
tillgdngar, skulder och eventualforpliktelser varderas till verkligt varde pa for-
varvsdagen. Det dverskott som utgdrs av skillnaden mellan anskaffningsvardet
for de forvarvade andelarna och summan av verkliga vérden pa forvarvade
identifierbara tillgdngar och skulder redovisas som goodwill. Anskaffningsvar-
det utgdrs av verkligt varde pa de tillgdngar som l&mnas som ersattning till
saljaren samt 6vertagna skulder per dverlatelsedagen. Om anskaffningskost-
naden understiger verkligt varde for det forvarvade dotterféretagets nettotill-
gangar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen. Samtliga for-
varvsrelaterade kostnader kostnadsfors. Féretag som forvarvats under Idpande
ar ingdr i koncernens redovisning fran och med forvarvstidpunkten. Avyttrade
foretag ingar i koncernens redovisning till och med tidpunkten for avyttringen.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra tillgangar och skulder
i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning-
arna redovisas i resultatrakningen. Icke-monetéra tillgangar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transak-
tionstillfallet. Icke-monetara tillgdngar och skulder som redovisas till verkliga var-
den omraknas till den funktionella valutan till den kurs som réder vid tidpunkten
for vardering till verkligt varde. Valutakursforandringen redovisas sedan pa
samma satt som 6vrig vardeforandring avseende tillgéngen eller skulden.

NOTER

Funktionell valuta &r valutan i de priméra ekonomiska miljéer dar de i
koncernen ingdende bolagen bedriver sin verksamhet. De bolag som ingér
i koncernen ar moderbolag och dotterféretag. Moderbolagets funktionella
valuta, tillika rapporteringsvaluta, ar svenska kronor. Koncernens rapporte-
ringsvaluta &r svenska kronor. Dotterbolagens funktionella valuta sammanfaller
med lokal valuta i respektive land.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga 6ver- och undervarden, omraknas till svenska kronor till

den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en
utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som
utgdr en approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksam-
heter redovisas i omrékningsreserven via dvrigt totalresultat. Vid avyttring av
en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanférliga ackumulerade
omrakningsdifferenserna efter avdrag for eventuell valutasékring i koncernens
resultatrakning.

INTAKTER

Forsaljning av varor

Intakter fran forsalining av varor redovisas i resultatrakningen nar kontrollen
som ar férknippade med varornas dgande har dverforts till kdparen. Om det
rader betydande osakerhet avseende betalning, vidhdngande kostnader eller
risk for returer och om séljaren behaller ett engagemang i den l6pande forvalt-
ningen som vanligtvis forknippas med dgandet sker ingen intaktsforing. Intak-
terna redovisas till det verkliga vérdet av vad som erhallits, eller forvéantas
komma att erhéllas, med avdrag for lamnade rabatter.

All forséljning sker med villkor om 30 dagars 6ppet kdp. Intdktsredovisningen
sker vid forsaljningstillfallet med beaktande av 6ppet kop. Redovisningsmassigt
beaktas denna reservering genom en reduktion av omsattningen vid intjanan-
detidpunkten med motsvarande 6vrig kortfristig skuld i balansrakningen.

Koncernen har ett lojalitetsprogram dér kundklubbens medlemmars tjanar
in bonuspoéng och har majlighet att i framtiden nyttja upparbetade poang i
form av bonuscheckar som betalningsmedel. Redovisningsmassigt beaktas
intjaningen genom en reduktion av omsattningen vid intjdnandetidpunkten
med motsvarande forutbetalda intakt i balansrakningen. Samlad erfarenhet
och forsaljningsstatistik anvands for att beddma och reservera for kommande
returer, dvs utnyttjande av dppet kdp, samt podngutnyttjande i lojalitetspro-
grammet och bedémningen gors vid tidpunkten for forsaljiningen.

RORELSEKOSTNADER OCH FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Betalningar avseende operationella leasar

Betalningar avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrakningen
linjart 6ver leasingperioden. Férméaner erhéllna i samband med tecknandet av ett
avtal redovisas som en del av den totala leasingkostnaden i resultatrékningen.

Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intékter och kostnader bestér av ranteintakter pd bankmedel,
réantekostnader pé 1an och andra finansiella poster.

FINANSIELLA INSTRUMENT
KappAhl har tillampat IFRS 9 fran 1 september 2018 och i enlighet med stan-
darden har inte jamforelsetalen réknats om. Finansiella instrument som redo-
visas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, kundford-
ringar, samt derivat som redovisas inom Ovriga kortfristiga fordringar. Bland
skulder aterfinns laneskulder till kreditinstitut, leverantérsskulder samt derivat
som redovisas inom Ovriga kortfristiga skulder. Finansiella instrument redo-
visas i balansrakningen nar koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga
villkor. Finansiella tillgdngar tas bort frén balansrékningen nar de avtalsenliga
rattigheterna till kassafloden fran tillgangen upphor. Finansiella skulder tas
bort frén balansrékningen nar forpliktelsen fullgors, annulleras eller upphor.
Tillampning av IFRS 9 har inte medfért ndgon paverkan pa eget kapital
eller i resultatet for KappAhl utan enbart forandrad terminologi. Utifrén att
KappAhls affarsmodell med direktforsaljning till konsument inte ger upphov till
kreditrisker i ndgon storre utstrackning har den férandrade principen for ned-
skrivningar i och med 6vergangen till IFRS 9 inte inneburit ndgra skillnader for
KappAhl.
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NOTER

forts. not 1

Tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvirde

Kategorin omfattar framst kassa och tillgodohavanden hos banker samt kund-
fordringar. Dessa tillgdngar redovisas liksom tidigare till upplupet anskaffnings-
vérde. Det innebér att Kassa och tillgodohavande hos banker varderas till
nominellt belopp. Kundfordringar har kort férvéntad loptid och varderas utan
diskontering till ursprungligt fakturerade belopp med avdrag fér bedomd for-
lustrisk. Koncernen tilldmpar i enlighet med reglerna i IFRS 9 en férenklad
metod for nedskrivningsproévning av kundfordringar. Férenklingen innebér att
reserven for forvantade kreditforluster berédknas baserat pa forlustrisken for
hela fordran I6ptid och redovisas nar fordran redovisas forsta géngen.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Lang- och kortfristiga rantebarande skulder samt évriga finansiella skulder,
exempelvis leverantorsskulder ingar i den har kategorin. Langfristiga skulder
har en forvantad 16ptid langre &n 1 ar medan kortfristiga har en |6ptid kortare
an 1 ar. Leverantorsskulder har kort férvantad 16ptid och varderas utan diskon-
tering till nominellt belopp.

Finansiella skulder varderas initialt till verkligt varde, netto och darefter till
upplupet anskaffningsvarde, varvid direkt hanforliga kostnader som upplagg-
ningsavgifter periodiseras éver lanets 16ptid med hjalp av effektivitetsranteme-
toden. Ranteskillnadsersattningar vid fortidslosen av lan redovisas i resultat-
rakningen vid losentidpunkten.

Finansiella tillgdngar och skulder till verkligt varde

Samtliga derivat redovisas initialt och I6pande till verkligt vérde i balansrak-
ningen. Resultat vid omvardering av derivat som anvands for sakring redovisas
enligt vad som beskrivs under avsnittet Derivat och sdkringsredovisning.
Forutom eventuella derivatinstrument har KappAhl dven placeringar i onote-
rade andelar som vérderas initialt och I16pande till verkligt varde 6ver resultatet.

DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING

Derivatinstrument utgors av valutaterminer, optioner, valutaswapar och rante-
swapar som utnyttjas for att tacka risker for valutakursférandringar och for
exponering av ranterisker. Koncernens finansiella vinster och riskhantering
beskrivs i not 18.

Kassaflodessakringar

Valutaexponering avseende framtida prognostiserade floden kan sakras genom
valutatermin. Valutaterminen som skyddar det prognostiserade flédet redovisas
i balansrakningen till verkligt varde.

For eventuell sékring av rénterisk kan ranteswapar anvandas. Ranteswaparna
varderas till verkligt varde i balansrakningen.

Den effektiva delen av forandringar i verkligt varde pé ett derivatinstrument
som identifieras som kassaflodessakring och som uppfyller villkoren for sak-
ringsredovisning, redovisas i évrigt totalresultat, och aterfors forst till resultat-
rakningen i de perioder d& den sékrade posten paverkar resultatet (t.ex. nar
den prognostiserade forséljningen som ar sékrad ager rum). Den vinst eller for-
lust som hanfor sig till den ineffektiva delen och for de derivat som inte inklu-
deras i sékringsredovisningen redovisas omedelbart i resultatrdkningen.

Om en sakring av en prognostiserad transaktion darefter leder till redovis-
ning av en icke-finansiell tillgang (t.ex. varulager eller anlaggningstillgangar),
overfors de vinster och forluster som tidigare har redovisats i eget kapital frén
eget kapital och inkluderas i det forsta anskaffningsvardet for tillgdngen. Dessa
tillgdngsforda belopp kommer senare att redovisas i Kostnader for sélda varor
nar det géller varulager. Nar ett sdkringsinstrument forfaller, séljs, avvecklas

Klassificeringsforandringar mellan IAS 39 och IFRS 9

Koncernen MSEK Klassificering enligt IAS 39

Klassificering enligt IFRS 9

eller 1oses in, eller nar foretaget bryter identifieringen av sékringsrelationen
innan den sékrade transaktionen intréffat och den prognostiserade transaktio-
nen fortfarande forvantas intraffa, kvarstar den redovisade ackumulerade vin-
sten eller forlusten i sékringsreserven i eget kapital och redovisas pa motsva-
rande satt som ovan nar transaktionen intraffar. Om transaktionen inte ldngre
forvéantas intraffa, upploses sakringsinstrumentets ackumulerade vinster eller
forluster omedelbart mot resultatrékningen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstiligangar redovisas som tillgéng i balansrakningen om

det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget

till del och anskaffningsvardet for tillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvérde

efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt kostnader direkt hanforbara till

tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med

syftet med anskaffningen.

Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller
operationell leasing. Finansiell leasing foreligger d& de ekonomiska riskerna
och formanerna som é&r forknippade med dgandet i allt vasentligt &r overforda
till leasetagaren, om sa inte ar fallet ar det fraga om operationell leasing.
Koncernen har inga vasentliga finansiella leasingavtal.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknade nyttjandeperiod.
Beréknade nyttjandeperioder:

— inventarier, verktyg och installationer 3-10ar

Beddmning av en tillgéngs restvéarde och nyttjandeperiod gors arligen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Goodwill
Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rorelsefor-
varvet och det verkliga véardet av forvarvade tillgéngar, dvertagna skulder samt
eventualforpliktelser.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill skrivs inte av utan testas arligen for nedskrivnings-
behov.

Programvara
Dataprogram som forvarvats eller utvecklats internt av KappAhl ar redovisade
till anskaffningsvarden minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Varumérke

Varumarke som forvarvats av KappAhl &r redovisade till anskaffningsvarden
minus ackumulerade nedskrivningar. Baserat pa KappAhls atagande att fort-
satta stodja detta varumérke med reklam- och marknadsféringsresurser samt
kontinuerlig produktutveckling, beddms KappAhls varumarke ha en obestdm-
bar nyttjiandeperiod. Varumérke med obestambar nyttjandeperiod skrivs inte
av, utan provas for eventuellt nedskrivningsbehov dtminstone arligen eller om
det finns nagot som indikerar risk for nedskrivning.

2019-08-31
Bokfért varde enligt IFRS 39 Bokfort varde enligt IFRS 9

Finansiella tillgdngar

Kundfordringar Lanefordringar och kundfordringar ~ Upplupet anskaffningsvarde 4,3 4,3
Likvida Medel Lanefordringar och kundfordringar ~ Upplupet anskaffningsvarde 45,9 45,9
Onoterade andelar Verkligt varde via ovrigt totalresultat  Verkligt vdrde via 6vrigt totalresultat 3,0 3,0
Finansiella skulder

Langfristiga rantebarande skulder Upplupet anskaffningsvarde Upplupet anskaffningsvérde -80,2 -80,2
Kortfristiga rantebarande skulder Upplupet anskaffningsvérde Upplupet anskaffningsvérde -499,7 -499,7
Leverantérsskulder Upplupet anskaffningsvérde Upplupet anskaffningsvérde -188,3 -188,3

Overgéngen till IFRS 9 har inte medfért ndgon paverkan pé eget kapital eller i resultatet.
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Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrékningen linjart éver immateriella tillgangars
berdknade nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjandeperioder &r
obestdmda. Goodwill och varumarken har en obestamd nyttjandeperiod och
prévas for nedskrivningsbehov arligen eller s& snart indikationer uppkommer
som tyder pa att tillgdngen ifrdga har minskat i varde. Avskrivningsbara imma-
teriella tillgangar skrivs av fran det datum da de é&r tillgangliga for anvandning.
De beréknade nyttjandeperioderna ar:

— programvara 5ar

VARULAGER
Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vardet. Nettoforséljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
l6pande verksamheten efter kostnader for att dstadkomma en forséljning.
Anskaffningsvérdet for varulager berdknas genom tilldmpning av forst in,
forst ut metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvérvet
av lagertillgdngarna och for att fa dem till deras nuvarande plats och i deras
nuvarande skick.

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade vérdena for koncernens tillgangar med undantag for varulager,
forvaltningstillgdngar som anvands for finansiering av ersattningar till anstéllda
och uppskjutna skattefordringar provas vid varje balansdag for att beddma om
det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om nagon sadan indikation finns
beraknas tillgdngens atervinningsvarde. For undantagna tillgdngar enligt ovan
prévas varderingen enligt respektive standard.

For goodwill och varumérken med en obestdmbar nyttjandeperiod och
immateriella tillgdngar som &nnu ej ar fardiga for anvandning beréknas atervin-
ningsvardet arligen.

Om det inte gér att faststélla vasentligen oberoende kassafloden till en
enskild tillgang grupperas vid provning av nedskrivningsbehov tillgangarna till
den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende kassafloden.
En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets
redovisade varde dverstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar
resultatrakningen. Goodwill vervakas i koncernens interna rapportering pa
koncernniva varfor nedskrivningsprovning sker for koncernen som helhet.
Goodwill och varumarke uppkom i samband med forvérvet av KappAhl-
koncernen i december 2004.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Avgiftsbestdmda planer

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en
kostnad i resultatrdkningen nar de uppstar.

Formansbestamda planer

Koncernens forpliktelse avseende formansbestdmda planer redovisas enligt
verkligt vérde och nettoredovisas under rubriken Avsattningar till pensioner i
balansrakningen. Nettoforpliktelsen avseende formansbestamda planer berék-
nas separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning
som de anstallda intjanat genom sin anstalining i bade innevarande och tidi-
gare perioder; denna ersattning diskonteras till ett nuvarde och det verkliga
vardet pa eventuella forvaltningstillgdngar dras av.

Diskonteringsrantan &r rantan pa balansdagen péa en forstklassig foretags-
obligation med en I6ptid som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. N&r
det inte finns en aktiv marknad for sddana foretagsobligationer anvands istéllet
marknadsréntan pa statsobligationer med en motsvarande 16ptid. Fran och
med 2009/2010 anvéands en diskonteringsranta som &r baserad pé bostads-
obligationsmarknaden for KappAhl Sverige AB och en diskonteringsrénta
baserad pé statslanerantan for KappAhl AS. Se not 15. Berékningen utfors av
en kvalificerad aktuarie med anvéandande av den sa kallade Projected Unit
Credit Method.

Omvardering, bestdende av aktuariella vinster och forluster, avkastning pa
forvaltningstillgangar, exklusive belopp som ingér i nettorantan pa den for-
méansbestdmda nettoskulden (tillgdngen) redovisas i dvrigt totalresultat i den
period de uppstar. Denna typ av omvardering aterfors aldrig till resultatrak-
ningen i framtida perioder.

Kostnader avseende tjanstgdring under tidigare perioder redovisas i resultat-
rakningen antingen vid tidpunkten for andringen eller reduceringen i planen
eller nér koncernen redovisar relaterade omstruktureringskostnader.

NOTER

Nettorantan beréknas pa den formansbestamda nettoskulden. Den rénta som
anvands ar ovanstaende diskonteringsranta. Réntan redovisas som finansiell kost-
nad/intakt. Kostnader for tjanstgoring redovisas i foljande poster i resultatrak-
ningen kostnad salda varor, forsaljningskostnader och administrationskostnader.

Kapitalforsakringar

For tidigare verkstéllande direktéren och andra nyckelpersoner finns en
pensionslosning i form av kapitalforsakring som pantsatts fér pensionsatagan-
den. Tillgangen utgor ett finansiellt instrument som véarderas till verkligt varde
via resultatrakningen. Skulden, dvs pensionsatagandet, utgbrs av samma
varde som tillgangen. | koncernredovisningen nettoredovisas dtagandet.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgér nar en anstallds anstéllning sagts upp av
koncernen fore normal pensionstidpunkt eller d& en anstalld accepterar frivillig
avgang i utbyte mot sddana ersattningar. Koncernen redovisar erséattning vid
uppsagning nar den bevisligen ar forpliktad att sdga upp anstallda enligt en
detaljerad formell plan utan mojlighet till aterkallande.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal
eller informell forpliktelse som en folid av en intraffad handelse och da det ar
troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Om det ar
av vasentlig betydelse nér i tiden betalningen sker berdknas avséattningar
genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore
skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedomningar av pengars tidsvarde
och om s ar tillampligt de risker som é&r forknippade med skulden.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Eventualforpliktelser redovisas nar det finns ett mojligt atagande som harror
fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera
osadkra framtida handelser eller nar det finns ett atagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt att ett utflode
av resurser kommer att krévas.

SEGMENTSREDOVISNING

KappAhl redovisar inte flera rorelsesegment enligt IFRS 8, da koncernens
rapporterbara segment endast beddéms utgora ett rorelsesegment. Bedém-
ningen baseras pa att koncernens ledningsgrupp utgor "hogsta verkstallande
beslutsfattare”. Bolagets affarsverksamhet utgors i sin helhet av forsaljning
av mode pa i huvudsak liknande geografiska marknader. Verksamheten har
koncerngemensam integrerad inkdp- och logistikfunktion. Den finansiella
rapporteringen utgar fran en koncerngemensam funktionell organisations-
och ledningsstruktur.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrdkningen utom da underliggande transaktion redovisas
inom Ovrigt totalresultat eller eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt ocksa
bokfdrs inom 6Ovrigt totalresultat eller eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r med
tillampning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen, hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgéngs-
punkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga vérden pa
tillgdngar och skulder. Foljande temporéra skillnader beaktas inte; for temporéar
skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill, férsta redovis-
ningen av tillgangar och skulder som inte &r rérelseforvérv och vid tidpunkten
for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktig resultat.
Vidare beaktas heller inte temporara skillnader hanférliga till andelar i dotter-
foretag som inte forvéantas bli terforda inom éverskadlig framtid. Varderingen
av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade véarden pa tillgéngar eller
skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas
med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kom-
mer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar
det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas d& de hanfor sig till
inkomstskatt som debiteras av samma skattemyndighet och dé& koncernen har
for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.
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NOTER

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554, ARL) och RFR 2 Redovisning for juridiska personer fran Radet
for finansiell rapportering. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen
for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och
uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen och
Tryggandelagen, pa grund av héansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tilldgg som ska
goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovis-
ningsprinciper framgar nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna foér moderbolaget har tilldmpats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter och &r oforandrade jamfort med foregaende ar.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAROCH
NOT 2 BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Andelar i dotterbolag
| moderforetagets bokslut redovisas andelar i dotterforetag till anskaffnings-
varde med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Redovisning av koncernbidrag

Erhéalina koncernbidrag frén dotterforetag redovisas som finansiell intékt.
Koncernbidrag som lamnas till ett dotterféretag redovisas dock som en ¢kning
av andelens redovisade vérde.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatte-
skuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

NOT 3 INTAKTERNAS FORDELNING

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vid upprattande av ars- och koncernredovisningen gors uppskattningar, anta-
ganden och beddémningar vid tilldmpning av redovisningsprinciperna. Dessa
paverkar redovisade belopp av tillgéngar, skulder, intékter, kostnader och
tillaggsupplysningar. Uppskattningar och antaganden baseras pa historiska
erfarenheter, andra relevanta faktorer samt férvantningar om framtiden och
ses Over regelbundet. Det faktiska utfallet kan darfér komma att avvika fran
gjorda uppskattningar och antaganden. Sadana uppskattningar och antagan-
den som innebér en betydande risk for en vésentlig justering av redovisade
varden for tillgdngar och skulder annat an féljande under nastkommande
rakenskapsar bedoms inte foreligga per 31 augusti 2019.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumérke
Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for

goodwill och varumérken, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs

i not 1. Atervinningsvarden for den kassagenererande enheten har faststélls
genom en berdkning av nyttjandevarde. For dessa berdkningar maste vissa
uppskattningar goras. For dessa uppskattningar, samt bedémningar kring hur

rimligt mojliga forandringar i viktiga antaganden skulle paverka berakningen av
atervinningsvarden, se not 10. Goodwill och varumarken uppgick vid arets slut

till 1 306 (1 306) MSEK.

IFRS 15 medfor nya krav for redovisning av intékter och att intdkterna fran
kund delas upp i olika kategorier. KappAhl har identifierat geografiska mark-
nader som olika kategorier (se not 4) i évrigt bestar nettoomséttningen i
koncernen i sin helhet av varuférsaljining av samma karaktar. KappAhls varor
overfors vid en tidpunkt och intdkteten sker i samma manad som varan leve-
reras till kund. Segmentsinformation lamnas ej mot bakgrund av att koncer-
nen som helhet utgdr ett rérelsesegment.

NOT 4 NETTOOMSATTNING OCH ANLAGGNINGSTILLGANGAR PER GEOGRAFISK MARKNAD

Nettoomsattning per geografisk marknad

Anliggningstillgangar per geografisk marknad

Koncernen 2018-09-01 2017-09-01 Koncernen 2018-09-01 2017-09-01
MSEK 2019-08-31 2018-08-31 MSEK 2019-08-31 2018-08-31
Sverige 2672,0 26879 Sverige 322,8 323,44
Norge 13144 1249,0 Norge 106,7 99,7
Finland 582,8 564,1 Finland 48,2 55,9
Polen 293,8 2429 Polen 49,4 31,9
Storbritannien 38,5 16,1 Storbritannien 8,0 6,0
Summa 4901,4 4760,0 Summa 535,1 516,9
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NOT 5 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

NOTER

Medelantalet anstéllda

Konsfordelning i foretagsledningen

2018-09-01 Varav 2017-09-01 Varav 2019-08-31 2018-08-31
2019-08-31 man 2018-08-31 man Andel man Andel méan
Moderbolaget Moderbolaget
Sverige 6 36,4% 6 33,3% Styrelsen 33,3% 42 9%
Totalt moderbolaget 6 36,4% 6 33,3% Ovriga ledande befattningshavare 28,6% 33,3%
Dotterforetag Koncernen totalt
Sverige 1578 8,1% 1598 9,8% Styrelsen 28,0% 35,0%
Norge 555 1,5% 544 1,5% Ovriga ledande befattningshavare 28,6% 37,5%
Finland 248 1,0% 339 1,0%
Polen 233 41% 237 59%
Storbritannien 19 1,6% 15 0,0%
Asien 145 44,9% 145 43,0%
Totalt i dotterforetag 2778 7.7% 2 878 8,5%
Koncernen totalt 2778 7.7% 2 884 8,5%

Loner, ersattningar och sociala kostnader
2018-09-01-2019-08-31

2017-09-01-2018-08-31

MSEK Loner och ersattningar Sociala kostnader Pensionskostnader Léner och ersattningar Sociala kostnader Pensionskostnader
Moderbolaget 12,7 49 29 19,9 71 6,0
Dotterforetag 988,7 241,7 65,9 928,8 228,3 62,0
Koncernen totalt? 1001,3 246,6 68,8 948,7 235,4 68,0

Loner och ersattningar
2018-09-01-2019-08-31

2017-09-01-2018-08-31

MSEK Styrelse och vd ? varav rorlig lonedel Ovriga anstallda Styrelse och vd? varav rorlig lonedel Ovriga anstallda
Moderbolaget 51 - 7,6 13,4 - 6,5
Dotterforetag i Sverige - - 5774 - - 554,7
Dotterforetag i Norge 29 - 230,9 2,7 - 214,3
Dotterforetag i Finland 2,7 - 103,8 2,0 - 99,5
Dotterforetag i Polen 0,8 - 28,0 0,6 - 21,4
Dotterforetag

i Storbritannien - - 6,3 - - 3,0
Dotterforetag i Asien - - 36,0 - - 30,6
Koncernen totalt 11,4 - 989,9 18,7 - 930,0

1) Av koncernens pensionskostnader avser 2,0 (1,3) MSEK styrelse och vd inklusive nuvarande och tidigare styrelseledaméter och vd.

2) Inkluderar nuvarande och tidigare styrelseledaméter och vd.

Av de ldner och ersattningar som lamnats till dvriga anstéllda i koncernen
avser 12 (12) MSEK andra ledande befattningshavare &n styrelse och vd.

Anstéliningsvillkor ledande befattningshavare

For ledande befattningshavare géller sex manaders uppsagningstid. Vid upp-
sagning fran arbetsgivarens sida har ledande befattningshavare avtal om
ofdrandrad 16n under 6-18 ménader. Pensionsférméanerna bygger pé allman
pensionsplan fran 65 &r och tjanstepension enligt policy.

Anstéliningsvillkor verkstallande direktor

Vid uppsagning fran arbetsgivarens sida har nuvarande verkstallande direktor
avtal om oférandrad 16n under tolv manader. Pensionsforméanerna bygger pa
allman pensionsplan frén 65 ar.

Ovrigt

Under foregaende ar har kostnader for uppséagning av tidigare vd paverkat
resultatet med 9,3 MSEK, varav avgéngsvederlag (inklusive uppsagningslon)
med 6,6 MSEK. For information om bland annat ersattningar till anstéllda efter
avslutad anstéalining, se not 15. KappAhl har for narvarande inga utestaende
aktiebaserade incitamentsprogram.
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NOTER

forts. not 5

Ersattning till ledande befattningshavare

2018-09-01-2019-08-31 2017-09-01-2018-08-31
Grundlén/ Grundlén/

Ersédttningar och dvriga formaner under aret styrelse- Rorlig Pensions- styrelse- Rorlig Pensions-

MSEK arvode ersattning kostnad Summa arvode ersattning kostnad Summa
Styrelseordférande Anders Bulow 0,5 - - 0,5 0,5 - - 0,5
Styrelseledamot Pia Rudengren 0,4 - - 0,4 0,4 - - 0,4
Styrelseledamot Susanne Holmberg 0,3 - - 0,3 0,3 - - 0,3
Styrelseledamot Kicki Olivensjo (frdn 151223) 0,2 - - 0,2 0,2 - - 0,2
Styrelseledamot Thomas Gustafsson (fran 171205) 0,2 - - 0,2 0,2 - - 0,2
Styrelseledamot Goran Bille (frdn 161201) 0,3 - - 0,3 0,3 - - 0,3
Styrelseledamot Cecilia Kocken (frdn 161201) 0,3 - - 0,3 0,2 - - 0,2
Ovriga (2 ledamater) 0,1 - - 0,1 0,1 - - 0,1
Vd Goran Bille (frdn 180616) 0,8 - - 0,8 1,0 - 0,3 13
Vd Danny Feltmann (till 180615)Y - - - - 10,2 - 1,7 11,9
Vd Peter Andersson (till 190406) 0,6 - 0,2 0,8 - - - -
Vd Elisabeh Peregi (fran 190407) 16 - 0,5 2,1 - - - -
Ledningsgruppen (6 personer) 12,0 - 3,3 15,1 12,4 - 4,2 16,7
Summa 17,2 - 4,0 21,0 25,8 - 6,2 32,1

1) Under foregdende ar har kostnader for avgangsvederlag (inklusive uppsagningslon) paverkat resultatet med 6,6 MSEK.

ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING .
NOTG TILL REVISORER NOT 7 RORELSENS KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
2018-09-01 2017-09-01 2018-09-01 2017-09-01 Koncernen 2018-09-01 2017-09-01

MSEK 2019-08-31 2018-08-31 2019-08-31 2018-08-31 MSEK 2019-08-31 2018-08-31
Koncernrevisorer Réavaror och fornodenheter 16778 1549,3
Revisionsuppdrag 11 11 0,5 0,5 Personalkostnader 1325,0 1 266,8
E\arav till /:récewaterhouse— 07 07 05 05 Hyreskostnader 10193 900,1

oopers : : : ' Avskrivningar 159,6 152,0
Revisionsverksamhet utdver 0,0 0,0 0,0 0,0 Aterfori dskrivni 05
revisionsuppdraget erforing av nedskrivningar - ,
varav till Pricewaterhouse- Ovriga rorelsekostnader 551,8 609,2
Coopers AB 0,0 0,0 0,0 0,0 Summa 47336 4 478,0
Skatteradgivning 0,1 0,2 0,1 0,1
varav till Pricewaterhouse-
Coopers AB 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovriga tjanster 0,4 0,8 0,2 0,3
varav till Pricewaterhouse-
Coopers AB 0,3 0,8 02 0,3
Summa 1,6 2,1 0,6 0,9
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0,3 0,2 - -
Revisionsverksamhet utdver
revisionsuppdraget 0,0 0,0 - -
Skatteradgivning 0,0 0,0 - -
Ovriga tjanster 0,0 0,0 = -
Summa 0,3 0,2 - -

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen
samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning. Revisionsverksam-
het utdver revisionsuppdraget innebar andra kvalitetssakringstjanster som ska
utforas enligt forfattning, bolagsordning, stadgar eller avtal. Skatteradgivning
innehaller bade radgivning och granskning av efterlevnad inom skatteomradet.
Ovriga tjanster &r andra uppdrag. Beloppet inkluderar bland annat éversiktlig
granskning av delarsrapport.
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NOTER

NOT 8 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen 2018-09-01 2017-09-01 Moderbolaget 2018-09-01 2017-09-01
MSEK 2019-08-31 2018-08-31 MSEK 2019-08-31 2018-08-31
Lan och lanefordringar Resultat fran andelar i dotterféretag
Ranteintakter 0,2 0,9 Utdelning fran dotterforetag 48,6 50,2
Ovriga finansiella intakter 9,0 7,1 Nedskrivningar - -
Lan och kundfordringar 9,2 8,0 Erhallet koncernbidrag 15,6 21,8
i X Resultat fran andelar i dotterforetag 64,2 72,0
Finansiella skulder som varderats
till upplupet anskaffningsvarde Lan och Ianefordringar
Réntekostnader -10,5 69 Ranteintakter 385 16,7
Ovriga finansiella kostnader -11,9 -1,1 Lan och lanefordringar 38,5 16,7
Finansiella skulder som vérderats till
upplupet anskaffningsvarde -22,4 -8,0 Finansiella skulder som varderas till
Finansnetto _13.3 00 upplupet anskaffningsvarde
Rantekostnader -38,9 -18,0
Ovriga finansiella kostnader -2,0 -11,3
Finansiella skulder som varderas till
upplupet anskaffningsvarde -40,8 -29,3
Finansnetto 61,9 59,4
Redovisad i resultatrakningen
Koncernen 2018-09-01 2017-09-01 Moderbolaget 2018-09-01 2017-09-01
MSEK 2019-08-31  2018-08-31 MSEK 2019-08-31  2018-08-31
Aktuell skatt Aktuell skatt
Aktuell skatt p& arets resultat -18,7 -62,8 Aktuell skatt pa arets resultat -1,7 -
Justering avseende tidigare &r -0,2 4,2 Summa aktuell skatt -1,7 -
Summa aktuell skatt -18,9 -58,6
Uppskiuten skattekostnad (L) skatteintakt (+) Uppskjuten skattekostnad (-)/ skatteintakt (+)
skjuten skattekostnad (-)/ skatteintakt (+
i l B ) Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 0,4 0,7
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -0,3 -1,6 U ; , ’
- o Ovriga férandringar i uppskjutna skattefordringar - -
Uppskjuten skatt i forandring i underskottsavdrag 54 2,6 -
s iut att 51 1.0 Summa uppskjuten skatt 0,4 0,7
umma uppskjuten ska y k .
- Lidii Summa inkomstskatt -1,3 0,7
Summa inkomstskatt -13,8 -57,6

Redovisad skatt i 6vrigt totalresultat

Redovisad skatt i dvrigt total Itat
edovisad skatt | ovrigt totalresulia Kassaflodessakringar — véardeforandringar - -

K flodessakri — vardeforandri 3,3 -9,2 . —

assa ,0 es§a rmg?r vardetorandringar Summa redovisad skatt i dvrigt totalresultat - -
Aktuariella vinster/forluster 7,3 39
Summa redovisad skatt i dvrigt totalresultat 10,6 -5,3
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NOTER

forts. not 9

Avstamning av effektiv skatt

Koncernen 2018-09-01 2018-09-01 2017-09-01 2017-09-01
MSEK 2019-08-31 (%) 2019-08-31 2018-08-31 (%) 2018-08-31
Resultat fore skatt 154,6 282,1
Inkomstskatt beraknad enligt skattesatsen i Sverige (22%) -22,0 -34,0 -22,0 -62,1
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterforetag 29 4.4 -0,1 -0,4
Ej avdragsgilla kostnader -0,6 -1,0 -0,4 -0,9
Ej skattepliktiga intakter 0,1 0,2 0,1 0,2
Avdragsgilla ej bokférda kostnader 0,4 0,6 - -
Skattemassiga underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran tidigare redovisats 4,7 73 - -
Nyttjade underskott for vilka underskott ej redovisats 0,4 0,6 0,4 11
Justering skatt pa grund av andrad skattesats 5,4 8,3 0,1 0,4
Justering av skatt tidigare perioder -0,1 -0,2 0,9 4,1
Redovisad effektiv skatt -8,9 -13,8 -20,4 -57,6
Moderholaget 2018-09-01 2018-09-01 2017-09-01 2017-09-01
MSEK 2019-08-31 (%) 2019-08-31 2018-08-31 (%) 2018-08-31
Resultat fore skatt 54,7 47,2
Inkomstskatt beraknad enligt skattesatsen i Sverige (22%) -22,0 -12,0 -22,0 -10,4
Ej avdragsgilla kostnader -0,2 -0,1 0,0 0,0
Ej skattepliktiga intakter 19,4 10,6 22,0 11,0
Avdragsgilla ej bokférda kostnader 0,4 0,2 - -
Justering av aktuell skatt tidigare perioder - - 0,0 0,1
Redovisad effektiv skatt -2,4 -1,3 0,0 0,7
Redovisad i balansrakningen

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Koncernen Netto Forfallotid, outnyttjade underskottsavdrag

MSEK 2019-08-31 2018-08-31 MSEK 2019-08-31 2018-08-31
Uppskjutna skattefordringar efter 1 &r 774 76,8
Goodwill 1,8 2,4 efter 2 ar 56,3 77,8
Andra outnyttjade skatteavdrag 53,1 477 efter 3 ar 1,0 59,7
Avsattningar for pensioner och forpliktelser 16,0 8,9 efter 4 ar 0,7 1,7
Ovriga skattepliktiga temporéra skillnader 8,7 10,3 efter 5 ar 16,9 15,1
Uppskjuten skattefordran 79,6 69,3 efter 6 ar eller mer 78,5 1151
Nettning mot uppskjuten skatteskuld -15,8 -8,9 Summa 230,8 346,3
Summa uppskjuten skattefordran 63,8 60,4

Uppskjutna skatteskulder

Marknadsvérdering av derivat - -3,3

Overavskrivningar maskiner och inventarier -14,5 -15,5

Varumarke -125,7 -134,2

Temporér differens hanforlig till varulager -13,1 -7,3

Uppskjuten skatteskuld -153,3 -160,3

Nettning mot uppskjuten skattefordran 15,8 8,9
Summa uppskjuten skatteskuld -137,5 -151,4

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag redovisas endast om
det &r sannolikt att avdragen kan réknas av mot framtida beskattning. Upp-
skjutna skattefordringar och skatteskulder nettoredovisas da de hanfor sig till
inkomstskatt som debiteras av samma skattemyndighet och da koncernen har
for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp. Per 31 augusti 2019 redovi-
sas 64 (60) MSEK som uppskjuten skattefordran baserat pa en basta bedom-
ning om framtida skattemassiga vinster i koncernen. Vid utgéngen av réken-
skapsaret fanns skatteméassiga underskottsavdrag uppgaende till 231 (346)
MSEK. Dessa underskott ar hénforliga till Finland 95 MSEK och Polen 135
MSEK och de ingér i andra outnyttjade skatteavdrag ovan i den omfattning de
beddéms kunna nyttjas. Under aret har tidigare ej varderade underskottsavdrag
pa forluster i Polen aktiverats med 7 MSEK. En forandrad bedémning av san-
nolikheten for framtida skatteméssiga vinster kan saledes ge en positiv eller
negativ effekt. Outnyttjade underskottsavdrag har en forfallotid enligt ovan
angivna tabell.
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NOTER

NOT 0 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Pagaende
MSEK Programvara Varumarke Goodwill nyanlaggningar Totalt
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 2017-09-01 208,2 610,2 695,8 11,6 1525,8
Inkop 20,4 - - 32,6 53,0
Forsaljningar/utrangeringar -132,1 - - -0,6 -132,7
Omklassificering 11,6 - - -11,6 0,0
Omrékningsdifferenser 1,8 - - 0,0 1,8
Utgéende balans 2018-08-31 110,0 610,2 695,8 32,0 1448,0
Ingdende balans 2018-09-01 110,0 610,2 695,8 32,0 1448,0
Inkop 316 - - 10,3 41,9
Forsaljningar/utrangeringar -1,2 - - - -1,2
Omklassificering -0,1 - - - -0,1
Omrakningsdifferenser -0,2 - - - -0,2
Utgéende balans 2019-08-31 140,1 610,2 695,8 42,3 1488,4
Av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2017-08-31 -156,4 -0,2 - - -156,6
Arets avskrivningar -171 - - - -17,1
Forsaljningar/utrangeringar 132,1 - - - 132,1
Omklassificering 0,0 - - - 0,0
Omrakningsdifferenser -11 - - - -1,1
Utgéende balans 2018-08-31 -42,5 -0,2 -42,7
Ingdende balans 2018-08-31 -42,5 -0,2 - - -42,7
Arets avskrivningar -24.3 = = = -24.3
Forsaljningar/utrangeringar 0,0 - - - 0,0
Omklassificering 1,2 - - - 1,2
Omrékningsdifferenser 0,1 - - - 0,1
Utgaende balans 2019-08-31 -65,5 -0,2 - - -65,7
Redovisade varden
Per 2018-08-31 67,5 610,0 695,8 32,0 1405,3
Per 2019-08-31 74,6 610,0 695,8 42,3 1422,7
Avskrivningar
Avskrivningar ingar i foljande rader i resultatrdkningen
Koncernen Moderholaget

2018-09-01 2017-09-01 2018-09-01 2017-09-01
MSEK 2019-08-31 2018-08-31 2019-08-31 2018-08-31
Kostnad sélda varor -0,7 -0,5 - -
Administrationskostnader -12,8 -6,5 - -
Forsaljningskostnader -10,8 -10,1 - -
Summa -24,3 -17,1 - -

Prévning av nedskrivningsbehov foér goodwill och varuméarke

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumarke sker arligen, eller
oftare om behov foreligger, genom berakning av vardet. Nedskrivningsprévning
gors pa koncernen som helhet, da denna betraktas som en kassagenererande
enhet. Vasentliga antaganden som anvands i nedskrivningsprévningen av
goodwill och varumérke ar omsattningsutveckling och bruttomarginal. Atervin-
ningsvardet for den kassagenererande enheten faststélls baserat pa berakning
av nyttjandevérde.

Berakningarna utgar fran uppskattade framtida kassafloden for fem ar och
darefter diskonterade eviga kassafloden. For ar ett baseras berékningen pa fast-
stalld finansiell plan. For perioder darefter har kassafloden antagits utifran stra-
tegiska planer for verksamheten samt en bedémd tillvaxttakt som foljer antagan-
det om inflation om 2% (2%). For berakningen har en diskonteringsrénta fore

skatt om 9,3% (9,4%) anvants, vilket beraknats utifran vagd genomsnittlig kapi-
talkostnad (WACC), som beddms vara i nivd med externa krav som marknaden
staller pa liknande foretag. Om det beréknade atervinningsvérdet understiger det
redovisade vérdet gors en nedskrivning till tillgédngens &tervinningsvarde. Aven
om foretagsledningen anser att uppskattade framtida kassafloden ar rimliga kan
andra antaganden géllande kassafléden i hog grad paverka gjorda vérderingar.
En nedskrivningsprévning av goodwill och varumérke har gjorts vid slutet av
rékenskapsaret. Med de antaganden som redovisas ovan tverstiger nyttjande-
vérdet redovisat varde for den kassagenererande enheten.

Alternativa berakningar har gjorts genom att &ndra antaganden avseende dis-
konteringsrantesats, tillvaxttakt och bruttomarginal. En andring av dessa anta-
ganden, var och en for sig, med tva procentenheter skulle inte resultera i nagot
nedskrivningsbehov av redovisad goodwill och varumarke.
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NOT II" MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOT 2 VARULAGER

Inventarier, Pagaende Koncernen

Koncernen verktyg och  nyanlagg- MSEK 2019-08-31 2018-08-31
MSEK Mark installationer ningar Totalt

. . Fardiga varor och handelsvaror 854,2 763,8
Anskaffningsvarde Summa 854,2 7638
Ingéende balans 2017-09-01 15,0 901,6 2,1 918,7
Inkop _ 105.9 127 1186 Varulagret vérderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsaljnings-
Forsaliningar/utrangeringar B -196,8 ~ _1968 vardg.llFr?n det att vlarlar'wl Iamnas over fran Ieverfant?r t|IJ gv KappAhl utsedd

S speditdr ags varan civilrattsligt av KappAhl och ingar da i KappAhls redovisade
Omk.!asé'f'cer.'ng - 21 21 0.0 |ager. Nettoforsaljningsvérde &r det uppskattade férséliningspriset i den
Omrakningsdifferenser - 45,7 0,1 45,8 |opande verksamheten efter kostnader for att &stadkomma en forsaljning.
Utgéende balans 2018-08-31 15,0 858,5 12,8 886,3 Anskaffningsvardet for varulager berédknas genom tillampning av forst in, forst

ut metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av

Ing&ende balans 2018-09-01 15,0 858,5 12,8 886,3  |agertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande plats och for att f&
Inkdp - 1329 6,7 139,6 dem till deras nuvarande plats och i deras nuvarande skick.
Forsaljningar/utrangeringar _ _422 - 422 - Fér varor som annu inte har kommit till butik utgors anskaffningsvardet av

. inkdpskostnad inklusive beraknad kostnad for tull och frakt. For varor i butik
Omklassificering - - -5,7 -5,7 > . . R .

— - faststélls anskaffningsvardet genom att forsaljningspriset reduceras med
Omrakningsdifferenser - -06 - -06 berdknad bruttomarginal ("retail method”). Sammansattningen av det utga-
Utgdende balans 2019-08-31 15,0 948,6 13,8 9774  ende varulagret per balansdagen beddms vélbalanserat. Nedskrivningar med

betydande belopp sker sallan. Inga vasentliga nedskrivningar har skett under
Av- och nedskrivningar innevarande eller foregadende rékenskapsar. Endast en obetydlig del av varu-
Ingdende balans 2017-09-01 _ 4823 - -4823 lagret varderas till nettoforséljningsvarde. Ingen vésentlig inkurans bedéms
Arets avskrivningar - -134,5 - -134,5 foreligga i varulagret.
Aterléggning av nedskrivningar - - - -
Forsaljningar/utrangeringar - 143,6 - 143,6 u
Omklassificering - - - - FURUTBETA'.DA KUSTNADER
Omrakningsdifferenser - -29.4 - -29.4 NUT |3 OBH UPPLUPNA INTAKTER
Utgdende balans 2018-08-31 - -462,0 -  -462,0
Ing&ende balans 2018-09-01 - -462,0 - -4620 Koncernen Moderholaget
Arets avskrivningar ~ 1336 _ 1336 MSEK 2019-08-31 2018-08-31 2019-08-31 2018-08-31
Aterlaggning av nedskrivningar - - - = Forutbetald hyreskostnad 79,5 74,4 - -
Forsaljningar/utrangeringar - 36,4 - 36,4 Ovrigt 348 44 4 21 18
Omklassificering - - - -~ Summa 114,3 118,8 2,1 1,8
Omrakningsdifferenser - -0,1 - -0,1
Utgéende balans 2019-08-31 - -559,3 - -559,3
Redovisade varden
Per 2018-08-31 15,0 396,5 12,8 4243
Per 2019-08-31 15,0 389,4 13,7 418,1
Redovisade varden 2018-08-31 2017-08-31
Mark 15,0 15,0
Summa 15,0 15,0
Avskrivningar/Nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar
Avskrivningar/Nedskrivningar ingar i foljande rader i resultatrakningen.
Koncernen Moderbolaget

2018-09-01  2017-09-01  2018-09-01  2017-09-01
MSEK 2019-08-31  2018-08-31  2019-08-31  2018-08-31
Kostnad sélda varor -6,9 -6,4 - -
Administrations-
kostnader -9,0 -7,2 - -
Forsaljningskostnader -117,7 -120,9 - -
Summa -133,6 -134,5 - -
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NOT 4 RANTEBARANDE SKULDER

NOTER

Information om féretagets avtalsméssiga villkor avseende réntebarande skulder
och om foretagets exponering for ranterisk samt risk for valutakursférandringar
aterfinns i not 18.

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2019-08-31 2018-08-31 MSEK 2019-08-31 2018-08-31
Langfristiga skulder Langfristiga skulder

Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 80,2 56,5 Avsattningar till pensioner och liknande férpliktelser - -
Banklan - - Banklan - -
Summa 80,2 56,5 Summa = -
Kortfristiga skulder Kortfristiga skulder

Banklan 200,0 200,0 Banklan 200,0 200,0
Checkrékningskredit 299,7 153,1 Checkrakningskredit 613,5 444 4
Rantederivat - - Rantederivat - -
Summa 499,7 353,1 Summa 813,5 6444
Totalt 579,9 409,6 Totalt 813,5 644,4

VILLKOR OCH ATERBETALNINGSTIDER
Gallande aterbetalningstider se not 18 samt sékerheter/villkor se not 21. Den
genomsnittliga réantan till kreditinstitut uppgar till 0,8 % (0,9%)

NOT (5 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING

Inom koncernen finns séavél avgiftsbestdamda som formansbestamda pensions-
planer. | avgiftsbestdmda planer begransas koncernens atagande till fast-
stéllda avgifter som betalas till en separat juridisk enhet. Koncernens resultat
belastas i den takt formanerna intjanas. | formansbestamda planer baseras
koncernens dtagande pa 16n vid pensioneringstidpunkten och antalet tjans-
tear. Koncernen bér risken for att utfasta ersattningar utbetalas. Formansbe-
stdmda planer finns i Sverige och Norge.

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Formansbestdamda planer omfattar i huvudsak alderspension och &nkepension
dar arbetsgivaren vanligtvis har ett dtagande att betala livsvarig pension mot-
svarande en viss garanterad procentuell andel av 16nen eller ett visst belopp.
Intjznandet bygger pa antalet anstéliningsér. Den anstallde maste vara anslu-
ten till planen ett visst antal ar for att uppna rétt till full dlderspension. For varje
ar tjanar den anstéllde in 6kad réatt till pension, vilket redovisas som pension
intjanad under perioden samt dkning av pensionsatagandet.

| balansréakningen redovisas nettot av berdknat nuvarde av forpliktelserna
och verkligt varde pa eventuella forvaltningstillgdngar som antingen en avsatt-
ning eller en langfristig finansiell fordran.

Forménsbestamda planer beraknas enligt den sé kallade "Projected Unit
Credit Method”. Metoden fordelar kostnaden for pensioner i takt med att de
anstéllda utfor tjanster for foretaget som ékar deras rétt till framtida ersattning.
Berakningen utfors arligen av oberoende aktuarier. Nuvardet av den forméns-
bestamda forpliktelsen faststalls genom diskontering av uppskattade framtida
kassafloden med anvandning av marknadsrantan pa svenska bostadsobligatio-
ner och som har loptider jamférbara med den aktuella pensionsforpliktelsen.

Pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstéllning
Férmansbestdmda planer

Koncernen 2018-09-01 2017-09-01
MSEK 2019-08-31 2018-08-31
Nuvardet av pensionsforpliktelser 279,4 2477
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -199,2 -191,2
Nettoforpliktelse for formansbestamda planer 80,2 56,5

Nettobeloppet redovisas i féljande poster i balansrdkningen:

Avsattningar till pensioner 80,2 56,5
Forvantad ranteintakt pa forvaltningstillgdngar baseras pa samma procentsats
som diskonteringsrantan pa pensionsforpliktelsen. Antagandet aterspeglar
ocksa fordelningen av tillgdngarna for respektive plan samt ranteintakt for

respektive land.

Forvaltningstillgdngarna bestar av foljande:

Sverige Norge
Sverige respektive Norge 2019 2018 2019 2018
Aktier och fonder noterade (KappAhl
AB (publ.) ingar med 0) 59,1 60,5 2,7 2,6
Aktier och fonder ej noterade - - - -
Rantebarande vardepapper 104,7 100,8 4.8 4,3
Fastigheter 26,7 22,0 1,2 0,9
Ovrigt - - - -
Totalt 190,5 183,3 8,7 7,9
Forandring i nuvardet av forpliktelsen

Sverige Norge
Koncernen 2019- 2018- 2019- 2018-
MSEK 08-31 08-31 08-31 08-31
Ingdende balans per den
1 september 226,2 205,0 21,5 21,3
Formaner intjanade under perioden - - 0,3 0,3
Flyttav ITPK - - _ _
Pensionsutbetalningar -5,5 -5,3 -19 -2,0
Rénta 5,4 5,6 0,5 0,4
Omvérderingar 34,1 20,9 -0,8 0,1
Omrakningsdifferenser - - -0,4 1,4
Utgaende balans 260,2 226,2 19,2 21,5

KAPPAHL ARSREDOVISNING 2018/2019 55




NOTER

forts. not 15

Omvérderingen av skulden &r netto 28,4 MSEK, varav Sverige 29,1 MSEK och

Norge —0,7 MSEK. Denna bestar av:

— erfarenhetsbaserade justeringar om —4,7 MSEK, varav Sverige —-4,1 MSEK och
Norge —0,6 MSEK.

— effekter av forandrade finansiella antaganden om 33,0 MSEK, varav Sverige
33,1 MSEK och Norge —0,1 MSEK.

Forandring i de demografiska antagandena uppgar till 0,0 MSEK, varav Sverige
0,0 MSEK och Norge 0,0 MSEK.

Forandring i forvaltningstillgangars verkliga virde

Koncernen Sverige Norge

MSEK 2019-08-31 2018-08-31 2019-08-31 2018-08-31
Ingédende balans per den

1 september 183,3 174.8 79 6,5
Rénteintakt pa

forvaltningstillgang 4.4 48 0,1 0,0
Tillskjutna medel 1,8 1,0 0,9 0,8
Gottgorelse/pensions-

utbetalningar -39 -3,8 - -
Omvérderingar 4,9 6,5 -0,1 0,1
Omrékningsdifferenser - - -0,1 0,5
Utgdende balans 190,5 183,3 8,7 7.9

Kostnad redovisad i resultatrikningen avseende férmansbestamda planer

Sverige Norge
Koncernen 2018-09-01 2017-09-01 2018-09-01 2017-09-01
MSEK 2019-08-31 2018-08-31 2019-08-31 2018-08-31
Kostnader avseende tjanstgo-
ring innevarande period - - 0,3 0,3
Réanta pa forpliktelsen 54 5,6 0,5 04
Rénteintakt pa
forvaltningstillgangar -4.4 -4.8 -0,1 0,0
Summa nettokostnad
i resultatrakningen 1,0 0,8 0,7 0,7
Kostnaden redovisas i féljande rader i resultatrdkningen:

Sverige Norge
Koncernen 2018-09-01 2017-09-01 2018-09-01 2017-09-01
MSEK 2019-08-31 2018-08-31 2019-08-31 2018-08-31
Forsaljningskostnader - - 0,3 0,3
Finansiella intakter/kostnader 1,0 0,8 0,4 0,4
Summa redovisats
i resultatrakningen 1,0 0,8 0,7 0,7
Belopp som redovisats
i ovrigt totalresultat
Omvérdering av formans-
bestdmda pensionsplaner 29,1 14,4 -0,7 0,0

Ldneskatt avseende omvarde-
ring av forméansbestamda pen-
sionsplaner 71 3,5 0,0 0,0
Summa redovisats
i ovrigt totalresultat 36,1 17,9 -0,7 0,0
Antaganden fér formansbestamda forpliktelser
Genom sina férmansbestdmda pensionsplaner ar koncernen exponerad mot
ett antal risker, de mest vasentliga riskerna beskrivs nedan:
Férandring i obligationernas avkastning — en minskning i rantan bostads-
obligationer kommer innebéra en 6kning av skulderna i planen.
Livslangdsantaganden — pensionsforpliktelserna innebar att de anstéllda
som omfattas av planen ska erhalla formanerna livet ut vilket medfor att hojda
livslangdsantaganden resulterar i hdgre pensionsskulder.
Genomsnittlig &terstdende 16ptid pa& pensionsforpliktelsen uppgar till 23 ar.
Aterstaende livslangd for en 65-arig kvinna beddms uppga till 24 &r och for
en man till 22 ar.
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Vasentliga aktuariella antaganden vid balansdagen
(vagda genomsnittliga varden):

Sverige respektive Norge Sverige Norge

Procent 2019 2018 2019 2018
Diskonteringsrénta 31 augusti 1,65 2,40 1,28 2,24
Framtida lonedkning n/a n/a 0,00 0,96
Inflation 1,90 1,90 2,00 2,20

Kénslighetsanalys

| nedanstaende tabell presenteras mojliga forandringar av aktuariella antagan-
den per bokslutstidpunkten, évriga antaganden oférandrade och hur dessa
skulle paverka den formansbestamda forpliktelsen. | berakningen av forpliktel-
sens nuvarde vid periodens slut ingédr enbart den svenska utfastelsen.

Forpliktelsens nuvéarde vid periodens slut

Nuvérde av forpliktelse

Berdkningsparametrar Minskning  som ingér i koncernens Okning
MSEK i antagande pensionsskuld i antaganden
Diskonteringsranta +/-0,5% 286,2 260,2 2374
Inflation +/-0,5% 237,2 260,2 286,2
Livslangd +/-1 &r 248,7 260,2 272,1

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Planerna omfattar i huvudsak alderspension, sjukpension och familjepension.
Premierna betalas I6pande under aret av respektive koncernforetag till olika
forsakringsforetag. Storleken pd premierna baseras pa lénen. Pensions-
kostnaderna for perioden ingér i resultatrdkningen och uppgar till 68,5
(66,5) MSEK.

For tjiansteman anstallda i Sverige tillampar KappAhl ITP-planen genom for-
sakring i Alecta och Collectum, dvs ITP 2 och ITP 1. Enligt ett uttalande fran
Réadet for finansiell rapportering UFR 10, &r ITP 2 planen en forméansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Planen redovisas som en avgiftsbestamd
plan i avvaktan pa att bolaget far tillgang till sddan information som gor det
mojligt att redovisa denna plan enligt reglerna for forménsbestdmda planer.
Alecta saknar information om férdelning av intjanandet mellan arbetsgivare, for
merparten av de intjanade pensionsformanerna. Dessutom saknas ett i alla
avseenden faststallt regelverk for hur eventuella dverskott eller underskott som
kan uppkomma ska hanteras. ITP 1 planen ar en avgiftsbestamd plan.

Per den 30 juni 2019 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 144 procent (154 procent). Den kollektiva konsolide-
ringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgdngar i procent till forsak-
ringsataganden beraknade enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsanta-
ganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19.

Arets avgifter for pensionsforsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till
19,0 (18,1) MSEK. Forvantade avgifter nasta rapportperiod for forsékringar
tecknade i Alecta uppgar till 17,6 MSEK.

Koncernens andel av totala sparpremier for ITP 2 i Alecta uppgar till 0,043
(0,048) procent. Koncernens andel av totalt antal aktiva forsédkrade i ITP 2
uppgar till 0,067 (0,069) procent.

For tidigare vd och andra nyckelpersoner har dven en kapitalforsakring
tecknats. Koncernens pensionsatagande motsvarar det verkligt vardet pa kapi-
talférsakringen, samt tillkommande léneskatt pa pensionsforpliktelsen. Kapital-
forsékringen och pensionsatagandet redovisas netto i balansrakningen.
Pensionsatagandet per 2019-08-31 var 13,4 (12,0) MSEK. Sérskild lI6neskatt
redovisas i posten Upplupna kostnader och férutbetalda intakter.



NOT 6 OVRIGA SKULDER

NOTER

UPPLUPNA KOSTNADER
NOT 7 OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Koncernen Moderbolaget

MSEK 2019-08-31 2018-08-31 MSEK 2019-08-31  2018-08-31 2019-08-31  2018-08-31
Kortfristiga skulder Upplupna léner och

Mervardesskatt 1529 915 sociala avgifter 168,1 166,1 1,6 13,0
Personalens skatter 36,2 35,3 Kundbonus 436 52,1 - -
Presentkort 293 32,8 Hyror 213 55 - -
Valutaderivat _ _ Ovrigt 73,0 54,3 7,6 0,9
Ovrigt 1,9 1,0 Summa 306,0 278,0 9,2 13,9
Summa 220,3 160,6

Under verksamhetsaret har skulden férandrats genom att vi har stéllt ut nya
presentkort till ett vérde av 42 MSEK (46 MSEK), 44 MSEK (41 MSEK) har
nyttjats samt 2 MSEK (3 MSEK) har intaktsforts/forfallit.

NOTB FINANSIELLA RISKER OCH FINANSPOLICY

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella
risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i féretagets resultat och kassa-
flode till foljd av forandringar i valutakurser, rantenivaer, refinansierings- och
kreditrisker.

Hanteringen av koncernens finansiella risker ar koncentrerad till en central
finansfunktion. Denna arbetar utifran den finanspolicy som styrelsen faststallt.
| styrelsen finns ett revisionsutskott som bland annat har till uppgift att bevaka
finanspolicyns utformning samt efterlevnad och vid behov foresla forandringar
till styrelsen.

Koncernens finansfunktion ansvarar for kapitalanskaffning, likviditetshante-
ring samt valuta- och ranteriskhantering. Ansvaret géller bade for moderbola-
get och for koncernen som helhet. Finansfunktionen ansvarar aven for finan-
siella policyfragor samt fungerar som internbank for koncernens dotterbolag.
Malet med KappAhls finansverksamhet &r att minimera potentiella negativa
effekter pa KappAhls resultat, eget kapital och kassaflode samt att finansiera
pagaende verksamhet och investeringar och déarmed sakerstélla KappAhls
betalningsférmaga pé lang- och kort sikt.

Kapitalstruktur

Genom att uppna en lamplig balans mellan eget kapital och lanefinansiering
sékerstalls en flexibilitet for koncernen som mojliggor investeringar i verksam-
heten samt bibehélla en kontrollerad kostnad for kapitalet.

Bolaget har normalt ett positivt kassaflode fran rorelsen bland annat bero-
ende pa det positiva resultatet samt att rérelsekapitalet i verksamheten ar rela-
tivt 1agt. Detta medfor att bolagets expansion endast kréver begransad okning
av rorelsekapitalet. Bolagets profil och inriktning gér dessutom att resultatet
over tiden bor ha forutsattningar att vara relativt stabilt.

Koncernens mal &r att den réntebarande nettoskulden inte ska annat an till-
falligt overstiga 3 ganger EBITDA. Koncernens finansiella méal har inte férand-
rats jamfort mot foregaende ar. Under réakenskapsaret har koncernen okat dess
rantebdrande skulder med 161 MSEK, se not 14. Detta gor att koncernen, per
balansdagen, har rantebdrande nettoskuld om 534 MSEK jamfort med forega-
ende ars nettoskuld om 373 MSEK. For upplysning om nyckeltalet Ranteba-
rande skuld/Justerat EBITDA se Flerérs- och kvartalsoversikt pa sidan 74.

Finansieringsrisk och likviditetsrisk

Likviditetsrisken definieras som risken for att ej kunna uppfylla betalningsata-
ganden som en foljd av otillrécklig likviditet eller svérigheter att erhalla finansie-
ring (finansieringsrisk). For narvarande har koncernen ett kreditavtal med tva
svenska banker avseende rorelsefinansieringen.

Ett nytt tredrigt kreditavtal tecknades februari 2017 med bolagets banker
och I6per till februari 2020. Styrelsen gor bedémningen att bankfinansieringen
kommer att ersattas innan nuvarande kreditavtal 16per ut varfor arsredovis-
ningen upprattas baserat pd antagandet om fortsatt drift.

Lanevillkoren ar kopplade till dverenskomna s& kallade covenanter;

e Réantebdrande nettoskulder/Justerat EBITDA
e Justerat EBITDA/Finansnetto

Samtliga sa kallade covenanter har uppfyllts under rakenskapséaret. Pantsatt-
ning av aktier i dotterbolag har skett som sakerhet for lanen.

Réntebarande skulder och forfallostruktur

KappAhl har tillgdngliga kreditléften om totalt 1 049 (1 050) MSEK, av vilka
499 (353) MSEK var utnyttjat vid utgangen av rakenskapsaret. Den finansiella
kostnaden det kommande aret beraknas bli i niva med 2018/19. Rantorna
baseras pa 3 manaders Stibor med tillagg for en fast marginal som varierar
utifran utfallet av rantebédrande skulder/Justerat EBITDA. Marginalen faststélls
kvartalsvis.

Rénterisker

Ranterisken kan dels besta av forandring i verkligt varde, prisrisk, dels forand-
ringar i kassaflode, kassaflodesrisk. En betydande faktor som kan férandra
ranterisken utgdrs av rantebindningstiden. Hantering av koncernens réante-
exponering ar centraliserad, vilket innebar att den centrala finansfunktionen
ansvarar for att identifiera och hantera denna exponering.

Enligt finanspolicyn far maximalt 50 procent rantesékras av de lan vilkas
forfallotidpunkter ligger mer &n ett ar framat i tiden. Derivatinstrument som
exempelvis ranteswapkontrakt anvands for att hantera ranterisken. | redovis-
ningen tillampas sékringsredovisning nér en effektiv koppling finns mellan
sakrat 1&n och rénteswapen, se vidare not 1 Redovisningsprinciper.

Per den 31 augusti 2019 hade foretaget ranteswapar med ett kontrakts-
varde pa 0 (0) MSEK.

Totala finansiella kostnader inklusive ranteswapar uppgick till cirka 22 (8)
MSEK for rédkenskapsaret vilket motsvarar cirka 0,2 (0,2) procent av koncer-
nens kostnader. En forandring av rantenivan med en procentenhet skulle
paverka den prognostiserade réantekostnaden 2019/20 med cirka 4,8 (2,6)
MSEK med alla andra variabler konstanta.

Kreditrisker

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Den finansiella riskhanteringen medfér en exponering for kreditrisker. Det &r
framst motpartsrisker i samband med fordringar pa banker och andra mot-
parter som uppstar vid kép av derivatinstrument. Finanspolicyn anger att
enbart internationellt valrenommerade banker ska anvéndas.

Kreditrisker i kundfordringar
Eftersom att koncernen i allt vasentligt saljer kontant till kund ar kreditriskerna
i kundfordringar minimal.

Valutarisker

Koncernen &r exponerad for olika typer av valutarisker genom att verksamhe-
ten bedrivs i flera olika l&nder och genom att inkdp till stor del sker i frdm-
mande valutor. Eftersom koncernen gor sina inkop primart i USD &r det ocksa
denna valutaexponering som ér storst. En férandring med 5 procent av USD
mot SEK innebér fore hansyn tagen till valutasakringar en paverkan pa inkops-
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kostnader om 78 (65) MSEK. For att sakra sig mot denna valutaeffekt har
KappAhl enligt finanspolicyn mojlighet att teckna valutaterminer och optioner
avseende kassafloden for varuinkop kommande sex manader och darmed
minska koncernens exponering. Koncernens valutakontrakt tecknas i dotter-
bolaget KappAhl Sverige AB. Inga 6ppna valutakontrakt finns vid arsbokslutet.
Moderbolaget har inga valutakontrakt. Koncernen har dven en exponering
genom den dverskottslikviditet som generas fran det norska och de polska
bolagen och éverfors till det svenska bolaget. En forandring med 5 procent av
NOK mot SEK genererar en valutaeffekt fére hansyn tagen till valutasakringar
med 35 (26) MSEK och for PLN 7 (6). Koncernen har ingen vasentlig expone-
ring for EUR.

Transaktionsexponering

Koncernen har intdkter och kostnader i ett antal valutor. Darmed &r KappAhl
exponerad for valutafluktuationer. Denna valutarisk bendmns transaktions-
exponering och paverkar koncernens rorelseresultat. Finanspolicyn anger
ramarna for hantering av denna risk innebérande att floden upp till sex mana-
der kan sakras. Koncernens in- och utfléde i olika valutor méts i Sverige, vilket
medfor att koncernens transaktionsexponering enklast kan illustreras genom
valutaflodena i Sverige.

2018-09-01-2019-08-31 2017-09-01-2018-08-31

Valuta Utfléde Infléde Utflode Infléde
MUSD 160 - 147 -
MEUR 23 24 24 17
MNOK = 656 - 484
MPLN = 58 - 58
Terminskontrakt

Tabellen nedan visar en sammanstalining 6ver utestdende valutaterminer
upp delat per valutapar per 31 augusti 2019. Samtliga har forfall inom ett ar.

Bokfort och
verkligt vérde

Genomsnittligt ater-

Nominellt belopp staende I6ptid i man.

Valutapar
Saljer/koper 2019 2018 2019 2018 2019 2018
SEK/USD - 15 - 392 - 3

All vardeférandring pé derivaten redovisas initialt via Ovrigt totalresultat i eget
kapital som en s&kringsreserv. Via Ovrigt totalresultat omfors verkligt varde frén
sakringsreserven till resultatrékningen i samband med att sékrade transaktioner
intraffar. Per balansdagen uppgér terminskontrakten med positiva marknads-
vérden till 0 (15) MSEK, vilket redovisas inom posten Ovriga fordringar. Ter-
minskontrakt med negativa marknadsvérden uppgar till O (0) MSEK, vilket redo-
visas inom Kortfristiga rantebarande skulder. Av de under aret avslutade
terminskontrakt har resultat om 15 (27) MSEK omforts fran 6vrigt totalresultat
till resultatrakningen, da sakrade transaktioner intraffat for dessa kontrakt.

Optionskontrakt
Koncernen har inga valutaoptioner per 31 augusti 2019.

Omrakningsexponering

KappAhl redovisar resultat- och balansrékningar i svenska kronor. Delar av
koncernen redovisar i annan valuta an svenska kronor vilket medfor att
KappAhls konsoliderade resultat och egna kapital &r exponerat for valutakurs-
rorelser. Denna valutarisk bendmns omrakningsexponering och valutasékras ej.

Utlandska nettotillgangar i koncernen fordelar sig pa féljande valutor:

Koncernen 2019-08-31 2018-08-31

Valuta Belopp MSEK Belopp MSEK
NOK 86 98
EUR 158 145
PLN -54 -67
HKD 31 12
GBP 1 0

VERKLIGT VARDE

Redovisat varde pa finansiella tillgangar och skulder i balansrakningen tver-
ensstammer med verkligt varde. Nedanstaende tabell visar vilka poster i
balansrakningen dar redovisningsprinciperna for finansiella instrument
tilldmpas.
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Klassificering av finansiella tillgangar och skulder i balansrakningen enligt nedan.

Tillgangar i balansrakningen, MSEK 2019-08-31 2018-08-31
Ovriga l&ngfristiga fordringar 3,0 -
Kundfordringar 4.3 0,9
Likvida medel 45,9 36,3
Valutaderivat - 15,1
Summa 53,2 52,3
Skulder i balansrakningen, MSEK 2019-08-31 2018-08-31
Ovriga finansiella skulder redovisat

till upplupet anskaffningsvarde

Langfristiga rantebdrande skulder 80,2 56,5
Kortfristiga rantebarande skulder 499,7 353,1
Leverantorsskulder 188,3 177,7
Ovriga finansiella skulder redovisat

till upplupet anskaffningsvarde 768,7 587,3
Finansiella skulder till verkligt

varde via resultatrakningen

Rantederivat - -
Valutaderivat - -
Finansiella skulder till verkligt varde

via resultatrakningen - -
Summa 768,7 587,3
Moderbolaget

Tillgdngar i balansrakningen 2019-08-31 2018-08-31
Ovriga finansiella fordringar 3,0 -
Fordringar hos koncernféretag 35 14,3
Likvida medel 16,9 15,6
Valutaderivat - -
Summa 23,4 29,9
Moderbolaget

Skulder i balansrakningen, MSEK 2019-08-31 2018-08-31
Ovriga finansiella skulder redovisat

till upplupet anskaffningsvarde

Langfristiga rantebdrande skulder - -
Kortfristiga rantebarande skulder 813,5 6444
Leverantdrsskulder 1,0 0,3
Skulder till koncernféretag 663,8 726,3
Ovriga finansiella skulder redovisat

till upplupet anskaffningsvarde 1478,3 1371,0
Finansiella skulder till verkligt

varde via resultatrakningen

Kassaflodessékringar - -
Réntederivat - -
Valutaderivat - -
Finansiella skulder till verkligt

varde via resultatrakningen - -
Summa 1478,3 1371,0

Verkligt varde hierarki:

Koncernen tillampar IFRS 13 for finansiella instrument som varderas till verk-
ligt varde i balansrakningen och anvénder foljande hierarki for att klassificera
instrumenten utifran varderingstekniken:

Nivé 1 — Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska till-
gangar eller skulder

Niva 2 — Andra indata &n de noterade priser som ingér i Niva 1, som ar obser-
verbara for tillgdngen eller skulden antingen direkt (d.v.s. som priser) eller indi-
rekt (d.v.s. harledda fran priser)

Niva 3 - Indata for tillgangen eller skulden i fraga, som inte bygger pé obser-
verbara marknadsdata (icke observerbara indata)
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Koncernen har finansiella instrument i form av rantederivat och valutaderi- 2017/2018 Vardet Niva 1 Nivé 2 Nivé 3
vat som varderas till verkligt varde i balansrakningen. Vardering till verkligt .
varde for valutaterminer baseras pa publicerade terminskurser pé en aktiv Tillgangar
marknad. Vardering av valutaoptionerna baseras pa observerbar data som Finansiella tillgdngar till verkligt
riskfri ranta och volatilitet. Véardering av rénteswapar baseras pa terminsrantor vérde over resultatet:
framtagna utifran observerade yieldkurvor. Derivaten varderas till verkliga Valutaterminer 15 - 15 -
varden utifran indata enligt niva 2 i verkligt varde hierarkin. Valutaoptioner — _ _
Koncernen och moderbolaget har aven finansiella instrument i niva 3 i form 5 _ _ _ _
: - ° N ! : Ranteswapar
av placeringar i onoterade andelar i bolaget Renewcell AB. Varderingen sker i
forsta hand efter en extern vérdering dér en transaktion i bolaget ar gjorde de Skulder
se‘r]lalste 12 ménaderna m?d ‘rlninlst en e)flterrj part. Om sédan vérder.i'ng iqte ar Finansiella skulder till verkligt
majlig, eller om sakliga skél foreligger, gors i andra hand en intern vérdering varde dver resultatet:
baserad pé antaget, diskonterat kassaflode. Valutaterminer 50 ~ 50 B
Valutaoptioner 6 - 6 -
2018/2019 Vardet Niva 1 Niva 2 Niva 3 Rénteswapar 50 - 50 -
Tillgangar Det har inte forekommit nagra éverforingar mellan nivaerna under réakenskapsaret.
Finansiella tillgangar till verkligt
varde over resultatet:
Fi la instrument niva 3
Onoterade andelar - - - 3,0 Skulder i balansrakningen, MSEK 2019-08-31  2018-08-31
Valutaterminer - - - -
Ingdende varde - -
Skulder Forvary 3,0 -
F.llnansl!ella skulder till verkligt Omvardering _ _
vérde over resultatet: - =
Utgaende varde 3,0 -

Valutaterminer - - — _

Det har inte forekommit nagra éverforingar mellan nivderna under rékenskapsaret.

Finansiella skulder I6ptidanalys

Nedanstaende loptidsanalys bygger pa odiskonterade kassafloden och inkluderar ranta och amortering. Inflode fran valutaterminskontrakt berdknas baserat pa
forwardkursen pa de berdknade flodenas forvantade loptid. Utflode fran valutaterminskontrakt avser de kontrakterade valutaflodena. | analysen har rantenivan pa

balansdagen &ven antagits for framtida réntebetalningar.

Forfallotid pa koncernens finansiella skulder

2018/2019 Totalt kontrakterat
MSEK 0-3 méanader 4-12 manader Mer an 1 &r kassaflode
Banklan och checkrékningskrediter 200 300 - 500
Réntor 2 4 — 6
Leverantorsskulder 188 - - 188
Valutaterminskontrakt inflode - - - -
Valutaterminskontrakt utflode - - - -
2017/2018 Totalt kontrakterat
MSEK 0-3 méanader 4-12 manader Mer &n 1 ar kassaflode
Banklan och checkrékningskrediter 200 153 - 353
Réntor 1 5 - 6
Leverantorsskulder 178 - - 178
Valutaterminskontrakt inflode 237 173 - 410
Valutaterminskontrakt utflode 226 166 - 392
Koncernen Arskostnad Framtida leasingavgifter och hyreskostnader

MSEK 2018/2019 2017/2018 Ar1 Ar2-5 Ar 5-
Hyresavtal 707,0 693,2 594,1 979,0 1445
Fordon och inventarier 4.3 3,7 2,3 1,8 0,2
Total 711,3 696,9 596,4 980,8 144,7

Rorelseresultatet har belastats med 707 (693) MSEK avseende kostnader for forhyrda butikslokaler. Varav den fasta hyran avser 685(666) och den omséattnings-

baserad hyran 22 (27).
Moderbolaget har inga leasingavtal.
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forts. not 19

IFRS 16 kommer att tillampas fran och med 1 september 2019 och KappAhl
har valt att vid dvergangen anvanda sig av den forenklade 6vergangsmetoden
innebérande att jdmforelsetalen inte rédknas om. Standarden kommer framst
att paverka redovisningen av koncernens operationella leasingavtal och da
framforallt hyreskontrakt avseende lokaler. Enligt IFRS 16 ska en tillgang (rat-
tigheten att anvanda en leasad tillgang) och en finansiell skuld avseende skyl-
digheten att betala leasingavgifter redovisas. For de aterstdende leasingata-
gandena forvéantar sig KappAhl att i balansrakningen redovisa nyttjanderatter
som uppgar till cirka 2 245 MSEK per 1 september 2019 och leasingskulder
pa 2 245 MSEK. Kostnaderna for dessa leasingavtal kommer i resultatrak-
ningen att redovisas som avskrivning respektive rantekostnad vilket kommer
att paverka resultatmatt som EBITDA, rorelseresultat och finansnetto. Korttids-
leasingavtal och leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen har ett
mindre varde har undantagits.

NOT 20 INVESTERINGSATAGANDEN

Avstimning évergang till IFRS 16

Koncernen

Ataganden for operationella leasingavtal per den 31 augusti 2019 1 721,9
Diskontering med koncernens vagda genomsnittliga marginella

laneranta, 1,36% -56,6
Tillkommer: skulder for finansiella leasingavtal per den 31 augusti 2019 0,0
Avgar: Korttidsleasingavtal samt leasingavtal for vilka den underlig-

gande tillgdngen &r av 1&gt vérde som kostnadsforts linjart -429
Tillkommer: justeringar pa& grund av beddmning rérande nyttjande

av forlangningsoptioner eller uppsagning av avtal 622,4
Leasingskuld redovisad per den 1 september 2019 22447

NOT 22 NARSTAENDE

Koncernen
Nagra vasentliga investeringsataganden finns ej per den 31/8 2019.

STALLDA SAKERHETER
NOT2I OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019-08-31 2018-08-31 2019-08-31  2018-08-31
Stéllda sakerheter
Foretagsinteckningar 2328 230,9 - -
Aktier i dotterforetag 3 049,7 3002,0 27112 2711,2
Summa stéllda
sakerheter 32825 32329 2711,2 2711,2
Eventualforpliktelser
Garantidtaganden,
FPG/PRI 0,4 0,4 _
Summa eventual-
forpliktelser 0,4 0,4 - -

NOT 23 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget har en narstdende relation med dotterbolaget KappAhl Sverige
AB. Moderbolaget utfor tjianster at KappAhl Sverige AB uppgaende till 15 (26)
MSEK. Nérstaende relation finns dven med nyckelpersoner i ledande stélining,
information framgar i not 5 Anstéllda och personalkostnader.

Under &ret har inkop skett med 2,1 MSEK fran Student Consulting Sweden
AB. Inkopen har skett till marknadsméssiga villkor.

Huvudagaren Mellby Gard AB erbjod under augusti 2017 vd och déavarande
koncernchef, Danny Feltmann, 100 000 kopoptioner, Maria Segergren, sorti-
ment- och designdirektér 25 000 képoptioner och Camilla Wernlund, direktér
New Business, 25 000 kopoptioner i KappAhl AB med 3 ars l6ptid. Kbpoptio-
nerna forvarvades till ett pris om 4,62 SEK per kdpoption. Varje képoption
beréattigade till kop av en aktie till ett I6senpris om 54,12 SEK. | maj 2018 stall-
des 75 000 képoptioner med 3 ars Ioptid fran Mellby Gard AB till Peter
Andersson, finansdirektor. De forvarvades till ett pris om 2,81 SEK och ett
16senpris om 31,20 SEK per kodpoption. | juli 2019 stalldes 131 579 kdpoptio-
ner med 3 ars l6ptid respektive 54 645 kopoptioner med 5 ars loptid fran
Mellby Gard AB till Elisabeth Peregi, verkstallande direktor. De forvarvades till
ett pris om 1,52 SEK respektive 1,83 SEK och ett [6senpris om 17,04 SEK per
kdpoption. Black & Scholes-metoden har anvants vid varderingen av kdpoptio-
nerna. Huvudégarens syfte med programmet ar att frémja bolagets langsiktiga
utveckling och resultat. KappAhl AB har inte medverkat i erbjudandet och
kommer inte heller att belastas av nagra kostnader hanforliga till erbjudandet.

MSEK 2019-08-31 2018-08-31
Ingdende bokfort varde 27112 27112
Lamnade ovillkorade aktiedgartillskott - -
Nedskrivning - -
Totalt 2711,2 2711,2
Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
2019-08-31 2018-08-31

Dotterféretag / Organisationsnummer / Land Antal andelar Andel i % Redovisat varde Redovisat varde
KappAhl Sverige AB, 556060-4158, Sverige 60 000 100,0 1 351,6 1351,6
KappAhl AS, 947659138, Norge 41 749 100,0 894,1 894,1
KappAhl QY, 07585064, Finland 200 100,0 465,5 465,5
Indirekt agt via KappAhl Oy

KappAhl Aland AB, 1737564-2, Mariehamn 100 100,0 - -
Indirekt dgda via KappAhl Sverige AB

KappAhl Far East Ltd, 438724, Hong Kong 10 000 100,0 - -

KappAhl i MéIndal AB, 556714-1444, Sverige 1000 100,0 - -

KappAhl Mode Holding AB, 556545-0037, Sverige 186 872 155 100,0 - -

KappAhl Fashion Holding AB, 556541-5980, Sverige 10 000 100,0 - -
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2019-08-31 2018-08-31
Dotterféretag / Organisationsnummer / Land Antal andelar Andel i % Redovisat varde Redovisat varde
KappAhl Polska Sp.zo.0, 526-22-60-963, Polen 54 156 100,0 - -
Dama 1 Sp. z 0.0 likwidacji, 527-27-66-090, Polen 10 100,0 - -
Dama 2 Sp. z 0.0 likwidacji, 527-27-66-109, Polen 10 100,0 - -
Dama 3 Sp. z 0.0 likwidacji, 527-27-65-943, Polen 10 100,0 - -
Dama 4 Sp. z 0.0 likwidacji, 527-27-65-966, Polen 10 100,0 - -
Dama 6 Sp. z 0.0 likwidacji, 527-27-65-972, Polen 10 100,0 - -
Dama 14 Sp. z 0.0 likwidacji, 527-27-66-003, Polen 10 100,0 - -
Newbie by KappAhl Ltd, 10811237, Storbritannien 1000 100,0 - -
Totalt 2711,2 2711,2

For de bolag som ej ags direkt av moderbolaget anges inget bokfort varde.

NOT 24 KASSAFLODESANALYS NOT 25 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Kassaflodesanalys har upprattats enligt indirekt metod. KappAhl AB &r ett svenskregistrerat aktiebolag med organisationsnummer
556661-2312, med sate i Mdlndal.

Betalda rantor Koncernen Moderholaget ) . .

2018-09-01  2017-09-01  2018-09-01  2017-09-01 Adressen till huvudkontoret &r Box 303, 431 24 Méindal.

MSEK 2019-08-31 2018-08-31  2019-08-31  2018-08-31
Koncernredovisningen for &r 2018/2019 bestar av moderbolaget och dess

Erhéllen ranta 0,1 0,9 38,5 16,7 dotterféretag, tillsammans benadmnd koncernen.

Erlagd rénta -11,6 -7,9 -39,4 -18,0

Summa -11,5 -7,0 -0,8 -1,3

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

Koncernen Moderbolaget
2018-09-01  2017-09-01 2018-09-01  2017-09-01
MSEK 2019-08-31  2018-08-31 2019-08-31  2018-08-31

Avskrivningar av

anlaggningstillgangar 1579 151,6 - -
Nedskrivningar av

andelar i dotterforetag - - _ _

Realisationsresultat for-
saljning/utrangering av

anlaggningstillgéngar 3,8 10,5 - -
Avséttningar till

pensioner -11,2 -6,5 - -
Erhallet koncernbidrag - - -15,6 -21,8
Ovriga justeringar 20,5 13,1 -0,5 -
Summa 171,0 168,7 -16,1 -21,8
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Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed, ger en rattvisande bild av moderbolagets
stallning och resultat samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande éversikt éver utvecklingen av moderbolagets verksamhet, stallning och resultat och dess-
utom beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget stér infor. Styrelsen och verkstallande direktoren forsékrar ocksa att koncernredovis-
ningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS som de antagits av EU, ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och
resultat samt att koncernforvaltningsberattelsen ger en rattvisande odversikt dver utvecklingen av koncernens verksamhet, stéllining och resultat och dessutom
beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som koncernen star infor. De finansiella rapporterna godkéndes for utfardande av moderbolagets styrelse

den 31 oktober 2019. Resultat- och balansrakningarna kommer att foreldggas arsstdamman den 6 december 2019.

MélIndal den 31 oktober 2019

Anders Bulow Kicki Olivensjo Pia Rudengren Thomas Gustafsson
Ordférande Ledamot Ledamot Ledamot
Susanne Holmberg Cecilia Kocken Marie-Louise Jansson Bring Johanna Berggvist
Ledamot Ledamot Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
Goran Bille Elisabeth Peregi
Ledamot Vd

Var revisionsberéattelse har avgivits den 31 oktober 2019

PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i KappAhl AB (publ), org.nr 556661-2312

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for KappAhl AB (publ) for rakenskapsaret 1 september 2018 till 31
augusti 2019.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 augusti 2019 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt &rsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av koncernens finansiella stallning per den 31 augusti 2019 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat é&r tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen-
Detta dokument innehéller &ven annan information &n &rsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-31 samt 66-76.
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beak-
tar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedo-
mer om informationen i vrigt verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

REVISIONSBERATTELSE

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredo-
visningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Styrelsen och verkstéallande direktéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att upprétta en ars-
redovisning och koncernredovisning som inte innehéller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnéa en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberéattelse som innehéller vara utta-
landen. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppstéa pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens for-
valtning for KappAhl AB (publ) for rékenskapsar 1 september 2018 till
31 augusti 2019 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och de verk-
stéllande direktorerna ansvarsfrinet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar

enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-

ende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed

i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och &nda-

maélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en beddmning av om utdelningen é&r férsvarlig med hénsyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skéta den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som &r nodvéandiga for att bolagets bok-
foring ska fullgdras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

64 KAPPAHL ARSREDOVISNING 2018/2019

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptéacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda erséattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en
del av revisionsberattelsen.

Goteborg den 31 oktober 2019
PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

KappAhl AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag. Under rakenskaps-
aret 2018/2019 var bolagets aktier noterade pa Nasdaqg Stockholm.
Efter ett offentligt uppkopserbjudande kontrollerar Mellby Gard AB éver 90
procent av aktierna sedan 7 oktober 2019. Aktien avnoterades déarmed
fran Nasdag Stockholm och sista handelsdag var den 30 oktober 2019.

Under tiden da bolagets aktier var noterade pa Nasdag Stockholm
utgick bolagsstyrningen i KappAhl ifrén lag, noteringsavtal, riktlinjer och
god praxis. KappAhls bolagsordning och ytterligare information finns pa
www.kappahl.se/ir.

TILLAMPNING AV KODEN

Bolagsstyrningen i KappAhl har under rakenskapsaret foljt Koden och
har utgatt ifran principer som foljer av lag, noteringsavtal, riktlinjer och
god praxis. Under rakenskapsaret rapporterar KappAhl féljande avvi-

kelse fran Koden.

Styrelseledamoten Goran Bille har under rékenskapsaret varit tillfor-
ordnad verkstéllande direktor och koncernchef i KappAhl och har till
folid darav ansetts som beroende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen. Med anledning av att Géran Bille har ansetts som beroende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen har hans medverkan i
ersattningsutskottet utgjort en avvikelse fran Kodens regel 9.2*. Géran
Billes kunskap om och erfarenhet av ersattningsfragor till ledande
befattningshavare inom detaljhandeln har dock enligt styrelsens mening
utgjort ett vardefullt bidrag till ersattningsutskottets formaga att kunna
hantera ersattningsfragor pa ett dandamalsenligt och rationellt satt. Sty-
relsen har darfor gjort bedémningen att vardet av Géran Billes medver-
kan i ersattningsutskottet har évervagt de eventuella nackdelar som foljt
av att han har ansetts som beroende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Pa ovan angivna grunder anser styrelsen att avvikel-
sen fran regel 9.2 i Koden &r motiverad.

Under rakenskapsaret har bolaget inte, utéver vad som anges ovan,
begatt nagra dvertradelser av regelverk vid den bors dar bolagets aktier
varit upptagna till handel eller i vrigt god sed pa aktiemarknaden.

AKTIER OCH AKTIEAGARE ETC.

Aktiekapitalet i KappAhl uppgick per den 31 augusti 2019 till

65 846 040 kronor, fordelat pa 76 820 380 aktier. Alla aktier &r av ett
och samma slag och medfor saledes samma rétt till bolagets tillgangar,
vinst och utdelning. Enligt Euroclears aktiedgarregister hade KappAhl
18 929 aktiedgare per den 31 augusti 2019. Aktiedgare med ett direkt
eller indirekt innehav som representerar mer an 10 procent av rosterna
utgjordes per den 31 augusti 2019 av Mellby Gard AB. De tio storsta
aktiedgarna, per den 31 augusti 2019, anges i forvaltningsberattelsen
pa sidan 34.

BOLAGSSTAMMA

KappAhls hogsta beslutande organ ar bolagsstamman. Kallelse till ars-

stamma, liksom kallelse till extra bolagsstamma dér fraga &r om andring
av bolagsordningen, sker tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore
stamman. Arsstamma halls inom sex mé&nader fran utgangen av réken-
skapsaret. Samtliga aktiedgare som ar upptagna i utskrift av aktieboken

* Goran Bille deltog dock inte som ledamot i ersattningsutskottets arbete
under tiden d& han var tillfalligt utsedd till tillférordnad verkstallande
direktor och koncernchef i KappAhl.
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och som anmélt deltagande i tid, har ratt att delta pa stimman och rosta.
Det finns inga begransningar i hur manga roster varje aktieagare far avge.
De aktiedgare som inte kan nérvara sjélva kan foretradas av ombud.

Med anledning av styrelsens beslut om att ans6ka om avnotering av
KappAhls aktier fran Nasdaqg Stockholm har styrelsen for KappAhl
beslutat att senareldgga arsstdmman 2019 som tidigare avsags héllas
den 6 december 2019. Styrelsen avser att dterkomma med nytt datum
for arsstamman 2019. En aktiedgare som 6nskar fa ett d&rende behand-
lat pa arsstamman kan skicka en skriftlig begéaran till KappAhl AB, Att:
Styrelsens ordférande, Box 303, 431 24 Mdlndal. Begdran méaste vara
styrelsen tillhanda senast sju veckor fore stamman, eller i vart fall i sa
god tid att drendet, om sa kravs, kan upptas i kallelsen till stimman.

VALBEREDNING

Vid &rsstdmman 2018 beslutades att faststalla en instruktion och
arbetsordning for valberedningen. Enligt instruktionen ska fyra ordinarie
ledamoter utses av de fyra storsta dgarna i bolaget. Styrelsens ordfo-
rande ska kontakta de fyra storsta aktiedgarna, samt adjungeras till
beredningen. Valberedningens sammansattning infor arsstamman 2019
offentliggjordes pa bolagets hemsida fore den 6 juni 2019. D& endast
tre agarrepresentanter trots brev till vidare aktiedgare i storleksordning
kunnat utses beslutade valberedningen infor arsstimman 2019 att kon-
stituera sig med tre ordinarie ledamoter och att inte utse nagon fjarde
ordinarie ledamot.

Valberedningen konstituerade sig den 27 juni 2019 bestaende av
Rune Andersson (valberedningens ordférande) (utsedd av Mellby Gard
AB), Marianne Nilsson (utsedd av Swedbank Robur Fonder AB) och
Rikard Andersson (utsedd av SEB Fonder). Anders Bulow, styrelsens
ordférande, har varit adjungerad till valberedningen.

Valberedningen har f6ljt den instruktion och arbetsordning som
antogs vid arsstdamman den 6 december 2018 och har sammantaget
haft tre moten, med kontakter daremellan. Styrelsens ordférande,
Anders Bllow, har under rakenskapsaret 2018/2019 latit genomfora en
individuell utvardering av arbetet i styrelsen och dess kommittéer. Val-
beredningen har tillampat regel 4.1 i Koden som mangfaldspolicy var-
med valberedningen har beaktat att styrelsen, med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt, ska praglas av
mangsidighet och bredd avseende de bolagsstammovalda ledamater-
nas kompetens, erfarenhet och bakgrund samt att en jamn kénsfordel-
ning ska efterstrévas.

Med anledning av att Swedbank Robur Fonder AB samt SEB Fonder
salt sina aktier inom det offentliga uppkodpserbjudandet till aktiedgarna i
KappAhl och att budgivaren Mellby Gard AB den 7 oktober 2019 medde-
lade att de fullfoljer sitt offentliga uppkopserbjudande da de kontrollerar
mer &an 90 procent av aktierna och rosterna i KappAhl har Marianne Nils-
son (utsedd av Swedbank Robur Fonder AB) och Rikard Andersson
(utsedd av SEB Fonder) lamnat valberedningen infor arsstamman 2019.
Nomineringsarbetet i KappAhl kommer saledes framdver att utforas av
bolagets majoritetsagare, Mellby Gard AB. Mellby Gard AB har infor extra
bolagsstamma i bolaget den 7 november 2019 foreslagit att drsstammans
beslut fran den 6 december 2018 om valberedningen ska upphavas.



Val av revisor

Vid arsstimman den 6 december 2018 utsédgs PwC (Pricewaterhouse-
Coopers AB) till revisionsbolag, med auktoriserade revisorn Eva Carlsvi
som huvudansvarig revisor, for perioden fram till nasta arsstamma. PwC
har till revisionsutskottet och styrelsen rapporterat sina observationer
fran revisionsarbetet. Inom ramen for namnda arbete har arsredovis-
ningen, bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens for-
valtning granskats. Utdver revisionsuppdraget, vilket arvoderas enligt
sedvanliga normer och godkand rékning, har PwC under rakenskaps-
aret tillhandahallit tjanster for cirka 400 tkr varav huvuddelen avser till-
kommande redovisningskonsultationer samt évriga konsultationer.

STYRELSEN

Allmant

Styrelsen ansvarar for bolagets forvaltning av bolagets angelagenheter
och organisation. Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst
fyra och hogst nio ledamoter. Vid arsstamman den 6 december 2018
valdes sju ordinarie ledamater. | styrelsen ingér ocksa arbetstagarrepre-
sentanter, for narvarande tva ledamater och tva suppleanter. Det finns
inga sarskilda bestdmmelser i bolagsordningen om tillsattande eller
entledigande av styrelseledamater. Under rékenskapséaret 2018/2019
har styrelsen haft 13 moten. Samtliga moten har protokollforts. Verkstal-
lande direktoren, finansdirektéren och i vissa fall medarbetare ur évriga
ledningen har varit féredragande pa styrelsemotena. Styrelseledamaoter-
nas narvaro vid styrelsemoten under rakenskapsaret 2018/2019 fram-
gar av nedanstaende tabell.

Arbetet i styrelsen

Styrelsen ska mellan varje arsstamma som utgangspunkt hélla fyra till
sex ordinarie moten. Maéten sker normalt genom fysiskt sammantréaf-
fande pa KappAhls huvudkontor i Mélndal. Extra moéten kan ske per
telefon. Ordféranden leder och organiserar styrelsens arbete. Infor varje
mote utsands forslag till agenda och underlag for de drenden som ska
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behandlas pa motet. Forslaget till agenda utarbetas av ordféranden i
samrad med verkstéllande direktéren. Arenden som féredras styrelsen
ar for information, diskussion eller beslut. Beslut fattas forst efter dis-
kussion och efter att samtliga narvarande ledamoter getts mojlighet att
yttra sig. Styrelsens breda erfarenheter inom olika omraden ger ofta en
konstruktiv och dppen diskussion. Oppna fragor foljs upp lépande. Sty-
relsen har inte inom sig gjort ndgon fordelning av styrelsens ansvarsom-
raden, annat &n vad som foljer av styrelsens och utskottens arbetsord-
ningar. Arbetsordningen for styrelsen faststalldes pa det konstituerande
styrelsemotet den 6 december 2018 och revideras varje ar. Den reglerar
fordelningen av arbetsuppgifter mellan ordférande, styrelse och utskott.
| arbetsordningen anges bland annat vilka obligatoriska &renden som
ska tas upp vid varje ordinarie mote. Vid varje ordinarie moéte lamnas
dessutom rapporter fran revisionsutskottet, ersattningsutskottet och
erbjudandeutskottet, rapport fran bolagsledningen, samt fattas beslut
om etableringar och investeringar. Bland de mer vasentliga arendena i
styrelsen under aret har varit diskussioner om erbjudande, sortiment
och marknadsfoérutsattningar. Verkstallande direktéren sander dessutom
l6pande ut en manadsrapport till styrelsen som beskriver verksamheten
och marknadssituationen. Syftet med rapporten &r att halla styrelsen
informerad om utvecklingen av bolagets verksamhet for att styrelsen ska
kunna folja utvecklingen och fatta val underbyggda beslut. En gang per
ar utvarderar styrelsen verkstéllande direktérens och ovriga ledningens
arbete, varvid bolagsledningen inte narvarar. Styrelsen sakerstaller kvali-
teten i den finansiella rapporteringen dels genom eget arbete, dels
genom det férberedande arbete som sker i revisionsutskottet, dels
genom kontakt med revisorn. Revisionsutskottet har pa styrelsens upp-
drag, i samband med att revisionen avrapporteras, sammantraffat med
revisorn dven utan att ledningen néarvarat.

Styrelsens ledamaoter
KappAhls styrelse bestar av nio ledaméter, inklusive ordféranden och
arbetstagarrepresentanter, jamte tva suppleanter. Ersattning och andra
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Anders Bulow X X X X X X X X X X X X X
Pia Rudengren X X X X X X X X X X X X X
Susanne Holmberg X X X X X X X X X X X X X
Kicki Olivensjo X X X X X X X X X X X X X
Goran Bille x* x* x* x* x* x* x* X X X X X X
Cecilia Kocken X X X X X X X X X X X X X
Thomas Gustafsson X X X X X X X X X X X X X
Marie-Louise Jansson Bring X X X X X X X X X X X X X
Johanna Bergqvist X X X X X X X X X X X X X
Hakan Jirlow X X X X X X X X X X X X X
Carita Lundqvist X X X X X X X X X X X X X

Per Per Konstitue- Per
Telefon Telefon
capsulam  capsulam rande capsulam

* Styrelseledamoten Goran Bille var vid tidpunkten for detta styrelsemate aven tillforordnad vd och koncernchef i KappAhl.
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formaner till styrelsen av KappAhl framgar av not 5 pa sidan 50. P&
sidan 73 finns en redovisning av styrelsen, uppgifter om deras fértroen-
deuppdrag samt relevant aktieinnehav. Information om styrelsen finns
aven pa www.kappahl.sefir.

Mangfaldsarbete

KappAhls nomineringsarbete utgar fran de mangfaldskrav som fore-
skrivs av Koden, innebadrande att styrelsen, med héansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt, ska préaglas av
mangsidighet och bredd avseende de bolagsstdmmovalda ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund samt att en jamn konsférdelning
ska efterstravas. Sex av nio ledamoter i styrelsen, inklusive arbetstagar-
representanter, ar kvinnor. Totalt ar 92 procent av de anstéllda i koncer-
nen kvinnor.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningsutskottet utses av styrelsen vid dess konstituerande mote.
Fram till arsstdmman 2019 bestéar utskottet av Susanne Holmberg (ord-
férande), Anders Bilow och Goéran Bille. Ersattningsutskottet bereder
fragor om ersattningar och andra anstéllningsvillkor for ledande befatt-

VALBEREDNING
Valberedningen ar aktiedgarnas
och bolagsstammans organ for
beredning av stimmans beslut i
bl.a. tillsattningsfragor.

BOLAGSSTAMMA
Bolagsstamman ar bolagets hogsta
beslutande organ. Staimman utser bolagets
styrelse och revisor.

ningshavare, samt dven fragor om bonusutfall fér ledningen och eventu-
ella aktiebaserade bonusprogram i bolaget. Under rakenskapsaret
2018/2019 har utskottet haft fyra moten, vid vilka samtliga ledamoter
har deltagit och samtliga har protokollférts, for genomgang av bland
annat bonusutfall och anstéllningsvillkor*. Arbetet i utskottet foljer en
skriftlig arbetsordning som styrelsen faststallt. Utskottet har inte egen
beslutanderatt, annat &n inom den ersattningspolicy som arsstamman
den 6 december 2018 faststéllt for ledande befattningshavare. Den fast-
stallda policyn innebér bland annat att en ledande befattningshavare
ska erbjudas en fast 16n som ar marknadsmassig och baserad pa med-
arbetarens ansvar och uppfoérande. Lon ska faststéllas per kalenderar
och ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas bonus.
For verkstallande direktoren och finansdirektoren far bonus hogst uppga
till 50 procent av fast 16n och for 6vriga ledande befattningshavare far
bonus hogst uppga till 33 procent av fast 16n. Eventuell bonus ska pri-
mart vara baserad pa rorelseresultat (EBIT), eller i undantagsfall i ¢vrigt
matbara kriterier, for KappAhl-koncernen och ska faststallas for verk-
samhetsar. For de ledande befattningshavarna och bolaget galler nor-
malt sex manaders dmsesidig uppsagningstid. Ersattningspolicyn utvéar-
deras varje ar och forelaggs arsstamman for beslut.

REVISOR
Revisor utses av bolagsstamman pa
forslag av valberedningen.

STYRELSE
Styrelsen och dess ordfdorande utses av bolagsstamman.
Styrelsen svarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter.

REVISIONSUTSKOTT
Bereder revisionsfragor. Se sid 69.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Bereder ersattningsfragor. Se sid 68.

ERBJUDANDEUTSKOTTET
Bereder erbjudanderelaterade fragor. Se sid 69.

VD OCH KONCERNLEDNING
Vd och ovrig foretagsledning ansvarar for koncernens
lopande verksamhet.

* Under tiden da Géran Bille under rakenskapsaret 2018/2019 var tillfalligt
utsedd till tillférordnad verkstéllande direktoér och koncernchef i KappAhl
deltog Goran Bille inte som ledamot i ersattningsutskottets arbete.
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REVISIONSUTSKOTT

Aven revisionsutskottet utses vid styrelsens konstituerande maéte. Fram
till arsstamman 2019 bestar utskottet av Pia Rudengren (ordférande),
Anders Bulow och Goran Bille. Styrelsens bedémning ar att Pia Ruden-
gren och Anders Bullow ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen, att Pia Rudengren och Goéran Bille &r oberoende i for-
hallande till storre aktiedgare, samt att ledamoterna uppfyller erforderliga
kompetenskrav inom redovisning och revision. Revisionsutskottet ska,
utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland
annat vervaka bolagets finansiella rapportering och évervaka effektivite-
ten i bolagets interna kontroll avseende finansiell rapportering. Utskottet
har i samband med att revisionen avrapporterats, sammantraffat med
revisorn utan att verkstallande direktoren eller annan person fran bolags-
ledningen narvarat. Under rékenskapsaret 2018/2019 har arbete i
utskottet bland annat avsett beredning av fragor om delarsrapporter,
lagervardering, valutafragor och intern finansiell kontroll. Under raken-
skapsaret 2018/2019 har utskottet haft sex moten, vid vilka samtliga
ledamoter har deltagit och samtliga har protokollforts*. Arbetet i utskottet
foljer en skriftlig arbetsordning som styrelsen faststéllt och utskottet har
inte egen beslutanderatt. Utskottets protokoll delges styrelsen och rap-
portering sker vid varje styrelsemote.

ERBJUDANDEUTSKOTT

Erbjudandeutskottet har som huvudsakligt uppdrag att bereda fragor
avseende KappAhls erbjudande i marknaden. Fram till arsstdmman
2019 bestar erbjudandeutskottet av styrelseledamoterna Thomas Gus-
tafsson (ordférande), Susanne Holmberg, Kicki Olivensjé och Cecilia
Kocken. Verkstallande direktoren, styrelsens arbetstagarrepresentanter,
marknadsdirektéren och sortiment- och designdirektéren har adjunge-
rats till utskottet. Under rakenskapsaret 2018/2019 har utskottet haft
fyra moéten och samtliga har protokollférts. Utskottet har inte egen
beslutanderatt. De ledaméter i utskottet, som inte ar anstéllda i KappAhl,
erhéller konsultersattning motsvarande 1 500 kronor/timme exklusive
mervardesskatt. For rakenskapsaret 2018/2019 uppgar arvodet till cirka
84 tkr.

LEDNINGSGRUPP
KappAhls ledningsgrupp, samt deras aktieinnehav, beskrivs pa sidan 71
samt pa www.kappahl.se/ir.

RAPPORT OM INTERN KONTROLL
Ansvar for intern kontroll regleras i den svenska aktiebolagslagen och i
Koden.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgdr grunden for intern kontroll. KappAhls kontrollmiljé
bestadr bland annat av organisationsstruktur, instruktioner, policyer, rikt-
linjer, rapportering och definierade ansvarsomraden. Styrelsen har det
dvergripande ansvaret for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen och for att rapporteringen till styrelsen fungerar. Styrelsen

* Under tiden dé& Goran Bille under rakenskapsaret 2018/2019 var tillfalligt
utsedd till tillférordnad vd och koncernchef i KappAhl deltog han inte som
ledamot i revisionsutskottets arbete.
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har faststallt en skriftlig arbetsordning som klargdr styrelsens ansvar och
som reglerar styrelsens och dess utskotts inbordes arbetsférdelning. Sty-
relsen har utsett ett revisionsutskott som har som huvudsaklig uppgift att
Overvaka bolagets finansiella rapportering samt att ¢vervaka effektiviteten
i bolagets interna kontroll, internrevision och riskhantering. Styrelsen har
aven upprattat en instruktion for verkstallande direktéren och instruktion
for ekonomisk rapportering till styrelsen i KappAhl.

Koncernens finansdirektér rapporterar resultatet av sitt arbete med
intern kontroll till revisionsutskottet. Resultatet av revisionsutskottets
arbete i form av observationer, rekommendationer och férslag till beslut
och atgarder rapporteras fortlopande till styrelsen.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen ar en del av den
totala interna kontrollen inom KappAhl vars process tar sin utgangspunkt
i affarsmodellen. Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
syftar till att ge rimlig sakerhet avseende tillforlitligheten i den externa
finansiella rapporteringen i form av delérsrapporter, arsredovisningar och
bokslutskommunikéer samt att den externa finansiella rapporteringen &ar
uppréttad i dverensstammelse med lag, tillampliga redovisningsstandar-
der och 6vriga krav.

Riskbedémning

KappAbhls riskbeddmning avseende den finansiella rapporteringen syftar
till att identifiera och utvardera de vasentligaste riskerna som paverkar
den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen i koncer-
nens bolag, affarsomraden och processer. De, i koncernens arbete med
intern kontroll, identifierade véasentligaste riskerna avseende den finan-
siella rapporteringen hanteras genom kontrollstrukturer som i allt vasent-
ligt bygger pa avvikelserapportering fran faststallda mal eller normer for
till exempel valutasakring och vardering av varulager.

Information och kommunikation

Intern information och kommunikation handlar om att skapa medveten-
het hos koncernens medarbetare om externa och interna styrinstrument,
inklusive befogenheter och ansvar. Information om interna styrinstrument
for den finansiella rapporteringen finns tillganglig for alla berérda medar-
betare. KappAhls intranat och utbildningar ar viktiga verktyg for detta.

AKTIVITETER 2018/2019

Under érets inledning dgnade styrelsen mycket tid at rekryteringen av
ny vd. Dessutom inledes ett omstéliningsarbete, omfattande saval kort
som langsiktiga atgarder, vilket under hosten leddes av styrelseledamo-
ten Goran Bille, tillika tf vd, och dérefter av KappAhls CFO Peter Anders-
son fram till Elisabeth Peregis tilltrade under varen.

Styrelsen har i ndra samarbete med KappAhils nya vd och koncern-
ledning fortsatt foréndringsarbetet. En central komponent i utvecklingen
av foretaget och dess verksamhet é&r ett tydligare kundfokus, med inne-
bérden att tydliggéra vilka som &r KappAhls kdrnkundgrupper och att
utveckla processer for att 6ka kunskapen om dessa kunders behov och
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forvantningar. Andra véasentliga fragor som dgnats mycket tid ar varu-
markesstrategin och ambitionen att skapa tydligare affars- och l6nsam-
hetsansvar for de olika delar som bygger upp KappAhls samlade verk-
samhet.

Den 29 juli 2019 offentliggjorde Mellby Gard AB ett erbjudande till
aktieagarna i KappAhl AB om att forvarva samtliga aktier i KappAhl AB
till ett pris av 20 kronor per aktie. Till foljd av detta utsag styrelsen inom
sig en oberoende budkommitté. Budkommittén har foretratt bolaget i
samband med erbjudandet och har bestatt av styrelseledaméterna Pia
Rudengren (ordférande), Susanne Holmberg, Kicki Olivensjo, Goran
Bille, Cecilia Kocken, Marie-Louise Jansson Bring, Johanna Berggvist,
Hakan Jirlow och Carita Lundqvist. Styrelseledaméterna Anders Biilow
och Thomas Gustafsson har pa grund av intressekonflikt inte deltagit i
budkommitténs arbete. Budkommittén utsag i sin tur SEB Corporate
Finance, Skandinaviska Enskilda Banken AB som finansiell radgivare
och Roschier Advokatbyréd AB som legal radgivare. Budkommittén har

utvarderat Mellby Gards erbjudande tillsammans med sina radgivare
och inhamtat ett varderingsutlatande, s.k. fairness opinion, fran Ernst &
Young AB. Budkommittén rekommenderade enhaélligt aktiedgarna att
acceptera Mellby Gards offentliga erbjudande.

Vid sidan av dessa strategiska fragor har styrelsen l6pande foljt upp
verksamheten samt, inte minst, diskuterat och fattat beslut om att
inleda arbetet med att investera i nytt it-stéd, ett projekt som kommer
att 16pa dver de kommande tva till tre aren. Syftet ar att skapa en flexi-
blare, effektivare och skalbar it-miljo som pa ett battre satt an dagens
foraldrade system kan stodja KappAhls olika verksamheter.

INTERN REVISION

KappAhl har hittills inte funnit anledning att inratta en séarskild internrevi-
sionsfunktion men fragan ar under kontinuerliga 6vervaganden och dis-
kussion. Det har hittills bedémts att den befintliga kontrollmiljon racker
for att uppna motsvarande syfte som en sarskild internrevisionsfunktion.

Molndal den 31 oktober 2019

Anders Bllow

Kicki Olivensjo

Thomas Gustafsson
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LEDNING

I. ELISABETH PEREGI

Fodd 1971. Verkstallande direktor och koncern-
chef sen april 2019. Elisabeth har en ekonomie
magister fran Handelshogskolan vid Goteborgs
Universitet.

Aktieinnehav: 5 500 aktier*. 186 224 optioner

i KappAhl via Mellby Gard.

2. PETER ANDERSSON

Fodd 1964. Finansdirektor sedan april 2018.
Peter ar utbildad civilekonom med en MBA-
examen fran Goteborgs Universitet.
Aktieinnehav: 0 aktier*. 75 000 optioner

i KappAhl via Mellby Gard.

3. MALIN LUNDELL

Fodd 1986. Tillforordnad Sortiment- och design-

direktor sedan mars 2019 och anstélld sedan

2017. Malin ar uthildad civilekonom vid Handels-

hogskolan, Goteborgs Universitet.
Aktieinnehav: 0 aktier*.

4. ANNA KARIN HOLCK

Fodd 1968. Direktor for Customer Experience
sedan 2017 och anstalld sedan 2013. Anna
Karin har en examen i marknadsekonomi fran
IHM Business School.

Aktieinnehav: | 975 aktier*.

5. JOHANNA NORDHOLM

Fodd 1975. IT-direktor/CIO0 sedan augusti
2019 och anstalld sedan 2013. Johanna
ar uthildad civilingenjor i datateknik vid
Chalmers Tekniska Hogskola.
Aktieinnehav: | 828 aktier*,

6. ANNA ANDIHN

Fodd 1976. HR-, kommunikations- och hall-
barhetsdirektor sedan oktober 2017 och
anstélld sedan 20I1. Anna har en kandidat-
examen fran programmet for personal och
arbetslivsfragor fran Mittuniversitetet.
Aktieinnehav: O aktier*.

7. MARTIN BARDEN

Fodd 1975. Landschef fér KappAhl Sverige
sedan 2018. Martin har en examen i mark-
nadsekonomi fran IHM Business School.
Aktieinnehav: 0 aktier*.

8. LIV BERSTAD

Fodd 1961. Landschef for KappAhl Norge
sedan 1996 och anstalld sedan 1989. Liv har
en bedriftsgkonomi-examen fran Bedrifts-
gkonomisk Institutt.

Aktieinnehav: 0 aktier*.

* Aktieinnehav per 31 augusti 2019.
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STYRELSE

I. ANDERS BULOW

Fodd 1953. Anders Biilow &r styrelse-
ordforande i KappAhl sedan 2012.

Anders ar styrelseledamot i Mellby Gard AB
samt styrelseordforande respektive
styrelseledamot i av Mellby Gard hel-

och deldgda foretag och ar dven styrelse-
ordférande i AcadeMedia AB. Anders har en
fil. kand. i foretagsekonomi vid Stockholms
universitet.

Aktieinnehav: 114 586 aktier via bolag*.

2. SUSANNE HOLMBERG

Fodd 1961. Susanne Holmberg ar styrelse-
ledamot i KappAhl sedan 2014. Susanne ar
CPO pa Nordic Web Trading AB. Tidigare
uppdrag som bl a affirsomradeschef pa
Coop Sverige AB och som CPO och affars-
omradeschef pa Axstores AB. Susanne har
dven erfarenhet av styrelseuppdragi Linum
AB, Ahléns AB, Kicks Kosmetikkedjan AB,
Lagerhaus AB och Designtorget AB.
Susanne ar utbildad civilekonom.
Aktieinnehav: | 600 aktier*.

3. PIA RUDENGREN

Fodd 1965. Pia Rudengren &r styrelse-
ledamot i KappAhl sedan 2013.

Hon &r dven styrelseledamot och ord-
forande i Social Initiative AB och styrelse-
ledamot i AcadeMedia AB, Duni AB och
Boliden AB. Pia har tidigare varit styrelse-
ledamot i Swedbank AB och har haft
ledande befattningar i bland annat Investor
AB och W Capital Management AB. Pia har
en civilekonomexamen fran Handelshég-
skolan i Stockholm.

Aktieinnehav: 4 000 aktier™.

4. KICKI OLIVENSJO

Fodd 1958. Kicki Olivensjo ar styrelseleda-
mot i KappAhl sedan 2015. Hon &r sorti-
ments- och inkopschef for Venue Retail
Group. Kicki har tidigare arbetat som
affarsomradeschef samt design- och
inkdpschef pa Ahléns, design- och inkops-
chef pa Lindex samt design- och produk-
tionschef pa Peak Performance. Vidare
har Kicki arbetat pa H&M i olika positioner
i Sverige och Hong Kong.

Aktieinnehav: 1 200 aktier*.

* Aktieinnehav per 31 augusti 2019.

5. GORAN BILLE

Fodd 1955. Goran Bille ar styrelseledamot
i KappAhl sedan december 2016. Goran ar
bl.a. tidigare vd och koncernchef for Gina
Tricot respektive Lindex, samt tidigare
ledande befattningshavare inom H&M.
Goran ar styrelseledamot i Gunnebo samt
utbildad civilekonom.

Aktieinnehav: 6 000 aktier*.

6. CECILIA KOCKEN

Fodd 1979. Cecilia Kocken &r styrelseleda-
mot i KappAhl sedan december 2016. Cecilia
ar Senior Brand and Category Director och
del av svenska ledningsgruppen pa Arla-
foods, Sverige. Hon har tidigare arbetat som
Marketing Director samt haft flera andra
ledande befattningar inom Procter &
Gamble i Norden och globalt. Cecilia ar
utbildad civilekonom.

Aktieinnehav: 3 000 aktier*.

7. THOMAS GUSTAFSSON

Fodd 1965. Thomas Gustafsson ar styrelse-
ledamot i KappAhl sedan 2017. Thomas ar
styrelseledamot i och verksam inom Mellby
Gard AB-koncernen och tidigare verkstal-
lande direktor och koncernchef i Duni samt
2E Group AB. Thomas har tidigare haft
ledande befattningar inom Spendrups
Bryggeri AB, Bramhults Juice AB och Eckes
Granini GmbH. Thomas ar styrelseledamot

i bland annat Duni AB och Smart Eyes Inter-
national AB samt utbildad marknadsekonom.
Aktieinnehav: 45 000 aktier via bolag*.

8. MARIE-LOUISE JANSSON
BRING

Fodd 1957. Marie-Louise Jansson Bring ar
ledamot och arbetstagarrepresentant i
KappAbhls styrelse sedan 2014. Hon arbetar

som butikschef inom KappAhl. Marie-Louise

Jansson Bring har deltagit i utbildning for
styrelseledamdter som halls av Nasdaq
Stockholm.

Aktieinnehav: 5 000 aktier*.

STYRELSE

9. JOHANNA BERGQVIST

Fodd 1977. Johanna Bergqvist dr ledamot
och arbetstagarrepresentant i KappAhls
styrelse sedan november 2017. Hon arbetar
som butikssaljare inom KappAhl. Johanna
Bergqvist har deltagit i utbildning for
styrelseledamoter som halls av Nasdaq
Stockholm.

Aktieinnehav: O aktier*.

10. HAKAN JIRLOW

Fodd 1964. Hakan Jirlow ar arbetstagar-
representant och suppleant i KappAhls
styrelse sedan 2018. Han arbetar som
butikschef inom KappAhl. Hakan Jirlow har
deltagit i utbildning for styrelseledamoter
som halls av Nasdaq Stockholm.
Aktieinnehav: O aktier*.

II. CARITA LUNDQVIST

Fodd 1960. Carita Lundqvist r arbetstagar-
representant och suppleant i KappAhls
styrelse sedan 2018. Hon arbetar som
butiksséljare inom KappAhl. Carita Lund-
qvist har deltagit i utbildning for styrelse-
ledamdter som halls av Nasdaq Stockholm.
Aktieinnehav: 0 aktier*.
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FLERARS- OCH KVARTALSOVERSIKT

FLERARS- OCH KVARTALSOVERSIKT

KONCERNENS NYCKELTAL

sept-aug sept-aug sept-aug sept-aug sept-aug
2018/2019 2017/2018 2016/2017 2015/2016 2014/2015
Nettoomséttning, MSEK 4901,4 4760,0 4916,2 4723,6 4588,2
Omsaéttningstillvaxt, % 3,0 -3,2 4.1 3,0 -3,3
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 167,8 282,1 4486 349,3 197,8
Justerat rorelseresultat (EBIT), MSEK 210,8 282,1 448,6 349,3 207,5
Rérelseresultat (EBITDA), MSEK 362,2 433,1 579,2 479,8 3334
Justerat rorelseresultat (EBITDA), MSEK 405,2 433,1 579,2 479,8 342,8
Summa avskrivningar, MSEK 159,9 151,0 130,6 130,5 135,3
Bruttomarginal, % 59,5 61,8 62,2 61,8 60,1
Rorelsemarginal, % 3,4 59 9,1 7,4 4,3
Justerad rérelsemarginal, % 4.3 59 9,1 7.4 4.5
Réantetackningsgrad (ggr) 7.8 36,1 20,2 35,1 9,0
Netto rantebdrande skulder (+) (Finansiella nettotillgadngar) (=) MSEK 534,0 373,4 -168,2 1442 2823
Netto rantebarande skulder/Justerad EBITDA (ggr) 1,3 0,9 -0,3 0,3 0,8
Soliditet, % 52,4 57,6 67,4 58,1 56,6
Eget kapital per aktie, SEK 20,69 21,43 26,58 23,50 21,36
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 20,69 21,43 26,58 23,50 21,30
Kassaflode fran lopande verksamhet/aktie, SEK 2,62 3,83 7,46 3,94 4,75
Borskurs, SEK 19,9 34,8 45,0 42,7 25,90
Borsvarde, MSEK 1526,4 2676,4 3456,9 3280,2 1989,6
P/E-tal (ggr) 10,9 11,9 9,5 13,4 17,9
Direktavkastning, % 77 57 4.4 29 29
Borskurs/eget kapital per aktie, % 96 162 169 182 82
Resultat per aktie, SEK 1,83 2,92 4,73 3,19 1,45
Utdelning/aktie, SEK (foreslagen 2018/2019) - 2,00 2,00 1,25 0,75
Véagda genomsnittliga antal aktier 76 820 380 76 820 380 76 820 380 76 820 380 76 296 003
Antal aktier vid periodens slut 76 820 380 76 820 380 76 820 380 76 820 380 76 820 380
Antal aktier efter utspadning 76 820 380 76 820 380 76 820 380 76 820 380 76 296 003
KONCERNENS RESULTATRAKNING (MSEK)
sept-aug sept-aug sept-aug sept-aug sept-aug
2018/2019 2017/2018 2016/2017 2015/2016 2014/2015
Nettoomséttning 4901,4 4760,0 4916,2 4723,6 4588,2
Kostnad sélda varor -1984,6 -1818,4 -1860,0 -1806,4 -1831,9
Bruttoresultat 2916,8 2941,6 3 056,2 2917,2 2 756,3
Forsaljningskostnader -2 5475 -2431,9 -2402,6 -2 356,0 -2 384,8
Administrationskostnader -201,5 -227,7 -205,0 -2119 -173,7
Ovriga rorelseintakter - - 0,0 - -
Rorelseresultat 167,8 282,1 448,6 349,3 197,8
Justerat rorelseresultat 210,8 282,1 448,6 349,3 207,5
Finansiella intakter 9,2 8,0 0,9 1,2 0,7
Finansiella kostnader -22,4 -8,0 -22,3 -10,1 -21,8
Resultat fore skatt 154,6 282,1 427,2 340,5 176,7
Skatt -13,8 -57,6 -63,5 -95,6 -65,3
Arets resultat 140,8 224,5 363,7 2449 111,4
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KONCERNENS KVARTALSVISA RESULTATRAKNINGAR (MSEK)

Q4 18/19 Q318/19 Q21819 Ql 18/19 Q417/18 Q317/18 Q217/18 Ql17/18 Q4 16/17 Q316/17 Q2 16/17 Ql 16/17
Nettoomsattning 1322 1200 1185 1194 1239 1242 1115 1166 1248 1217 1189 1261
Kostnad sélda varor -571 -470 -504 -438 -506 -441 -460 -413 -491 -442 -489 -437
Bruttoresultat 751 730 681 756 733 801 655 753 757 775 700 824
Forséaljiningskostnader -598 -672 -625 -653 -606 -625 -594 -607 -568 -606 -602 -626
Administrationskostnader -45 52 -54 -51 -61 -55 -56 -56 -50 -50 -51 -54
Ovriga rorelseintakter = = = - - - - - - - - -
Ovriga rorelsekostnader - - - - - - 0 0 - - - -
Rorelseresultat 108 6 2 52 66 121 5 90 139 119 47 144
Justerat rorelseresultat 108 49 2 52 66 121 5 90 139 119 47 144
Finansiella intakter 2 3 3 1 2 2 2 2 0 0 4 4
Finansiella kostnader -6 -7 -6 -3 -3 -2 -2 -1 -15 -9 0 -5
Resultat fore skatt 104 2 -1 50 65 121 5 91 124 110 51 143
Skatt -8 4 0 -9 -16 =27 0 -14 17 -29 -17 -36
Periodens resultat 96 6 -1 41 49 94 5 77 141 81 34 107

Q4 15/16 Q3 15/16 Q2 15/16 Ql 15/16 Q4 14/15 Q3 14/15 Q2 14/15 Ql 14/15 Q4 13/14 Q3 13/14 Q213/14 Ql13/14
Nettoomséattning 1248 1195 1116 1165 1149 1132 1133 1174 1185 1201 1114 1243
Kostnad salda varor -524 -420 -462 -401 -490 -433 -478 -431 -482 -448 -471 -456
Bruttoresultat 724 775 654 764 659 699 655 743 703 753 643 787
Forsaljningskostnader -574 -614 -570 -597 -563 -612 -604 -606 -598 -617 -603 -651
Administrationskostnader -51 -b8 -53 -50 -44 -45 -42 -42 -36 -35 -37 -37
Ovriga rorelseintakter - - - - - - - - - - - -
Ovriga rorelsekostnader - - - - - - - - - - - -
Rorelseresultat 929 103 31 117 52 42 9 95 69 101 3 99
Justerat rorelseresultat 99 103 31 117 62 42 9 95 92 101 3 99
Finansiella intakter 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader -5 0 -2 -2 -6 -5 -3 -8 -10 -38 -8 -12
Resultat fore skatt 95 103 29 115 47 37 6 87 59 63 -5 87
Skatt -36 -14 -15 -32 -17 -14 -9 -26 -27 -21 -2 -25
Periodens resultat 59 89 14 83 30 23 -3 61 32 42 -7 62
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DEFINITIONER

DEFINITIONER

Vissa uppgifter i denna rapport som foretagsledningen och analytiker anvander for att bedéma koncernens utveckling ar inte uppréattade enligt IFRS.
Foretagsledningen anser att dessa uppgifter underlattar for investerare att analysera koncernens resultatutveckling och finansiella struktur. Investerare
bor betrakta dessa uppgifter som ett komplement snarare &n en ersattning for finansiell redovisning enligt IFRS.

Nyckeltal

Definition/berékning

Syfte

Marginaler
Bruttomarginal
Rérelsemarginal
Justerad rorelsemarginal

Avkastning
Direktavkastning, %

Kapitalstruktur

Netto rantebarande skulder
(Finansiella nettotillgadngar)

Netto rantebarande skulder/
justerad EBITDA (ggr)

Soliditet
Data per aktie
Eget kapital per aktie

Kassaflode fran den lopande
verksamheten per aktie

Resultat per aktie

Resultat per aktie efter
utspadning

Kurs / eget kapital per aktie, %

P/E-tal (ggr)
Antalet aktier efter utspadning

Ovriga definitioner
Bruttoresultat
Rorelseresultat (EBIT)

Jamforelsestorande poster
Justerat rorelseresultat (EBIT)
Rorelseresultat (EBITDA)
Justerat rorelseresultat

(EBITDA)
Forsaljning i jamforbara butiker

Rantetdckningsgrad (ggr)
Omséttningstillvaxt

Borsvarde, MSEK

Bruttoresultat i procent av nettoomsattningen
Rérelseresultat i procent av nettoomsattningen

Justerat rorelseresultat i procent av
nettoomsattningen

Utdelning / aktiekurs

Rantebarande skulder minus likvida medel

Netto rantebarande skulder / justerad EBITDA for
narmast foregdende tolvmanadersperiod

Eget kapital / balansomslutningen vid periodens slut

Eget kapital / antal aktier

Periodens kassaflode frén den lopande verksamheten
/ med antal aktier under perioden

Resultat efter skatt / genomsnittligt antal aktier

Resultat efter skatt / genomsnittligt antal aktier efter
full utspadning

Kurs / eget kapital
Borskurs vid arets slut / resultat per aktie

Justerat for handelser som har férandrat antalet
stamaktier

Nettoomsattning minus kostnader for salda varor
Resultat fore finansnetto och inkomstskatt

Jéamforelsestorande poster, till exempel
omstruktureringar och paverkan av forvarv

Totalt resultat fore finansnetto och inkomstskatt
justerat med poster som paverkar jamforbarhet

Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar

Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar justerat
med poster som paverkar jamforbarhet

Férandring av omséttning i jamforbara enheter
efter justering for dppnade / stdngda butiker och
valutakurseffekter

Rorelseresultat plus rénteintakter / rantekostnader

Koncernens totala férsaljning under perioden
jamfort med motsvarande period foregadende ar

Antal aktier vid periodens slut multiplicerat med
bérskursen vid periodens slut
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Bruttomarginal anvands for att méta Ionsamheten i varudistributionen
Rérelsemarginalen anvands for att mata operativ [énsamhet

Justerad rorelsemarginal anvands for att mata operativ ldnsamhet
utan jamforelsestérande poster

Direktavkastning visar hur hog utdelningen ar i forhallande till aktiekursen

Anvénds som ett matt pa formagan att med tillgéngliga likvida medel betala
av rantebarande skulder om dessa forfoll pa dagen for berakningen

Nettoskuld / justerad EBITDA ger en uppskattning av foretagets
formaga att betala sina rantebarande skulder

Nyckeltalet visar finansiell risk, uttryckt som hur stor del
av det totala kapitalet som finansierats av dgarna

Eget kapital per aktie mater bolagets nettovarde per aktie och avgor
om ett bolag 6kar aktiedgarnas formogenhet éver tid

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten per aktie mater det kassaflode
som bolaget genererar per aktie fére kapitalinvesteringar och kassafléden
hanforliga till bolagets finansiering

Nyckeltalet anvands for att, ur ett agarperspektiv,
bedéma investeringens utveckling

Nyckeltalet anvands for att, ur ett agarperspektiv,
bedéma investeringens utveckling

Nyckeltalet méater hur marknaden véarderar bolaget vid en given tidpunkt
Nyckeltalet visar hur hégt marknaden varderar bolagets vinst

Antalet aktier efter utspadning tydliggor effekt
av nyemission och omvand split

Bruttoresultatet anvands for att mata I6nsamheten varudistributionen

Nyckeltalet mojliggor jdmforelser av Idonsamheten oavsett bolagsskattesats
och oberoende av bolagets finansieringsstruktur

Sarskiljande av jamforelsestérande poster dkar
jamforbarheten mellan perioder

Nyckeltalet okar jamforbarheten av EBIT

Nyckeltalet anvands for att mata kassaflode fran den I6pande verksamheten,
oavsett effekterna av finansiering och vérdering av anldggningstillgéngar

Nyckeltalet kar jamforbarheten av EBITDA eftersom jamférelsestérande
poster har exkluderats

Nyckeltalet gor det mojligt att analysera forsaljningen exklusive 6ppnade
/sténgda butiker respektive valutakurseffekter

Nyckeltalet visar bolagets forméaga att tacka sina finansiella kostnader
Nyckeltalet mojliggor jamforelse av omsattningen éver tid

Nyckeltalet visar marknadsvardet for aktierna
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