ONINYALSSIVT08 | XIANI-IHI | ISTILLYHIASININLIVAOS 2130 8102 ININSIADTTYSHY

APPAHL 2018 '

Vi har en tydlig ambition att na 6kad \
lonsamhet genom att vara var kunds
Jorstahandsval, oavsett kanal.

T
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KappAhl grundades 1953 i Gdoteborg och dir en av Nordens ledande
modekedjor med lotalt 369 KappAhl- och Newbie-butiker i Sverige,
Norge, Finland, Polen och Storbritannien samt Shop Online.

Var affdrsidé dr att erbjuda prisvirt mode i egen design till de mdnga
mdnniskorna. Idag dr 57% av vdra produkter hallbarhetsmdrkta.

2017/2018 var omsdittningen 4,8 miljarder SEK och antalet anstdllda drygt
4 000 i tio linder. KappAhl dr noterat pa Nasdaq Stockholm sedan 2000.
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AKTIEN

AKTIEN

KappAhl-aktien &r noterad p& Nasdaqg Stockholm, Mid Cap, sedan den
23 februari 2006. KappAhl-aktien ingar i Nasdags index for sallan-
kopsvaror, Nasdag Stockholm Consumer Discretionary.

Antalet aktier i KappAhl uppgar till 76 820 380 stycken. Rostvardet ar
en rost per aktie. Samtliga aktier &ger lika ratt till andel av KappAbhls till-
gangar och resultat.

KURSUTVECKLING OCH HANDEL
Fran rakenskapsarets borjan (1 september 2017) till den 31 augusti
2018 minskade marknadsvérdet pad KappAhl-aktien med 22,6 procent.

Det kan jamféras med Nasdaq Stockholm All-Share vars varde tkade
med 10,5 procent och Nasdag Stockholm General Retailers som mins-
kat med 35,5 procent under samma period. Hogsta betalkurs var 65,5
kronor den 9 november 2017 och lagsta betalkurs var 22,8 kronor den
13 april 2018. Vid utgangen av rakenskapsaret var KappAhls marknads-
varde 2 676 MSEK och P/E-talet berdknat pa arets vinst var 11,9.

Under perioden den 1 september 2017 till den 31 augusti 2018 omsat-
tes totalt 77 738 938 KappAhl-aktier till ett varde om 2 967,3 MSEK
baserat pa genomsnittskursen 38,2 kronor SEK. Detta innebér att varje
aktie omsattes 1,01 génger under aret, vilket motsvarar en omséattning pa
i genomsnitt 308 488 aktier per dag.

AGARSTRUKTUR
KappAhl hade 18 668 aktiedgare den 31 augusti 2018. Stérsta dgare
var Mellby Gard AB (Rune Andersson) med ett 4gande om 29,6 procent
och Fidelity Funds — Nordic Fund med 6,7 procent foljt av Swedbank
Robur Fonder med 6,7 procent.

Av aktiedgarna ager 2,9 procent fler &n 5 000 aktier. Aktieinnehavet
registrerat pa foretag och institutionella agare uppgick till 86,3 procent.

UTDELNING
Styrelsen foreslar en utdelning om 2,00 (2,00) SEK per aktie for verk-
samhetsaret 2017/2018.

INFORMATION TILL AKTIEMARKNADEN
KappAhls information till aktiemarknaden och aktiedgarna ska praglas
av korrekthet, relevans, dppenhet och snabbhet.

KappAhls pressmeddelanden, kvartalsrapporter och arsredovisningar
finns tillgdngliga pa www.kappahl.se/ir. Dar finns aven ytterligare infor-
mation om bolaget, den finansiella utvecklingen och aktien samt mojlig-
het att prenumerera pa information fran KappAhl.

FORDELNING | STORLEKSKLASSER

Innehav per 2018-08-31 Antal

AGARSTRUKTUR, GEOGRAFISK SPRIDNING

(KSEK) aktieagare Antal aktier Innehav (%) Roster (%)

1-500 14 814 1715982 2,23 2,23

501-1 000 1654 1403 268 1,83 1,83

1 001-5 000 1647 3768973 491 491

5001-10 000 212 1588892 2,07 2,07

10 001-15 000 62 764 471 1,00 1,00 B Svenska Agare 64,5%
15 001- 20 000 40 729938 0,95 0,95 B Utlandska &gare 35,5%
20 001- 239 66 848 856 87,02 87,02

Summa 18 668 76 820 380 100,00 100,00
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FLERARS- OCH KVARTALSGVERSIKT

FLERARS- OCH KVARTALSOVERSIKT

KONCERNENS NYCKELTAL
sept-aug sept-aug sept-aug sept-aug sept-aug
2017/2018 2016/2017 2015/2016 2014/2015 2013/2014
Nettoomséttning, MSEK 4760,0 4916,2 47236 4588,2 47429
Omséttningstillvaxt, % -3,2 4.1 3,0 -3,3 -0,2
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 282,1 448,6 349,3 197,8 272,1
Justerat rorelseresultat (EBIT), MSEK 282,1 448,6 349,3 2075 2951
Rorelseresultat (EBITDA), MSEK 433,1 579,2 479,8 333,4 400,6
Justerat rorelseresultat (EBITDA), MSEK 433,1 579,2 479,8 342,8 4236
Summa avskrivningar, MSEK 151,0 130,6 130,5 135,3 128,5
Bruttomarginal, % 61,8 62,2 61,8 60,1 60,8
Rorelsemarginal, % 59 9,1 74 4,3 57
Justerad rérelsemarginal, % 59 91 7,4 4,5 6,2
Réantetackningsgrad (ggr) 36,1 20,2 351 9,0 4,0
Netto rantebarande skulder (+) (Finansiella nettotillgangar) (-) MSEK 373,4 -168,2 1442 282,3 460,0
Netto rantebarande skulder/Justerad EBITDA (ggr) 0,9 -0,3 0,3 0,8 1,1
Soliditet, % 57,6 67,4 58,1 56,6 56,1
Eget kapital per aktie, SEK 21,43 26,58 23,50 21,36 20,12
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 21,43 26,58 23,50 21,30 19,99
Kassaflode fran lopande verksamhet/aktie, SEK 3,83 7,46 3,94 4,75 4,60
Borskurs, SEK 34,8 45,0 42,7 25,90 38,30
Borsvarde, MSEK 26764 3456,9 3280,2 1989,6 2874,0
P/E-tal (ggr) 11,9 9,5 13,4 17,9 22,3
Direktavkastning, % 57 4.4 2,9 2,9 2,0
Borskurs/eget kapital per aktie, % 62 169 182 82 188
Resultat per aktie, SEK 2,92 4,73 3,19 1,45 1,71
Utdelning/aktie, SEK (foreslagen 2017/2018) 2,00 2,00 1,25 0,75 0,75
Vagda genomsnittliga antal aktier 76 820 380 76 820 380 76 820 380 76 296 003 75 040 000
Antal aktier vid periodens slut 76 820 380 76 820 380 76 820 380 76 820 380 75 040 000
Antal aktier efter utspadning 76 820 380 76 820 380 76 820 380 76 296 003 75 522 814
KONCERNENS RESULTATRAKNING (MSEK)
sept-aug sept-aug sept-aug sept-aug sept-aug
2017/2018 2016/2017 2015/2016 2014/2015 2013/2014
Nettoomséttning 4760,0 4916,2 47236 45882 47429
Kostnad sélda varor -1818,4 -1860,0 -1806,4 -1831,9 -1856,6
Bruttoresultat 2941,6 3 056,2 2917,2 2 756,3 2 886,4
Forsaljningskostnader -2431,9 -2402,6 -2 356,0 -2384,8 -2 468,9
Administrationskostnader -227,7 -205,0 -211,9 -173,7 -1454
Ovriga rorelseintakter = 0,0 - - -
Rorelseresultat 282,1 448,6 349,3 197,8 272,1
Justerat rorelseresultat 282,1 448,6 349,3 207,5 295,1
Finansiella intakter 8,0 0,9 1,2 0,7 0,4
Finansiella kostnader -8,0 -22,3 -10,1 -21,8 -68,1
Resultat fore skatt 282,1 427,2 340,5 176,7 2044
Skatt -57,6 -63,5 -95,6 -65,3 -75,1
Arets resultat 224,5 363,7 2449 111,4 129,3
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KONCERNENS KVARTALSVISA RESULTATRAKNINGAR (MSEK)

Q4 17/18 Q317/18 Q217/18 Q1 17/18 Q4 16/17 Q3 16/17 Q2 16/17 Ql 16/17 Q4 15/16 Q3 15/16 Q2 15/16 Ql 15/16
Nettoomséattning 1239 1242 1115 1166 1248 1217 1189 1261 1248 1195 1116 1165
Kostnad salda varor -506 -441 -460 -413 -491 —442 -489 -437 -524 -420 -462 -401
Bruttoresultat 733 801 655 753 757 775 700 824 724 775 654 764
Forséljiningskostnader -606 -625 -594 -607 -568 -606 -602 -626 -574 -614 -570 -597
Administrationskostnader -61 -55 -56 -56 -50 -50 -51 -54 -51 -58 -53 -50
Ovriga rérelseintakter = = = - - - - - - - -
Ovriga rorelsekostnader - - 0 0 - - - - - - - -
Rorelseresultat 66 121 5 90 139 119 47 144 99 103 31 117
Justerat rorelseresultat 66 121 5 90 139 119 47 144 929 103 31 117
Finansiella intékter 2 2 2 2 0 0 4 4 1 0 0 0
Finansiella kostnader -3 -2 -2 -1 -15 -9 0 -5 -5 0 -2 -2
Resultat fore skatt 65 121 5 91 124 110 51 143 95 103 29 115
Skatt -16 =27 0 -14 17 -29 -17 -36 -36 -14 -15 -32
Periodens resultat 49 94 5 77 141 81 34 107 59 89 14 83

Q4 14/15 Q3 14/15 Q2 14/15 Ql 14/15 Q4 13/14 Q3 13/14 Q213/14 Ql13/14 Q4 12/13 Q3 12/13 Q212/13 Ql12/13
Nettoomsattning 1149 1132 1133 1174 1185 1201 1114 1243 1148 1210 1148 1245
Kostnad salda varor -490 -433 -478 -431 -482 -448 -471 -456 -494 -470 -516 -457
Bruttoresultat 659 699 655 743 703 753 643 787 654 740 632 788
Forséliningskostnader -563 -612 -604 -606 -598 -617 -603 —651 -575 -627 -636 -650
Administrationskostnader -44 -45 —42 -42 -36 -35 -37 -37 -36 -49 =31 -34
Ovriga rorelseintakter - - - - - - - - - - -1 77
Ovriga rorelsekostnader - - - - - - - - - - - -
Rorelseresultat 52 42 9 95 69 101 3 929 43 64 -36 181
Justerat rorelseresultat 62 42 9 95 92 101 3 99 57 76 -36 105
Finansiella intakter 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader -6 -5 -3 -8 -10 -38 -8 -12 -7 -21 -17 -43
Resultat fore skatt 47 37 6 87 59 63 -5 87 36 43 -53 138
Skatt -17 -14 -9 -26 -27 -21 -2 -25 -29 -11 -11 -23
Periodens resultat 30 23 -3 61 32 42 -7 62 7 32 -64 115
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DEFINITIONER

DEFINITIONER

Vissa uppgifter i denna rapport som foretagsledningen och analytiker anvander for att bedéma koncernens utveckling ar inte uppréattade enligt IFRS.
Foretagsledningen anser att dessa uppgifter underlattar for investerare att analysera koncernens resultatutveckling och finansiella struktur. Investerare bor
betrakta dessa uppgifter som ett komplement snarare &n en ersattning for finansiell redovisning enligt IFRS.

Nyckeltal

Definition/berékning

Syfte

Marginaler
Bruttomarginal
Rorelsemarginal
Justerad rérelsemarginal

Avkastning
Direktavkastning, %

Kapitalstruktur

Netto rdntebdrande skulder
(Finansiella nettotillgdngar)

Netto rantebarande skulder/
justerad EBITDA (ggr)

Soliditet

Data per aktie
Eget kapital per aktie

Kassaflode fran den lopande
verksamheten per aktie

Resultat per aktie

Resultat per aktie efter
utspadning

Kurs / eget kapital per aktie, %

P/E-tal (ggr)
Antalet aktier efter utspadning

Ovriga definitioner
Bruttoresultat
Rorelseresultat (EBIT)

Jamforelsestérande poster
Justerat rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat (EBITDA)

Justerat rorelseresultat
(EBITDA)

Forsaljning i jdmforbara butiker

Rantetdckningsgrad (ggr)
Omséttningstillvaxt

Borsvarde, MSEK

KAPPAHL 2017/2018

Bruttoresultat i procent av nettoomsattningen
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen

Justerat rorelseresultat i procent av
nettoomsattningen

Utdelning / aktiekurs

Rantebadrande skulder minus likvida medel

Netto rantebarande skulder / justerad EBITDA for
narmast foregdende tolvmanadersperiod

Eget kapital / balansomslutningen vid periodens slut

Eget kapital / antal aktier

Periodens kassaflode fran den I6pande verksamheten
/ med antal aktier under perioden

Resultat efter skatt / genomsnittligt antal aktier

Resultat efter skatt / genomsnittligt antal aktier efter
full utspadning

Kurs / eget kapital
Borskurs vid arets slut / resultat per aktie

Justerat for handelser som har féréndrat antalet
stamaktier

Nettoomséattning minus kostnader for salda varor
Resultat fore finansnetto och inkomstskatt

Jamforelsestérande poster, till exempel omstrukture-
ringar och paverkan av forvérv

Totalt resultat fore finansnetto och inkomstskatt
justerat med poster som paverkar jamforbarhet

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar justerat

med poster som paverkar jamforbarhet

Forandring av omséttning i jamforbara enheter efter
justering for 6ppnade / stangda butiker och valuta-

kurseffekter

Rorelseresultat plus ranteintakter / rantekostnader,
for narmast foregdende tolvmanadersperiod

Koncernens totala forsaljining under perioden
jamfort med motsvarande period foregdende ar

Antal aktier vid periodens slut multiplicerat med
borskursen vid periodens slut

Bruttomarginal anvands for att méta I6nsamheten i varudistributionen
Rorelsemarginalen anvénds for att mata operativ I[onsamhet

Justerad rérelsemarginal anvands for att mata operativ l[énsamhet utan
jamforelsestorande poster

Direktavkastning visar hur hog utdelningen &r i forhallande till aktiekursen

Anvéands som ett matt pa formagan att med tillgdngliga likvida medel betala
av rantebérande skulder om dessa forfoll pa dagen for berakningen

Nettoskuld / justerad EBITDA ger en uppskattning av foretagets formaga att
betala sina rantebarande skulder

Nyckeltalet visar finansiell risk, uttryckt som hur stor del av det totala kapitalet
som finansierats av dgarna

Eget kapital per aktie méter bolagets nettovarde per aktie och avgor
om ett bolag 6kar aktiedgarnas formogenhet over tid

Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten per aktie méater det kassaflode
som bolaget genererar per aktie fore kapitalinvesteringar
och kassafloden hanforliga till bolagets finansiering

Nyckeltalet anvéands for att, ur ett dgarperspektiv, bedéma
investeringens utveckling

Nyckeltalet anvéands for att, ur ett dgarperspektiv, bedéma
investeringens utveckling

Nyckeltalet mater hur marknaden varderar bolaget vid en given tidpunkt
Nyckeltalet visar hur hogt marknaden varderar bolagets vinst

Antalet aktier efter utspadning tydliggor effekt av nyemission och
omvand split

Bruttoresultatet anvénds for att mata lénsamheten varudistributionen

Nyckeltalet mojliggor jamforelser av [bnsamheten oavsett bolagsskattesats
och oberoende av bolagets finansieringsstruktur

Sarskiljande av jamforelsestdrande poster 6kar jamférbarheten mellan
perioder

Nyckeltalet 6kar jamfoérbarheten av EBIT

Nyckeltalet anvéands for att méata kassaflode fran den I6pande verksam-
heten, oavsett effekterna av finansiering och vérdering av anlaggnings-
tillgangar

Nyckeltalet 6kar jamférbarheten av EBITDA eftersom jamforelsestérande
poster har exkluderats

Nyckeltalet gér det mojligt att analysera forsaljningen exklusive 6ppnade
/stangda butiker respektive valutakurseffekter
Nyckeltalet visar bolagets forméaga att tacka sina finansiella kostnader

Nyckeltalet mojliggor jamforelse av omsattningen over tid

Nyckeltalet visar marknadsvardet for aktierna
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direkttéren i KappAhl AB (publ), organisa-
tionsnummer 556661-2312, med sate i Mélndal, avger hdrmed arsredo-
visning och koncernredovisning for rakenskapsaret 1 september 2017
till 31 augusti 2018.

VERKSAMHET

Koncernen &r verksam inom detaljhandel for forséljning av klader och
accessoarer till kvinnor, mén och barn genom ett egenagt butiksnatverk
av 369 butiker och e-handel i fem lander.

| koncernen ingar forutom moderbolaget KappAhl AB (publ)
de rorelsedrivande heldgda bolagen KappAhl Sverige AB, forséaljnings-
bolag i Norge, Finland, Polen och Storbritannien samt ett inkdpsbolag i
Hong Kong. Koncernen har dessutom produktionskontor i Kina, Turkiet,
Bangladesh, Indien och Myanmar.

KappAhl Sverige AB samt forsaljningsbolagen i Norge, Finland, Polen
och Storbritannien ansvarar for butiksforsaljningen i respektive land. En
fullstandig forteckning éver koncernbolagen finns i not 23.

Pa KappAhl arbetar drygt 4 000 medarbetare pa narmare 400
arbetsplatser i tio lander. Mer information finns i del 1 pa sidan
5 och sidan 26.

Bolaget i Kina och de utldndska produktionskontoren har till uppgift
att soka nya leverantorskontakter samt ansvara for kvalitetskontroll och
utféra produktions- och leveransbevakning inom sina néarliggande mark-
nader. Produktionskontoren har dven en viktig roll i hallbarhetsarbetet.

Forsaljningskanaler
Koncernens forsaljning sker bade i butiker och via e-handel. Under
rakenskapsaret har 15 nya butiker 6ppnats, tre i Sverige, tva i Finland,
tva i Norge, tva i Polen och sex i Storbritannien. Under samma period
har fem butiker i Sverige stangts.

| slutet av rékenskapséaret uppgick det totala antalet butiker till 369
(356). Av dessa finns 177 i Sverige, 99 i Norge, 62 i Finland, 25 i Polen
och 6 i Storbritannien.

ANTAL BUTIKER PER LAND
2018-  2017- 2016- 2015- 2014- 2013- 2012- 2011- 2010-
08-31 08-31 08-31 08-31 08-31 08-31 08-31 08-31 08-31
Sverige 177 179 174 167 166 165 165 159 153
Norge 99 96 100 100 101 103 103 99 95
Finland 62 59 59 61 63 65 62 59 56
Polen 25 22 35 40 47 52 53 47 40
Storbri-
tannien 6 - - - - - - - -
Tjeckien - - - - - 5 5 5 1
Totalt 369 356 368 368 377 390 388 369 345

KAPPAHL 2017/2018

VERKSAMHETEN UNDER ARET
Omsattning och bruttoresultat
KappAhls nettoomsattning under rakenskapsaret uppgick till 4 760
(4 916) MSEK, motsvarande en minskning med 3,2 procent jamfort
med foregdende rakenskapsar. Utvecklingen forklaras av nya och
stangda butiker —2,0 procent, forandring i jamférbara butiker med -2,0
procent samt valutakursdifferenser med 0,8 procent.

Bruttoresultatet uppgick till 2 942 (3 056) MSEK, vilket motsvarar en
minskning med —3,7 procent. Bruttomarginalen uppgick till 61,8 (62,2)
procent.

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat for rakenskapsaret uppgick till 282 (449)
MSEK, vilket motsvarar en minskning med 37,2 procent. Rorelse-
resultatet motsvarar en rérelsemarginal om 5,9 (9,1) procent.
Forsalinings- och administrationskostnaderna uppgick totalt till 2 660
(2 607) MSEK, vilket innebér att kostnaderna &r nagot hogre an fore-
gaende ar.

Resultat fore skatt

Resultat fore skatt uppgick till 282 (427) MSEK, vilket motsvarar en for-

samring jamfort med foregdende ar med 145 MSEK. Finansnettot upp-

gick till O (-21) MSEK, vilket ar en forbattring jamfort med foregaende ar
med 21 MSEK.

Skatt

For rakenskapsaret uppgick redovisad effektiv skatt till 20,4 (14,9) pro-
cent. Under aret har skattesatsen i Norge sankts med 1 procent, fran
24 procent till 23 procent. Beslut har dven fattats om att stegvis sénka
skattesatsen i Sverige fran 22 procent till 20,6 procent. Anledningen till
forgdende ars laga effektiva skatt i procent var att tidigare ej varderade
underskottsavdrag pa forluster i Finland aktiverades.

FINANSIELL STALLNING OCH KASSAFLODE

Koncernen har en fortsatt stark finansiell stallning dar soliditeten uppgar
till 57,6 (67,4) procent. Netto rantebarande skulder uppgick vid raken-
skapsarets utgéng till 373 MSEK att jamfora med finansiella nettotill-
gangar om 168 MSEK per 31 augusti 2017. Netto rantebarande skulder/
Justerad EBITDA uppgick till 0,9 (-0,3) vid periodens slut. Likvida
medel uppgick den 31 augusti 2018 till 36 (239) MSEK. Vid periodens
utgang fanns outnyttjade krediter om cirka 647 (975) MSEK.

Bolagets externa finansiering utgdrs huvudsakligen av checkréknings-
krediter.

Koncernens kassaflode fran den lopande verksamheten fore forand-
ringar i rorelsekapital uppgick till 296 (529) MSEK. Férsamringen ar
framst ett resultat av samre rorelseresultat. Kassaflodet fran forand-
ringar i rorelsekapital uppgick till =2 (44) MSEK och har framst paver-
kats av dkat varulager och minskning av rorelsefordringar.

Investeringar om 172 (177) MSEK har gjorts under aret och avser
i huvudsak investeringar i befintliga och nyéppnade butiker samt it-
relaterade investeringar.



FINANSIELLA INSTRUMENT OCH RISKHANTERING

Koncernen har en finanspolicy vars syfte ar att kontrollera och begransa
affdrsmassiga och finansiella risker. Policyn ska minska riskerna for
negativ resultatpaverkan och tka forutsdgbarheten for framtida resultat.
Som en del av finanspolicyn, ar valutapolicyn en central och kritisk
framgangsfaktor. For att uppfylla policyn valutasakras inflode av dver-
skottlikviditet fran dotterbolagen och varuinkop till koncernen. Sakring
av floden i USD med 0-6 manaders framforhallning sker med terminer
och optioner. KappAhl &r exponerat i framfor allt USD avseende varu-
anskaffning, samt likviditetsdverskott fran dotterbolag i NOK och PLN.
Ytterligare information finns i not 18.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
Hoésten 2017 expanderade Newbie Store till en ny marknad, Storbritan-
nien, och vid rakenskapsarets utgang finns sex butiker i Storbritannien.
Pa arsstdamman den 5 december 2017 beslutades om ett automatisk
inlosenforfarande. | samband med slutférandet av inldsenforfarandet
under februari 2018 aterstalldes antal aktier och roster i KappAhl till tidi-
gare nivaer. Se ytterligare information pa sidan 18.
| juni 2018 avgick Danny Feltmann som vd. Under pagaende rekryte-
ringsprocess har styrelsen utsett Goran Bille till tillférordnad vd och kon-
cernchef.

FRAMTIDA UTVECKLING

Under en langre period har forandring skett i branschen som paverkat
KappAhl. Exempel &r 6kad konkurrens, férandrat konsumtionsbeteende,
preferenser och teknologisk utveckling. Under de senaste aret och i en
omedelbar framtid &r bedémningar att férandringarna i branschen har
gatt, och kommer att ga fortare &n tidigare. Detta kommer att medféra
stdrre utmaningar samtidigt som mojligheterna dkar. Den sammanlagda
beddmningen ar att omvérldsfaktorerna erbjuder en fortsatt mojlighet
for KappAhl att utveckla verksamheten.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

KappAhl ar utsatt for ett antal risker séval rérande den egna verksamhe-
ten som branschen i stort. De flesta riskomraden kan hanteras genom
interna rutiner och kontroller medan vissa styrs mer av externa faktorer,
som exempelvis vadret. Riskerna kan delas upp i verksamhetsrelaterade
eller operativa risker samt i finansiella risker.

De finansiella riskerna och hanteringen av dessa redovisas mer
utforligt i not 18. Hanteringen av risker beskrivs dessutom i bolagsstyr-
ningsrapporten, sidan 56, under rubriken "Intern kontroll avseende
finansiell rapportering”.

Nedan beskrivs kortfattat Gvriga vasentliga risk- och osakerhetsomradena
som identifierats samt hur KappAhl arbetar med respektive riskomrade.

Konkurrens

Modebranschen praglas av en stor konkurrens bade avseende sortiment
och marknader. Framsta konkurrenter ar andra kedjeforetag, varuhus
och e-handel inom férséljning av klader till kvinnor, man och barn. Kon-
kurrens finns dven avseende butiksldgen och hyresvillkor.

KappAhl arbetar med fokus pa att tydliggéra koncept och marknads-
position genom att stringent definiera foretagets primara malgrupper i
kombination med att utveckla tydliga modeuttryck och budskap anpas-
sade for respektive malgrupp.

Mode

KappAhls framgang ar beroende av formagan till identifiering och
anpassning till de standigt skiftande modetrenderna och kundbehoven
samt att i ratt tid ta fram nya och attraktiva produkter. Produkterna
maste locka en bred krets av kunder, vars uppfattning om modet inte
kan férutses med sdkerhet. Om konsumenttrender och kollektioner
missbeddms kan det leda till 6verskottslager, prissénkningar och sankta
marginaler.

Varumérket kan ta skada om kunder uppfattar att KappAhl inte kan
erbjuda produkter som av kunderna upplevs som attraktiva. Dessa ris-
ker motverkas genom att rekrytera duktiga designers och inképare vilka
kontinuerligt arbetar med att forsta och forutse trenderna. Vidare arbe-
tar foretaget med en kundorienterad affarsmodell dér kundens inkdps-
monster och beteenden kontinuerligt analyseras.

Handelsrestriktioner

Cirka 92 procent av KappAhls produkter képs fran Asien och resterande
del fran Europa. Eventuella handelsrestriktioner, déribland tulltariffer,
skyddsatgarder eller kvoter for klader och accessoarer kan fa effekter
som paverkar kostnader eller tillgdngen pa produkter och kan innebéra
att inkdpsrutiner maste andras. Det gar inte att forutse om nagot av lan-
derna dér klader och accessoarer tillverkas kommer att bli foremal for
ytterligare handelsrestriktioner och i sa fall effekterna darav. En differen-
tierad inkopsstrategi dar KappAhl koper sina produkter fran flera lander
i Asien samt aven fran lander i Europa minskar risken for KappAhl.

Utveckling av butiksnatet

KappAhl utvecklar kontinuerligt butiksnatet. Detta gérs genom savél
uppgraderingar, forandringar av butiksytor, etablering av nya butiker
som avveckling av butiker som inte uppfyller foretagets mal, vilket kraver
avsevdrda investeringar och ledningsresurser. Det finns ingen garanti for
att investeringarna kommer att generera tillracklig avkastning. Aven den
pagaende digitaliseringen av handeln kan framgent komma att paverka
butiksnatet. Ledningen utvarderar I6pande enskilda butikers prestation i
forhallande till mal och ambition. Detta sker kontinuerligt for att séker-
stalla att tillvaxtmal och lIonsamhetskrav i butiksverksamheten ska ha
forutsattningar att uppnas.

Varumarke

KappAhl har som policy att registrera och skydda sina varumarken och
namn. Det finns dock inga garantier for att atgérderna ar tillrackliga for
att skydda varumarken och egendom. Dessutom kan otilldten anvand-
ning av varumarken pa piratkopior, eller efterliknande av KappAhls buti-
ker, skada bolagets image och anseende.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Informationssystem och informationssakerhet

KappAhl ar beroende av systemstod for att styra varuflodet fran inkop till
forsaljining i verksamhetens olika forséaljningskanaler samt for att sam-
manstélla operativ och statistisk information. Riskerna omfattar saval
andamalsenligheten i befintliga system som sékerstéllandet av verksam-
hetskanslig information. Varje langre avbrott eller bristande funktionalitet
i systemen kan medfora att viktig information gar forlorad eller att trans-
aktioner inte gar att utfora eller blir forsenade.

Befintlig systemstruktur utvarderas darfor l16pande i syfte att saker-
stélla att systemen uppfyller befintliga krav. Dessutom finns ett hogt
fokus péa sékerstéllande av informationssdkerhet i samtliga delar inom
koncernen. | koncernens arbete ingar dven att utveckla planer och pro-
cesser for att hantera storningar och avbrott. Flerdriga atgards- och
handlingsplaner har tagits fram foér modernisering och uppgradering av
koncernens it-stdd.

Konjunktur

Branschen som KappAhl verkar inom paverkas av forandringar i den all-
méanna konjunkturen, vilket far effekt pa den totala efterfragan och dar-
med pa konsumtionsnivan. Konsumtionsmonstren paverkas av en mangd
allmanna faktorer utanfér bolagets kontroll, bland annat allménna affars-
forhallanden, rantor, valutakurser, inflations- och deflationsnivéer, skatter,
kredittillgdng, aktiemarknadens utveckling, arbetsléshetsnivan, osékerhet
om framtida ekonomiska utsikter och skiften i konsumtionsmaénster fran
sallanképsvaror till andra varor och tjanster.

MODERBOLAGET

UPPLYSNING AVSEENDE BOLAGETS AKTIER
Per 31 augusti 2018 var totalt 76 820 380 aktier utgivna.
KappAhl-aktien &r noterad pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap. Varje
aktie medfor en rost. Aktieagare far rosta for samtliga de aktier han eller
hon ager eller foretrader. Alla aktier berattigar till lika utdelning och det
finns i dvrigt inte nagra rattighetsbegransningar avseende aktierna.
Bolagsstdmman har inte lamnat styrelsen nagra bemyndiganden att for-
varva aktier eller utge nya aktier.

Teckningsoptioner

KappAhl har for narvarande inga utestdende aktiebaserade
incitamentsprogram.
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Overlatbarhet
Nagra begransningar i aktiernas overlatbarhet finns inte enligt bolag-
sordningen eller géllande lagstiftning.

| dvrigt kdnner inte bolaget till nagra avtal mellan aktiedgare som
begréansar aktiernas tverlatbarhet.

Aktieinnehav
KappAhl AB (publ):s tio storsta dgare per 31 augusti 2018 fordelar sig
enligt féljande:

Andel av aktier

Antal aktier  och réster (%)
Mellby Gard AB 22 721 692 29,58
Fidelity Funds - Nordic Fund 5172538 6,73
Swedbank Robur fonder 5122 454 6,67
SEB Investment Management 2 440 884 3,18
Handelsbanken fonder 1795 346 2,34
CBNY-DFA-INT SML CAP V 1715445 2,23
State street Bank 1186 246 1,54
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 989 561 1,29
Nordea Investment Funds 980 466 1,28
Nordea Livforsakring Sverige AB 829 350 1,08
Ovriga agare 33866398 44,1
Totalt 76 820 380 100,00

Inga aktier ags av anstallda genom pensionsstiftelser eller liknande.
Bolaget dger inga egna aktier.

Avtal med klausuler om agarforandring

Koncernen har inga avtal, férutom sedvanlig bestammelse om &garfor-
andring i kreditavtal, som kan sagas upp vid en agarforandring. Utover
vad som anges pa sidan 11 om verkstallande direktdrens anstélinings-
villkor finns inga avtal mellan bolaget och styrelseledamoter eller
anstéllda som foreskriver ersattningar, forutom 16n under uppsagnings-
tid, om deras anstallining eller uppdrag upphér som foljd av ett offentligt
uppkopserbjudande.

RESULTAT OCH STALLNING

Omséttningen uppgick till 26 (30) MSEK och avser till stérsta delen kon-
cernintern fakturering av tjanster. Nagon extern forséaljning har inte fore-
kommit. Finansnettot uppgick till 59 (-408) MSEK. Foregédende ar
paverkades av nedskrivningar av andelar i dotterforetag. Resultat fore
skatt uppgick till 47 (-415) MSEK. Betréffande antal anstéllda, léner,
Ovriga ersattningar och anstallningsvillkor hanvisas till not 5.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Inga handelser av vasentlig karaktar har intraffat efter rékenskapsarets
utgang.



RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Bolagets riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare antogs
av arsstimman den 5 december 2017. Styrelsen foreslar att arsstam-
man 2018 beslutar om riktlinjer som i huvudsak &r oférandrade jamfort
med 2017 och som lyder enligt féljande:

Grundlon

Lon och andra anstallningsvillkor ska vara sédana att KappAhl kan attra-
hera och behalla kompetenta ledande befattningshavare. Ledande
befattningshavare ska erbjudas en fast 16n som ar marknadsmassig och
baserad pa personens ansvar och prestation. Lon ska faststallas per
kalenderar.

Rorlig ersattning

Den ledande befattningshavaren kan, fran tid till annan, erbjudas
bonuserséattning. For verkstallande direktoren och finansdirektoren far
bonus haogst uppga till 50 procent av fast [6n och for 6vriga ledande
befattningshavare far bonus hogst uppga till 33 procent av fast 16n. Den
ledande befattningshavaren ager rétt att pa eget initiativ omvandla
bonus till extra pensionsinbetalning. Bonus ska primért vara baserad pa
rorelseresultat (EBIT) for KappAhl-koncernen. Bonus ska faststéllas per
verksamhetsar.

Ovriga formaner
Ledande befattningshavare ar beréttigade till extra sjukvardsforsakring
samt alla formaner som omfattar koncernens 6vriga anstéllda.

Pension

Utéver vad som avtalats i kollektivavtal eller annat avtal dger ledande
befattningshavare réatt att inom givna ramar enligt policy arrangera pen-
sionslésning. Lone- eller bonusavstaende kan utnyttjas for dkade pen-
sionsavsattningar, givet oférandrad kostnad for KappAhl éver tiden.

Uppsagning etc

For ledande befattningshavare och KappAhl galler normalt sex mana-
ders 6msesidig uppségningstid. Vid uppsagning fran arbetsgivarens sida
géller for nuvarande tillférordnad verkstallande direktér oférandrad 16n
under en ménad.

Bolagsstyrning
Information finns i den separat avgivna Bolagsstyrningsrapporten. For
vidare lasning se sidan 53.

HALLBAR UTVECKLING
KappAhl tar aktivt ansvar for manniska och milj¢ och bidrar till utveck-
lingen i de lander bolaget har verksamhet i.

KappAhl har valt att uppratta moderbolagets och koncernens lagstad-
gade hallbarhetsrapport enligt Arsredovisningslagen (6 kap 11§) som en
fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten omfattar
samtliga dotterbolag och aterfinns i del 1 pa sidorna 16-17, 25-27,
29-30, 33, 35-41, 44, 47 och 49-50 samt i del 2 pa sidorna 46-47.

Mer information finns pad www.kappahl.se/hallbarhet.

STYRELSENS FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
1084 852 921 kr

Till &rsstdammans forfogande star

Styrelsen foreslar att till aktiedgarna utdelas
2,00 SEK per aktie

i ny rékning dverfores

-153 640 760 kr
931 212 161 kr

Overforing till aktieagarna

Styrelsen foreslar att utdelning ldamnas med 153 640 760 SEK vilket
motsvarar 2,00 SEK per aktie. Styrelsen foreslar att utbetalning av
utdelningen ska ske i omedelbar anslutning till arsstamman.

Efter genomférande av féreslagen vinstdisposition kommer fritt res-
pektive totalt eget kapital i moderbolaget att uppga till 931 212 161 SEK
respektive 1 202 154 161 SEK.

Styrelsens uppfattning &r att féreslagen vinstutdelning ar férsvarlig
med héansyn tagen till koncernens och moderbolagets finansiella stall-
ning och fortsatta handlingsfrinet samt med beaktande av de krav som
verksamhetens art, omfattning, risker och framtida expansionsplaner
staller pa koncernens och moderbolagets egna kapital och likviditet.
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FINANSIELLA RAKNINGAR

RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

2017-09-01 2016-09-01
Belopp i MSEK Not 2018-08-31 2017-08-31
Nettoomsattning 3,4 4760,0 4916,2
Kostnad for sélda varor 7 -1818,4 -1 860,0
Bruttoresultat 2941,6 3 056,2
Forsaljningskostnader 7 -2431,9 -2 402,6
Administrationskostnader 7 -227,7 -205,0
Rorelseresultat 56 282,1 448,6
Finansiella intakter 8 8,0 0,9
Finansiella kostnader 8 -8,0 -22,3
Finansnetto 0,0 -21,4
Resultat fore skatt 282,1 427,2
Skatt 9 -57,6 -63,5
Arets resultat 224,5 363,7
Resultat per aktie
fore utspadning (SEK) 2,92 473
efter utspadning (SEK) 2,92 4,73
genomsnittligt antal utestdende aktier innan utspadning 76 820 380 76 820 380
genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 76 820 380 76 820 380

Arets resultat &r i sin helhet hanforligt till moderbolaget KappAhl AB:s aktieagare.

RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

2017-09-01 2016-09-01
Belopp i MSEK Not 2018-08-31 2017-08-31
Arets resultat 224,5 363,7
Poster som ej kommer att aterforas till arets resultat
Aktuariella vinster/forluster -17.9 -1,5
Skatt hanforligt till aktuariella vinster/forluster 9 3,9 0,3
Summa poster som ej kommer att aterforas till arets resultat -14,0 -1,2
Poster som har omférts eller kan komma att omforas till arets resultat
Arets omrakningsdifferenser 14,2 -0,9
Kassaflodessékringar — vardeforandringar 18 15,1 -26,9
Kassaflodessakringar som aterforts till resultatet 26,9 -94
Skatt hanforligt till poster i dvrigt totalresultat 9 -9,2 8,0
Summa poster som har omforts eller kan komma
att omféras till arets resultat 47,0 -29,2
Summa totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 257,5 333,3
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

Belopp i MSEK Not 2018-08-31 2017-08-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill 10 695,8 695,8
Varumarken och 6vriga immateriella anlaggningstiligdngar 10 709,5 673,4
Materiella anlaggningstillgéngar 11 424,3 436,4
Uppskjutna skattefordringar 9 60,4 57,3
Ovriga langfristiga fordringar 18 - -
Summa anlaggningstillgangar 1 890,0 1862,9
Omsittningstillgangar
Varulager 12 763,8 725,8
Kundfordringar 18 0,9 4.1
Aktuella skattefordringar 0,4 0,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 118,8 111,8
Ovriga fordringar 18 49,8 84,5
Likvida medel 18 36,3 238,5
Summa omsittningstillgdngar 970,0 1164,9
Summa tillgdngar 2 860,0 3 027,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 65,8 65,8
Ovrigt tillskjutet kapital 1160,9 1160,9
Reserver 11,5 -21,2
Balanserat resultat inklusive arets resultat 408,4 836,6
Summa eget kapital 1 646,6 2042,1
Skulder
Langfristiga skulder
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 14, 15 56,5 45,0
Uppskjutna skatteskulder 9 151,4 147,6
Summa langfristiga skulder 207,9 192,6
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder 14, 18, 21 353,1 25,3
Leverantorsskulder 1777 175,3
Aktuella skatteskulder 36,1 121,1
Ovriga skulder 16, 18 160,6 214,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 278,0 257,2
Summa kortfristiga skulder 1 005,5 793,2
Summa skulder 1213,4 985,8
Summa eget kapital och skulder 2 860,0 3 027,9

Eget kapital &r i sin helhet hanforligt till moderbolaget KappAhl AB:s aktiedgare.
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FINANSIELLA RAKNINGAR

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserat
Ovriga till- Sékrings- Omraknings- resultat inklusive Totalt
Belopp i MSEK Aktiekapital skjutna medel reservt reserv? arets resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2016-09-01 65,8 1160,9 7.0 -21,0 592,1 1804,8
Arets resultat - - - - 363,7 3637
Ovrigt totalresultat
Kassaflédessékringar — vardeférandringar - - -26,9 - - -26,9
Kassaflodessakringar som aterforts till resultatet - - -9,4 - - -9.4
Arets omrakningsdifferenser - - - -0,9 - -0,9
Omvérdering av forméansbestamda
pensionsplaner - - - - -1,5 -1,5
Skatteeffekt hanforligt till poster i dvrigt
totalresultat - - 8,0 - 0,3 8,3
Summa totalresultat - - -28,3 -0,9 362,5 333,3
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - - - - -96,0 -96,0
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - -96,0 -96,0
Utgaende eget kapital 2017-08-31 65,8 1160,9 -21,3 -21,9 858,6 20421
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare
R Balanserat
Ovriga till- Sakrings- Omraknings- resultat inklusive Totalt
Belopp i MSEK Aktiekapital skjutna medel reserv? reserv? arets resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2017-09-01 65,8 1160,9 -21,3 -21,9 858,6 2 042,1
Arets resultat = = = = 2245 2245
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessékringar — vardeforandringar - - 15,1 - - 15,1
Kassaflodessakringar som aterforts till resultatet - - 26,9 - - 26,9
Arets omrakningsdifferenser - - - 14,2 - 14,2
Omvérdering av forméansbestamda
pensionsplaner - - - - -179 -179
Skatteeffekt hanforligt till poster i 6vrigt
totalresultat - - -9,2 - w3,9 -5,3
Summa totalresultat - - 32,8 14,2 -14,0 33,0
Transaktioner med aktiedgare
Inlosen av aktier - - - - -499,4 -499,4
Utdelning - - - - -153,6 -153,6
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - -653,0 -633,0
Utgaende eget kapital 2018-08-31 65,8 1160,9 11,5 -7,7 416,1 1 646,6

1) Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoforandringen av verkligt véarde pé ett kassaflodessakringsinstrument hanforbart till sakringstransaktioner som annu inte har intraffat.
2) Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstér vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta
som koncernens finansiella rapporter presenteras i.
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

2017-09-01 2016-09-01
Belopp i MSEK Not 2018-08-31 2017-08-31
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 282,1 4486
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 24 168,7 136,3
Erlagd/Erhéllen rénta -7,0 -22,9
Betald inkomstskatt -147,4 -33,0
Kassafléde fran den lépande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 296,4 529,0
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Minskning (+)/Okning () av varulager -37,9 94,6
Minskning (+)/Okning (-) av rérelsefordringar 22,6 0,4
Minskning (-)/Okning (+) av rérelseskulder 13,0 -50,7
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 294,1 573,3
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -118,6 -144.6
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -53,0 -32,6
Investeringar i finansiella anléaggningstillgdngar - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -171,6 -177,2
Finansieringsverksamheten
Utdelning -153,6 -96,0
Inlosen av aktier -499,4 -
Amortering - -400,0
Upptagna lan 200,0 -
Minskning (-)/Okning (+) av checkrakningskrediter 127,8 25,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -325,2 -470,7
Arets kassaflode -202,7 -74.6
Likvida medel vid arets borjan 238,5 313,6
Valutakursdifferens i likvida medel 0,5 -0,5
Likvida medel vid arets slut 36,3 238,5
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FINANSIELLA RAKNINGAR

RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

2017-09-01 2016-09-01
Belopp i MSEK Not 2018-08-31 2017-08-31
Nettoomsattning 25,8 29,7
Kostnad for salda varor - -
Bruttoresultat 25,8 29,7
Ovriga rorelsekostnader -37,9 -36,9
Rorelseresultat 5,6 -12,0 -7,2
Resultat fran finansiella poster:

Utdelning fran dotterforetag 8 50,2 49,4
Nedskrivning av andelar i dotterforetag 8 - -461,0
Erhallet koncernbidrag 8 21,8 7,6
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 16,7 4,3
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -29,3 -8,0
Finansnetto 59,4 -407,7
Bokslutsdispositioner - -
Resultat fore skatt 47,2 -414,9
Skatt 9 0,7 0,6
Arets resultat 47,9 -414,3

2017-09-01 2016-09-01
Belopp i MSEK Not 2018-08-31 2017-08-31
Arets resultat 47,9 -414,3
Ovrigt totalresultat _ _
Summa odvrigt totalresultat 47,9 -414,3
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

Belopp i MSEK Not 2018-08-31 2017-08-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 23 2711,2 27112
Uppskjutna skattefordringar 1,5 0,8
Andra langfristiga fordringar 18 - -
Summa finansiella anlaggningstillgangar 2712,7 2712,0
Summa anlaggningstillgangar 2712,7 2712,0

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 18 14,3 34,2
Aktuell skattefordran - -

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 1,8 19
Ovriga rantebérande fordringar 0,7 0,5
Kassa och bank 18 15,6 16,5
Summa omsittningstillgdngar 32,4 53,1
Summa tillgdngar 2745,1 2 765,1

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (76 820 380 aktier a 0,86 kr) 65,8 65,8
Reservfond 205,1 205,1
Summa bundet eget kapital 270,9 270,9

Fritt eget kapital

Overkursfond 959,5 959,5
Balanserat resultat 775 1144,8
Arets resultat 479 -414,3
Summa fritt eget kapital 1084,9 1690,0
Summa eget kapital 1 355,8 1960,9

Avsattningar
Avséttningar pensioner 14 — _

Langfristiga skulder
Ovriga rantebarande skulder 14, 21 - -

Summa langfristiga skulder _

Kortfristiga skulder

Ovriga rantebarande skulder 14, 18, 21 644,4 -
Leverantérsskulder 0,3 0,4
Skulder till koncernféretag 726,3 7877
Skatteskulder 1,1 1,3
Ovriga skulder 3,3 51
Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter 17 139 9,7
Summa kortfristiga skulder 1 389,3 804,2
Summa eget kapital och skulder 2 475,1 2 765,1
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FINANSIELLA RAKNINGAR

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Aktie- Reserv- Overkurs-
Belopp i MSEK kapital fond fond? Balanserat resultat Totalt eget kapital
Ingdende eget kapital 2016-09-01 65,8 205,1 959,5 1 240,8 2471,2
Arets resultat - - - -414,3 -414,3
Ovrigt totalresultat
Kassaflédessékringar — vardeférandringar - - - - -
Kassaflodessakringar som aterforts till resultatet - - - - -
Skatt hanforligt till kassaflodessakringar - - - - -
Summa totalresultat - - - -414,3 -414,3
Transaktioner med aktiedgare
Inlésen av aktier - - - - -
Utdelning - - - -96,0 -96,0
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -96,0 -96,0
Utgaende eget kapital 2017-08-31 65,8 205,1 959,5 730,5 1960,9
Aktie- Reserv- Overkurs-

Belopp i MSEK kapital fond fond? Balanserat resultat Totalt eget kapital
Ingdende eget kapital 2017-09-01 65,8 205,1 959,5 730,5 1 960,9
Arets resultat - - - 479 479
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessékringar — vardeforandringar - - - - -
Kassaflodessakringar som aterforts till resultatet - - - - -
Skatt hanforligt till kassaflodessakringar - - - - -
Summa totalresultat - - - 47,9 47,9
Transaktioner med aktiedgare
Inlosen av aktier - - - -499,4 -499,4
Utdelning - - - -153,6 -153,6
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -653,0 -653,0
Utgaende eget kapital 2018-08-31 65,8 205,1 959,5 125,4 1 355,8
1) Overkursfonden bestar av den del av priset vid nyemissioner som 6verstiger det nominella vardet.

Antal aktier Redovisat varde
2005-01-01 10 000 000 10 000 000
Nyemission januari 2005 366 000 366 000
Nyteckning av aktier december 2005 354 000 354 000
Split 7:1 januari 2006 64 320 000 -
Split 2:1 februari 2008 75040 000 -
Inldsen 1:2 2008 —-75 040 000 -
Nyemission november 2011 150 080 000 21440 000
Nyemission november 2012 225120 000 32 160 000
Omvand split 6:1 december 2012 —-375200 000 -
Nyteckning av aktier (teckningsoptioner) februari 2015 1780 380 1526 040
Split 2:1 januari 2018 76 820 380 -
Inlésen 1:2 februari 2018 -76 820 380 -
Utgaende virden 2018-08-31 76 820 380 65 846 040
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

2017-09-01 2016-09-01
Belopp i MSEK Not 2018-08-31 2017-08-31
Den lopande verksamheten
Resultat fore skatt 47,2 -4149
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 24 -21,8 452,0
Betald inkomstskatt -0,2 11
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 25,2 38,2
Kassafléde fran foridndringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 41,6 258,0
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -59,2 557.3
Kassafléde fran den lépande verksamheten 7,6 853,5
Investeringsverksamheten
Investering i finansiella anlaggningstillgangar - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -
Finansieringsverksamheten
Inlésen av aktier -499,4 -
Utdelning -153,6 -96,0
Amortering - -400,0
Upptagna lan 200,0 -
Minskning (-)/Okning (+) av checkrakningskrediter 4445 -343,9
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -8,5 -839,9
Arets kassaflode -0,9 13,6
Likvida medel vid arets borjan 16,5 2,9
Likvida medel vid &rets slut 15,6 16,5
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OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen &r upprattad i enlighet med International Financial
Reporting Standards, IFRS, utgivna av International Accounting Standards
Board, IASB, sadana de antagits av Europeiska Unionen, EU. Denna arsredo-
visning ar upprattad i enlighet med IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
samt i enlighet med den svenska Arsredovwsningslagen. Vidare har RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner tilldmpats, utgiven av Radet
for finansiell rapportering.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinci-
per”. De avvikelser som forekommer mellan moderbolagets och koncernens
principer féranleds av begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moder-
bolaget till folid av ARL och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.
Dessutom har tillampning skett av rekommendationen RFR 2 "Redovisning for
juridiska personer” fran Radet for finansiell rapportering.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat anges, tilldm-
pats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV MODERBOLAGETS
OCH KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven utgor rapporte-
ringsvaluta for moderbolaget och koncernen. Det innebar att de finansiella rap-
porterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges,
ar avrundade med en decimal till narmaste miljontals kronor. Tillgdngar och
skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom vissa finan-
siella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt vérde. Finansiella till-
gangar och skulder som varderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument,
som rénteswapar, valutaterminer och valutaswapar.

Koncernens redovisningsprinciper har tilldmpats konsekvent pa rapporte-
ring och konsolidering av dotterforetag.

NYA REDOVISNINGSPRINCIPER 2017/2018
Inga nya redovisningsprinciper géllande fran 1 januari 2017 har vasentligt
paverkat koncernens finansiella rapporter.

NYA REDOVISNINGSPRINCIPER 2018/2019 OCH SENARE
Vid upprattande av koncernredovisningen per den 31 augusti 2018 har flera
redovisningsstandarder och tolkningar publicerats men annu inte tratt i kraft.
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IFRS 9 "Finansiella instrument” &r ett nytt ramverk for att redovisa finan-
siella instrument och ska tillampas pé rakenskapsar som paborjas den 1 janu-
ari 2018 eller senare. Foretagsledningen beddmer att tilldmpningen av IFRS 9
kommer att paverka koncernens finansiella rapporter, framst avseende krav pa
notupplysningar.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” ar ett nytt ramverk for att
redovisa intakter fran externa kunder och ska tillampas péa rékenskapsar som
paborjas den 1 januari 2018 eller senare Foretagsledningens bedémning &r att
standarden inte kommer medftra ndgon vésentlig skillnad for koncernen.

IFRS 16 "Leases”. | januari 2016 publicerade IASB en ny leasingstandard
som kommer att ersatta IAS 17 Leasingavtal samt tillhérande tolkningar IFRIC
4, SIC-15 och SIC-27. Standarden kraver att tillgdngar och skulder hanforliga
till alla leasingavtal, med nagra undantag, redovisas i balansrakningen.
Redovisningen for leasegivaren kommer i allt vasentligt att vara oforandrad.
Standarden ar tillamplig for rakenskapsar som pabdrjas den 1 januari 2019
eller senare. Effekten for koncernen innebéar exempelvis att samtliga hyreskon-
trakt avseende lokaler i och med implementeringen av IFRS 16 kommer att
redovisas i balansrédkningen. Redovisningen baseras pa synséttet att leaseta-
garen har en rattighet att anvanda en tillgang under en specifik tidsperiod och
samtidigt har en skyldighet att betala for denna rattighet. Tillgangen och skul-
den kommer att redovisas till diskonterat nuvarde av framtida hyresbetalningar.
Implementeringen av den nya standarden kommer medféra att balansomslut-
ningen kommer att 6ka samtidigt som rorelseresultatet kommer att 6ka jamfort
med idag baserat pa att en del av hyresbetalningarna kommer att redovisas
som réntekostnader. Inférandet av IFRS 16 innebar aven att rantebarande
skulder kommer att tka. Foretagsledningen beddémer att standarden kommer
att leda till redovisning av vasentliga tillgangar och skulder, frémst hanforliga till
koncernens lokalhyresavtal, men effekterna har inte kvantifierats.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har tratt i kraft,
vantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget KappAhl AB (publ) och de
foretag i vilka KappAhl AB direkt eller indirekt har ett bestémmande inflytande.
Dotterforetag ar alla foretag ¢ver vilka koncernen har bestdmmande inflytande.
Koncernen har bestdmmande inflytande 6éver ett féretag nar den exponeras for
eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet
att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag inklu-



deras i koncernredovisningen fran och med den dag d& det bestdmmande
inflytandet dverforts till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestdammande inflytandet upphar. Eget kapital
i koncernen omfattar eget kapital i moderbolaget och den del av eget kapital
i dotterforetaget som tillkommit efter férvarvet. Alla interna transaktioner
mellan koncernforetaget samt koncernmellanhavanden elimineras i koncern-
redovisningen.

Rorelseforvarv

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Forvarvade identifierbara
tillgdngar, skulder och eventualforpliktelser varderas till verkligt varde pa for-
varvsdagen. Det dverskott som utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet
for de forvarvade andelarna och summan av verkliga vérden pa forvarvade
identifierbara tillgdngar och skulder redovisas som goodwill. Anskaffningsvar-
det utgdrs av verkligt varde pa de tillgdngar som l&mnas som ersattning till
saljaren samt 6vertagna skulder per dverlatelsedagen. Om anskaffningskost-
naden understiger verkligt varde for det forvarvade dotterféretagets nettotill-
gangar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen. Samtliga for-
varvsrelaterade kostnader kostnadsfors. Féretag som férvarvats under Idpande
ar ingdr i koncernens redovisning fran och med forvarvstidpunkten. Avyttrade
foretag ingar i koncernens redovisning till och med tidpunkten for avyttringen.

UTLANDSK VALUTA
Transaktioner i utlandsk valuta
Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgangar och skul-
der i utldndsk valuta réknas om till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrék-
ningarna redovisas i resultatrakningen. Icke-monetéra tillgdngar och skulder
som redovisas till historiska anskaffningsvarden omréknas till valutakurs vid
transaktionstillfallet. Icke-monetara tillgdngar och skulder som redovisas till
verkliga varden omréknas till den funktionella valutan till den kurs som rader
vid tidpunkten for vérdering till verkligt varde. Valutakursférandringen redovi-
sas sedan pad samma séatt som 6vrig vardeforandring avseende tillgadngen eller
skulden.

Funktionell valuta ar valutan i de priméara ekonomiska miljéer dar de i
koncernen ingédende bolagen bedriver sin verksamhet. De bolag som ingar
i koncernen ar moderbolag och dotterféretag. Moderbolagets funktionella
valuta, tillika rapporteringsvaluta, ar svenska kronor. Koncernens rapporte-
ringsvaluta &r svenska kronor. Dotterbolagens funktionella valuta sammanfaller
med lokal valuta i respektive land.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgéngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernméssiga 6ver- och undervarden, omraknas till svenska kronor till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intdkter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér

en approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omrak-
ningsdifferenser som uppstéar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter
redovisas i omrakningsreserven via ovrigt totalresultat. Vid avyttring av en
utlandsverksambhet realiseras de till verksamheten hanférliga ackumulerade
omrakningsdifferenserna efter avdrag for eventuell valutasékring i koncernens
resultatrakning.

INTAKTER
Forsaljning av varor
Intakter fran forsalining av varor redovisas i resultatrakningen nar vasentliga
risker och formaner som &r forknippade med varornas dgande har 6verforts till
kdparen. Intékter redovisas inte om det ar sannolikt att de ekonomiska forde-
larna inte kommer att tillfalla koncernen. Om det rader betydande osékerhet
avseende betalning, vidhangande kostnader eller risk for returer och om sélja-
ren behaller ett engagemang i den I6pande forvaltningen som vanligtvis for-
knippas med dgandet sker ingen intéktsforing. Intdkterna redovisas till det
verkliga vardet av vad som erhallits, eller forvantas komma att erhéllas, med
avdrag for lamnade rabatter.

All forsaljning sker med villkor om 30 dagars 6ppet kop. Intaktsredo-
visningen sker vid forsaljningstillfallet med beaktande av 6ppet kdp. Redo-
visningsmassigt beaktas denna reservering genom en reduktion av

omsattningen vid intjdnandetidpunkten med motsvarande ovrig kortfristig
skuld i balansrakningen.

Koncernen har ett lojalitetsprogram dar kundklubbens medlemmars tjanar
in bonuspoéng och har majlighet att i framtiden nyttja upparbetade poang i
form av bonuscheckar som betalningsmedel. Redovisningsmassigt beaktas
intjaningen genom en reduktion av omsattningen vid intjdnandetidpunkten
med motsvarande forutbetalda intakt i balansrakningen. Samlad erfarenhet
och forsaljningsstatistik anvands for att bedéma och reservera for kommande
returer, dvs utnyttjande av dppet kdp, samt podngutnyttjande i lojalitetspro-
grammet och bedémningen gors vid tidpunkten for forsaljningen.

RORELSEKOSTNADER OCH FINANSIELLA INTAKTER

OCH KOSTNADER

Betalningar avseende operationella leasar

Betalningar avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrakningen
linjart 6ver leasingperioden. Férmaner erhalina i samband med tecknandet
av ett avtal redovisas som en del av den totala leasingkostnaden i resultat-
rakningen.

Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intékter och kostnader bestér av ranteintakter pd bankmedel,
réantekostnader pé Ian och andra finansiella poster.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangs-
sidan likvida medel, kundfordringar, samt derivat som redovisas inom Ovriga
kortfristiga fordringar. Bland skulder aterfinns laneskulder till kreditinstitut,
leverantérsskulder samt derivat som redovisas inom Ovriga kortfristiga skulder.
Finansiella instrument redovisas i balansrdkningen nér koncernen blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort fran balans-
rakningen nar de avtalsenliga rattigheterna till kassafloden fran tillgdngen upp-
hor. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen néar forpliktelsen fullgors,
annulleras eller upphor.

Lanefordringar och kundfordringar

Kategorin omfattar framst kassa och tillgodohavanden hos banker samt
kundfordringar. Kassa och tillgodohavande hos banker varderas till nominellt
belopp. Kundfordringar har kort férvantad 16ptid och varderas utan diskonte-
ring till ursprungligt fakturerade belopp med avdrag for bedémd forlustrisk.

Ovriga finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas fér handel véarderas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Skulder till finansinstitut kategoriseras som Ovriga rantebarande
skulder vilket innebar redovisning till upplupet anskaffningsvérde, varvid direkt
hanforliga kostnader som uppléggningsavgifter periodiseras éver lanets l6ptid
med hjélp av effektivitetsrantemetoden. Langfristiga skulder har en forvantad
|6ptid langre &n 1 ar medan Kkortfristiga har en |optid kortare dn 1 &r. Leveran-
torsskulder hanfors till denna kategori. Dessa har kort forvantad 16ptid och
varderas utan diskontering till nominellt belopp.

Finansiella tillgdngar och skulder till verkligt virde

Samtliga derivat redovisas initialt och l16pande till verkligt vérde i balansrak-
ningen. Resultat vid omvardering av derivat som anvands for sakring redovisas
enligt vad som beskrivs under avsnittet Derivat och sékringsredovisning.

DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING

Derivatinstrument utgdrs av valutaterminer, optioner, valutaswapar och
ranteswapar som utnyttjas for att tacka risker for valutakursforandringar och for
exponering av ranterisker. Koncernens finansiella vinster och riskhantering
beskrivs i not 18.

Kassaflodessakringar
Valutaexponering avseende framtida prognostiserade fléden sékras genom
valutatermin. Valutaterminen som skyddar det prognostiserade flodet redovisas
i balansrakningen till verkligt varde.

For sakring av ranterisk anvénds ranteswapar. Réanteswaparna vérderas till
verkligt vérde i balansrékningen.
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NOTER

forts. not 1

Den effektiva delen av forandringar i verkligt varde pé ett derivatinstrument
som identifieras som kassaflodessakring och som uppfyller villkoren for sak-
ringsredovisning, redovisas i évrigt totalresultat, och aterfors forst till resultat-
rakningen i de perioder d& den sékrade posten paverkar resultatet (t.ex. nar
den prognostiserade forséljningen som ar sékrad ager rum). Den vinst eller
forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen och for de derivat som inte
inkluderas i sékringsredovisningen redovisas omedelbart i resultatrakningen.

Om en sakring av en prognostiserad transaktion darefter leder till redovis-
ning av en icke-finansiell tillgang (t.ex. varulager eller anlaggningstillgéngar),
overfors de vinster och forluster som tidigare har redovisats i eget kapital frén
eget kapital och inkluderas i det forsta anskaffningsvardet for tillgdngen. Dessa
tillgdngsforda belopp kommer senare att redovisas i Kostnader for sélda varor
néar det géller varulager eller i avskrivningar nar det galler anlaggningstillgangar.

Nér ett sékringsinstrument forfaller, séljs, avvecklas eller 16ses in, eller nar
foretaget bryter identifieringen av sakringsrelationen innan den sékrade trans-
aktionen intréffat och den prognostiserade transaktionen fortfarande forvantas
intraffa, kvarstar den redovisade ackumulerade vinsten eller forlusten i sak-
ringsreserven i eget kapital och redovisas pa motsvarande s&tt som ovan nar
transaktionen intraffar. Om transaktionen inte l&ngre férvantas intréffa, upplo-
ses sakringsinstrumentets ackumulerade vinster eller forluster omedelbart mot
resultatrakningen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstiligangar redovisas som tillgéng i balansrakningen om

det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget

till del och anskaffningsvardet for tillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Materiella anlaggningstillgéngar redovisas i koncernen till anskaffningsvérde

efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt kostnader direkt hanforbara till

tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med

syftet med anskaffningen.

Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller
operationell leasing. Finansiell leasing foreligger d& de ekonomiska riskerna
och formanerna som é&r forknippade med dgandet i allt vasentligt &r overforda
till leasetagaren, om sa inte ar fallet ar det frdga om operationell leasing.
Koncernen har inga vasentliga finansiella leasingavtal.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgangens beréknade nyttjandeperiod.
Berdknade nyttjandeperioder:

— inventarier, verktyg och installationer 3-10ar

Bedomning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Goodwill
Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rorelsefor-
varvet och det verkliga véardet av forvarvade tillgangar, dvertagna skulder samt
eventualforpliktelser.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill skrivs inte av utan testas arligen for nedskrivnings-
behov.

Programvara
Dataprogram som forvarvats eller utvecklats internt av KappAhl ar redovisade
till anskaffningsvarden minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Varumarke

Varumarke som forvarvats av KappAhl &ar redovisade till anskaffningsvarden
minus ackumulerade nedskrivningar. Baserat pa KappAhls dtagande att fort-
séatta stodja detta varumérke med reklam- och marknadsféringsresurser samt
kontinuerlig produktutveckling, bedéms KappAhls varumarke ha en obestdm-
bar nyttjandeperiod. Varumérke med obestambar nyttjandeperiod skrivs inte
av, utan provas for eventuellt nedskrivningsbehov dtminstone arligen eller om
det finns nagot som indikerar risk for nedskrivning.
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Hyresratter
Hyresratter avseende butikslagen &r redovisade till anskaffningsvarden och
beddms ha en nyttjandeperiod om 10 ar.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrékningen linjart 6ver immateriella tillgdngars
berédknade nyttjandeperioder, savida inte sadana nyttjandeperioder ar
obestamda. Goodwill och varumarken har en obestdmd nyttjandeperiod och
provas for nedskrivningsbehov arligen eller s& snart indikationer uppkommer
som tyder pa att tillgdngen ifrdga har minskat i varde. Avskrivningsbara imma-
teriella tillgdngar skrivs av fran det datum déa de é&r tillgangliga for anvandning.
De beréknade nyttjandeperioderna ar:

— programvara 5 ar

VARULAGER
Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférséaljnings-
vardet. Nettoforsaljningsvérdet &r det uppskattade férsaljningspriset i den
l6pande verksamheten efter kostnader for att dstadkomma en forsaljning.
Anskaffningsvardet for varulager berdknas genom tilldampning av forst in,
forst ut metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet
av lagertillgdngarna och for att f& dem till deras nuvarande plats och i deras
nuvarande skick.

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade vérdena for koncernens tillgdngar med undantag for varulager,
forvaltningstillgdngar som anvands for finansiering av erséattningar till anstéllda
och uppskjutna skattefordringar provas vid varje balansdag for att bedéma om
det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om nagon sadan indikation finns
beréknas tillgangens atervinningsvérde. For undantagna tiligdngar enligt ovan
provas varderingen enligt respektive standard.

For goodwill och varumarken med en obestdmbar nyttjandeperiod och
immateriella tillgdngar som &nnu ej &r fardiga for anvéandning beréknas atervin-
ningsvardet arligen.

Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kassafloden till en
enskild tillgang grupperas vid provning av nedskrivningsbehov tillgangarna till
den lagsta niva dar det gar att identifiera vésentligen oberoende kassafloden.
En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets
redovisade varde Overstiger atervinningsvérdet. En nedskrivning belastar
resultatrakningen. Goodwill dvervakas i koncernens interna rapportering pa
koncernniva varfor nedskrivningsprévning sker for koncernen som helhet.
Goodwill och varumarke uppkom i samband med forvarvet av KappAhl-
koncernen i december 2004.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Avgiftsbestdmda planer

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en
kostnad i resultatrakningen nér de uppstar.

Férmansbestamda planer

Koncernens forpliktelse avseende forméansbestdmda planer redovisas enligt
verkligt varde och nettoredovisas under rubriken Avsattningar till pensioner i
balansrakningen. Nettoforpliktelsen avseende formansbestdmda planer berék-
nas separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning
som de anstallda intjanat genom sin anstéalining i bade innevarande och tidi-
gare perioder; denna ersattning diskonteras till ett nuvarde och det verkliga
vardet pa eventuella forvaltningstillgdngar dras av.

Diskonteringsrantan &r rantan pa balansdagen péa en forstklassig foretags-
obligation med en l6ptid som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Nar
det inte finns en aktiv marknad for sddana foretagsobligationer anvands istéllet
marknadsréntan pa statsobligationer med en motsvarande l6ptid. Fran och
med 2009/2010 anvénds en diskonteringsréanta som ar baserad pa bostads-
obligationsmarknaden for KappAhl Sverige AB och en diskonteringsrénta
baserad pa statslanerantan for KappAhl AS. Se not 15. Berakningen utfors av
en kvalificerad aktuarie med anvéandande av den sa kallade Projected Unit
Credit Method.



Omvérdering, bestdende av aktuariella vinster och forluster, avkastning pa
forvaltningstillgangar, exklusive belopp som ingar i nettordntan pa den for-
mansbestamda nettoskulden (tillgangen) redovisas i Gvrigt totalresultat i den
period de uppstar. Denna typ av omvardering aterfors aldrig till resultatrak-
ningen i framtida perioder.

Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perioder redovisas i resul-
tatrékningen antingen vid tidpunkten fér andringen eller reduceringen i planen
eller nar koncernen redovisar relaterade omstruktureringskostnader.

Nettordntan beraknas pa den formansbestamda nettoskulden. Den rénta
som anvands dr ovanstaende diskonteringsranta. Rantan redovisas som finan-
siell kostnad/intékt. Kostnader for tjanstgoring redovisas i féljande poster i
resultatrakningen kostnad sélda varor, forséljningskostnader och
administrationskostnader.

Kapitalforsakringar

For tidigare verkstallande direktéren och andra nyckelpersoner finns en
pensionslosning i form av kapitalférsakring som pantsatts for pensionsatagan-
den. Tillgdngen utgor ett finansiellt instrument som vérderas till verkligt vérde
via resultatrakningen. Skulden, dvs pensionsatagandet, utgérs av samma
varde som tillgdngen. | koncernredovisningen nettoredovisas dtagandet.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgér nér en anstéllds anstalining sagts upp av
koncernen fore normal pensionstidpunkt eller d& en anstalld accepterar frivillig
avgang i utbyte mot saddana ersattningar. Koncernen redovisar ersattning vid
uppsagning nar den bevisligen ar forpliktad att sdga upp anstallda enligt en
detaljerad formell plan utan majlighet till aterkallande.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansrékningen nar koncernen har en befintlig legal
eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse och da det &r
troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Om det ar
av vasentlig betydelse nar i tiden betalningen sker beréknas avsattningar
genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore
skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedomningar av pengars tidsvérde
och om sa &r tillampligt de risker som &r forknippade med skulden.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Eventualforpliktelser redovisas nar det finns ett mojligt atagande som héarror
fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera
osakra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode
av resurser kommer att krévas.

SEGMENTSREDOVISNING

KappAhl redovisar inte flera rorelsesegment enligt IFRS 8, da koncernens
rapporterbara segment endast beddéms utgora ett rérelsesegment. Bedom-
ningen baseras pa att koncernens ledningsgrupp utgor "hogsta verkstallande
beslutsfattare”. Bolagets affédrsverksamhet utgérs i sin helhet av forséaljning

av mode pa i huvudsak liknande geografiska marknader. Verksamheten har
koncerngemensam integrerad inkép- och logistikfunktion. Den finansiella
rapporteringen utgar fran en koncerngemensam funktionell organisations- och
ledningsstruktur.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas
inom ovrigt totalresultat eller eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt ocksa
bokfdrs inom ovrigt totalresultat eller eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar
med tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen, hit hor aven justering av aktuell skatt hanférlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgédngs-
punkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa
tillgdngar och skulder. Foljande temporéra skillnader beaktas inte; for temporar
skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill, férsta redovis-
ningen av tillgangar och skulder som inte &r rérelseforvéarv och vid tidpunkten

for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktig resultat.
Vidare beaktas heller inte temporara skillnader hanférliga till andelar i dotter-
foretag som inte forvéantas bli aterforda inom éverskadlig framtid. Varderingen
av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgangar eller
skulder férvéntas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beréknas
med tillampning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kom-
mer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar
det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig till
inkomstskatt som debiteras av samma skattemyndighet och d& koncernen har
for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554, ARL) och RFR 2 Redovisning for juridiska personer fran Radet
for finansiell rapportering. RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen
for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och
uttalanden s langt detta & mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen och
Tryggandelagen, pa grund av hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tilldgg som ska
goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovis-
ningsprinciper framgar nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tilldmpats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter och &r oférandrade jamfort med foregédende ar.

Andelar i dotterbolag
I moderforetagets bokslut redovisas andelar i dotterféretag till anskaffnings-
varde med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Redovisning av koncernbidrag

Erhalina koncernbidrag fran dotterforetag redovisas som finansiell intékt.
Koncernbidrag som lamnas till ett dotterforetag redovisas dock som en ¢kning
av andelens redovisade vérde.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatte-
skuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.
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NOTER

Viktiga uppskattningar och
NOT 2 bedomningar for redovisningsdndamdl NOT 3 1ntcikiernas Jordelning

Viktiga uppskattningar och bedémningar Nettoomsattningen i koncernen bestar i sin helhet av varuforséljning.
Vid uppréttande av ars- och koncernredovisningen gors uppskattningar, anta- Segmentsinformation ldmnas ej mot bakgrund av att koncernen som helhet
ganden och bedémningar vid tillampning av redovisningsprinciperna. Dessa utgor ett rorelsesegment.

paverkar redovisade belopp av tillgéngar, skulder, intékter, kostnader och
tillaggsupplysningar. Uppskattningar och antaganden baseras pa historiska
erfarenheter, andra relevanta faktorer samt férvantningar om framtiden och
ses over regelbundet. Det faktiska utfallet kan darfor komma att avvika fran
gjorda uppskattningar och antaganden. Sadana uppskattningar och antagan-
den som innebér en betydande risk for en vasentlig justering av redovisade
varden for tillgdngar och skulder annat an féljande under nastkommande
rakenskapsar bedoms inte foreligga per 31 augusti 2018.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumarke

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for
goodwill och varumarken, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs
i not 1. Atervinningsvérden for den kassagenererande enheten har faststalls
genom en berédkning av nyttjandevarde. For dessa berdkningar maste vissa
uppskattningar goras. Fér dessa uppskattningar, samt bedémningar kring hur
rimligt mojliga forandringar i viktiga antaganden skulle paverka berékningen av
atervinningsvérden, se not 10. Goodwill och varumérken uppgick vid arets slut
till 1 306 (1 306) MSEK.

NOT 4 Nettoomsdttning och anliggningstillgangar per geografisk marknad

Nettoomsattning per geografisk marknad Anliggningstillgangar per geografisk marknad

Koncernen 2017-09-01 2016-09-01 Koncernen 2017-09-01 2016-09-01
MSEK 2018-08-31 2017-08-31 MSEK 2018-08-31 2017-08-31
Sverige 26879 2760,5 Sverige 3234 258,3
Norge 1249,0 1333,1 Norge 99,7 100,5
Finland 564,1 584,0 Finland 55,9 43,0
Polen 2429 238,6 Polen 31,9 34,6
Storbritannien 16,1 - Storbritannien 6,0 -
Summa 4 760,0 4 916,2 Summa 516,9 436,4

Goodwill och varumarke ingér inte i anlaggningstillgangarna fordelat per land
da dessa ej gar att fordela per land.
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NOT 5 Anstlida och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

Konsfordelning i foretagsledningen

2017-09-01 Varav 2016-09-01 Varav 2018-08-31 2017-08-31
2018-08-31 man 2017-08-31 méan Andel man Andel man
Moderbolaget Moderbolaget
Sverige 6 33,3% 7 42 9% Styrelsen 429% 33,3%
Totalt moderbolaget 6 33,3% 7 42,9% Ovriga ledande befattningshavare 33,3% 42 9%
Dotterforetag Koncernen totalt
Sverige 1598 9,8% 1559 10,0% Styrelsen 35,0% 40,0%
Norge 544 1,5% 580 2,0% Ovriga ledande befattningshavare 37,5% 42 9%
Finland 339 1,0% 344 1,0%
Polen 237 5,9% 257 5,0%
Storbritannien 15 0,0% - -
Asien 145 43,0% 142 42,0%
Totalt i dotterforetag 2 878 8,5% 2 882 8,4%
Koncernen totalt 2 884 8,5% 2 889 8,4%

Loner, ersattningar och sociala kostnader

2017-09-01-2018-08-31

2016-09-01-2017-08-31

MSEK Loner och ersattningar Sociala kostnader Pensionskostnader Léner och ersattningar Sociala kostnader Pensionskostnader
Moderbolaget 19,9 71 6,0 18,9 8,0 5,0
Dotterforetag 928,8 228,3 62,0 894,3 208,7 54,4
Koncernen totalt? 948,7 235,4 68,0 913,2 216,7 59,4

Loner och ersattningar

2017-09-01-2018-08-31

2016-09-01-2017-08-31

MSEK Styrelse och vd ? varav rorlig 16nedel Ovriga anstallda Styrelse och vd? varav rorlig lonedel Ovriga anstallda
Moderbolaget 13,4 - 6,5 7,7 14 11,3
Dotterforetag i Sverige - - 554,7 - - 519,7
Dotterforetag i Norge 2,7 - 214,3 2,4 - 225,6
Dotterforetag i Finland 2,0 - 99,5 19 - 74,9
Dotterforetag i Polen 0,6 - 21,4 1,7 - 33,8
Dotterforetag

i Storbritannien - - 3,0 - - -
Dotterforetag i Asien - - 30,6 - - 34,3
Koncernen totalt 18,7 - 930,0 13,7 1,4 899,6

1) Av koncernens pensionskostnader avser 2,0 (1,3) MSEK styrelse och vd inklusive nuvarande och tidigare styrelseledaméter och vd.
2) Inkluderar nuvarande och tidigare styrelseledamoter och vd.

Av de léner och ersattningar som lamnats till dvriga anstéllda i koncernen

avser 12 (11) MSEK andra ledande befattningshavare &n styrelse och vd.

Anstallningsvillkor ledande befattningshavare

For ledande befattningshavare géller sex manaders uppsagningstid. Vid upp-
sagning fran arbetsgivarens sida har ledande befattningshavare avtal om
ofdréandrad 16n under 6-18 ménader. Pensionsférmanerna bygger pa allmén

pensionsplan fran 65 ar och tjanstepension enligt policy.

Anstallningsvillkor tillférordnad verkstéllande direktor
Vid uppsagning fran arbetsgivarens sida har nuvarande tillférordnad verkstal-
lande direktor avtal om oférandrad 16n under en manad. Pensionsforménerna
bygger pa allman pensionsplan fran 65 ar.

Ovrigt

Under aret har kostnader for uppséagning av tidigare vd paverkat resultatet
med 9,3 MSEK, varav avgédngsvederlag (inklusive uppsagningslon) med 6,6

incitamentsprogram.

MSEK. Utbetalt avgangsvederlag till tidigare vd har utbetalts med 0 (3) MSEK.
For information om bland annat ersattningar till anstéllda efter avslutad anstall-
ning, se not 15. KappAhl har for narvarande inga utestdende aktiebaserade
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NOTER

forts. not 5

Ersattning till ledande befattningshavare

2017-09-01-2018-08-31 2016-09-01-2017-08-31
Grundlon/ Grundlén/

Ersittningar och dvriga formaner under aret styrelse- Rorlig Pensions- styrelse- Rorlig Pensions-

MSEK arvode ersattning kostnad Summa arvode ersattning kostnad Summa
Styrelseordférande Anders Bulow 0,5 - - 0,5 0,5 - - 0,5
Styrelseledamot Christian W. Jansson

(till 161206) - - - - 0,1 - - 0,1
Styrelseledamot Pia Rudengren 0,4 - = 0,4 0,4 - - 0,4
Styrelseledamot Susanne Holmberg 0,3 - - 0,3 0,2 - - 0,2
Styrelseledamot Kicki Olivensjo (frdn 151223) 0,2 - - 0,2 0,2 - - 0,2
Styrelseledamot Thomas Gustafsson

(fran 171205) 0,2 - - 0,2 - - - -
Styrelseledamot Goran Bille (fran 161201) 0,3 - - 0,3 0,3 - - 0,3
Styrelseledamot Cecilia Kocken (frén 161201) 0,2 - - 0,2 0,2 - - 0,1
Ovriga (2 ledamoter) 0,1 - - 0,1 0,1 - - 0,1
Vd Goran Bille (fran 180616) 1,0 - 0,3 1,3 - - - -
Vd Danny Feltmann (till 180615)Y 10,2 - 1,7 11,9 4,2 1,4 13 6,9
Ledningsgruppen (7 personer) 12,4 - 4,2 16,7 9,7 1,8 3,7 15,2
Summa 25,8 - 6,2 32,1 15,8 3,2 5,0 24,0

1) Under éret har kostnader for avgéngsvederlag (inklusive uppsagningslon) paverkat resultatet med 6,6 MSEK.

Arvode och kostnadsersdttning
NOT 6 ¢t revisorer NOT 7 Rérelsens kostnader

Koncernen Moderbolaget
2017-09-01 2016-09-01  2017-09-01 2016-09-01 Koncernen 2017-09-01 2016-09-01

MSEK 2018-08-31 2017-08-31  2018-08-31 2017-08-31 MSEK 2018-08-31 2017-08-31
Koncernrevisorer Ré&varor och fornddenheter 1549,3 16622
Revisionsuppdrag 1,1 1,0 0,5 0,4 Personalkostnader 1 266,8 1146,8
worav till /:gcewafemusef 07 05 Hyreskostnader 900,1 858,2

oopers ; { Avskrivningar 152,0 130,6
Revisionsverksamhet utdver 0,0 0,3 0,0 0,2 o . .
revisionsuppdraget /‘-}terformg av nedskrivningar 0,5 -
varav till Pricewaterhouse- Ovriga rorelsekostnader 609,2 669,8
Coopers AB ue Ge Summa 4478,0 44676
Skatteradgivning 0,2 0,1 0,1 0,1
varav till Pricewaterhouse-
Coopers AB 0,1 0,1
Ovriga tjanster 0,8 0,1 0,3 0,0
varav till Pricewaterhouse-
Coopers AB 08 0,3
Summa 2,1 1,5 0,9 0,7
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0,2 - - -
Revisionsverksamhet utdver
revisionsuppdraget 0,0 - - -
Skatteradgivning 0,0 0,1 - 0,1
Ovriga tjanster 0,0 0,0 = 0,0
Summa 0,2 0,1 - 0,1

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen
samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning. Revisionsverksam-
het utdver revisionsuppdraget innebar andra kvalitetssakringstjanster som ska
utforas enligt forfattning, bolagsordning, stadgar eller avtal. Skatteradgivning
innehaller bade radgivning och granskning av efterlevnad inom skatteomradet.
Ovriga tjanster &r andra uppdrag. Beloppet inkluderar bland annat éversiktlig
granskning av delarsrapport.
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NUT 8 Finansiella intdkter och kostnader

Koncernen 2017-09-01 2016-09-01 Moderbolaget 2017-09-01 2016-09-01
MSEK 2018-08-31 2017-08-31 MSEK 2018-08-31 2017-08-31
Lan och lanefordringar Resultat fran andelar i dotterforetag
Réanteintakter 0,9 0,4 Utdelning fran dotterforetag 50,2 49,4
Ovriga finansiella intakter 71 0,5 Nedskrivningar - -461,0
Lan och kundfordringar 8,0 0,9 Erhallet koncernbidrag 21,8 7,6
. . . Resultat fran andelar i dotterforetag 72,0 -404,0
Finansiella skulder som varderats
till upplupet anskaffningsvarde Lan och Ianefordringar
Rantekostnader -6,9 -4.3 Ranteintakter 16,7 43
Ovriga finansiella kostnader 11 -18,0 Lan och lanefordringar 16,7 4,3
Finansiella skulder som vérderats till
upplupet anskaffningsvarde -8,0 -22,3 Finansiella skulder som varderas till
Finansnetto 0.0 214 upplupet anskaffningsvarde
Rantekostnader -18,0 -7,4
Ovriga finansiella kostnader -11,3 -0,6
Finansiella skulder som vérderas till
upplupet anskaffningsvarde -29,3 -8,0
Finansnetto 59,4 -407,7
NOT 9 Skatter
Redovisad i resultatrakningen
Koncernen 2017-09-01 2016-09-01 Moderbolaget 2017-09-01 2016-09-01
MSEK 2018-08-31  2017-08-31 MSEK 2018-08-31  2017-08-31
Aktuell skatt Aktuell skatt
Aktuell skatt p& arets resultat -62,8 -88,9 Aktuell skatt pa arets resultat - -
Justering avseende tidigare ar 4,2 0,0 Summa aktuell skatt - -
Summa aktuell skatt -58,6 -88,9
Uppskiuten skattekostnad (L) skatteintakt (+) Uppskjuten skattekostnad (-)/ skatteintakt (+)
skjuten skattekostnad (-)/ skatteintakt (+
i l B ] Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 0,7 0,6
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -1,6 -5,7 U . , ’
; o Ovriga férandringar i uppskjutna skattefordringar - -
Uppskjuten skatt i forandring i underskottsavdrag 2,6 311 -
s Kiuten skatt 10 254 Summa uppskjuten skatt 0,7 0,6
umma uppskjuten ska , , -
- Ppskl Summa inkomstskatt 0,7 0,6
Summa inkomstskatt -57,6 -63,5
. . Redovisad skatt i 6vrigt totalresultat
Redovisad skatt i dvrigt totalresultat . o R o
B . R . Kassaflodessakringar — véardeforandringar - -
Kassaflodessakringar — vérdeforandringar -9,2 8,0 . —
— - Summa redovisad skatt i dvrigt totalresultat - -
Omrakningsdifferenser - -
Aktuariella vinster/forluster 3,9 0,5
Summa redovisad skatt i dvrigt totalresultat -5,3 8,5

KAPPAHL 2017/2018 27



NOTER

forts. not 9

Avstamning av effektiv skatt

Koncernen 2017-09-01 2017-09-01 2016-09-01 2016-09-01
MSEK 2018-08-31 (%) 2018-08-31 2017-08-31 (%) 2017-08-31
Resultat fore skatt 282,1 427,2
Inkomstskatt beraknad enligt skattesatsen i Sverige (22%) -22,0 -62,1 -22,0 -94,0
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterforetag -0,1 -0,4 -0,2 -0,8
Ej avdragsgilla kostnader -0,4 -0,9 -1,0 -4.3
Ej skattepliktiga intakter 0,1 0,2 0,0 0,0
Skattemassiga underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran tidigare redovisats - - 8,2 35,0
Nyttjade underskott for vilka underskott ej redovisats 0,4 1,1 - -
Justering skatt pga dndrad skattesats 0,1 0,4 -0,2 -0,6
Justering av skatt tidigare perioder 0,9 4,1 0,3 1,2
Redovisad effektiv skatt -20,4 -57,6 -14,9 -63,5
Moderholaget 2017-09-01 2017-09-01 2016-09-01 2016-09-01
MSEK 2018-08-31 (%) 2018-08-31 2017-08-31 (%) 2017-08-31
Resultat fore skatt 47,2 -4149
Inkomstskatt beraknad enligt skattesatsen i Sverige (22%) -22,0 -10,4 22,0 91,3
Ej avdragsgilla kostnader 0,0 0,0 -24.6 -101,6
Ej skattepliktiga intakter 22,0 11,0 2,6 10,9
Justering av aktuell skatt tidigare perioder 0,0 0,1 0,0 0,0
Redovisad effektiv skatt 0,0 0,7 0,0 0,6
Redovisad i balansrakningen
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder Forfallotid, outnyttjade underskottsavdrag
Koncernen Netto MSEK 2018-08-31 2017-08-31
MSEK 2018-08-31 2017-08-31

efter 1 ar 76,8 110,6
Uppskjutna skattefordringar efter 2 ar 77,8 69,1
Goodwill 2,4 3,0 efter 3 &r 59,7 70,0
Andra outnyttjade skatteavdrag 477 45,1 efter 4 ar 1,7 58,5
Avsattningar for pensioner och forpliktelser 8,9 5,0 efter 5 ar 15,1 1,7
Ovriga skattepliktiga temporéra skillnader 10,3 9,2 efter 6 ar eller mer 115,1 82,2
Marknadsvardering av derivat - 5,9 Summa 346,3 392,1
Uppskjuten skattefordran 69,3 68,2
Nettning mot uppskjuten skatteskuld -89 -10,9
Summa uppskjuten skattefordran 60,4 57,3
Uppskjutna skatteskulder
Marknadsvardering av derivat -3,3 -
Overavskrivningar maskiner och inventarier -15,5 -19,5
Varumarke -134,2 -134,2
Temporér differens hanforlig till varulager -7,3 -4.8
Uppskjuten skatteskuld -160,3 -158,5
Nettning mot uppskjuten skattefordran 8,9 10,9
Summa uppskjuten skatteskuld -151,4 -147,6

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag redovisas endast om
det ar sannolikt att avdragen kan réknas av mot framtida beskattning. Upp-
skjutna skattefordringar och skatteskulder nettoredovisas da de hanfor sig till
inkomstskatt som debiteras av samma skattemyndighet och da koncernen har
for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp. Svenska skatter nettoredovi-
sas darmed mot uppskjuten skattefordran om 46 MSEK. Per 31 augusti 2018
redovisas 60 (57) MSEK som uppskjuten skattefordran baserat pa en basta
bedémning om framtida skatteméssiga vinster i koncernen. Vid utgédngen av
rakenskapsaret fanns skatteméssiga underskottsavdrag uppgéaende till 346
(392) MSEK. Dessa underskott ar hanforliga till Finland 130 MSEK och Polen
216 MSEK. Betraffande underskotten i Polen sa har ingen uppskjuten skatt
redovisats, daremot har uppskjuten skatt redovisats avseende Finland, vilket
ingér i andra outnyttjade skatteavdrag ovan. En forandrad bedémning av san-
nolikheten for framtida skatteméssiga vinster kan saledes ge en positiv eller
negativ effekt. Outnyttjade underskottsavdrag har en forfallotid enligt nedan
angivna tabell.
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NOTI0 rmmateriella anldggningstillgangar

Koncernen Pagéende
MSEK Programvara Varumarke Hyresratter Goodwill nyanlaggningar Totalt
Anskaffningsvérden
Ingdende balans 2016-09-01 187,2 610,2 45,7 695,8 0,0 1538,9
Inkop 21,0 - - - 11,6 32,6
Forsaljningar/utrangeringar -0,2 - -45,7 - - -45,9
Omklassificering 0,3 - - - - 0,3
Omrakningsdifferenser -0,1 - - - - -0,1
Utgéaende balans 2017-08-31 208,2 610,2 0,0 695,8 11,6 1525,8
Ingdende balans 2017-09-01 208,2 610,2 0,0 695,8 11,6 1525,8
Inkop 20,4 - - - 32,6 53,0
Forsaljningar/utrangeringar -132,1 - - - -0,6 -132,7
Omklassificering 11,6 - - - -11,6 0,0
Omrakningsdifferenser 1,8 - - - 0,0 1,8
Utgaende balans 2018-08-31 110,0 610,2 0,0 695,8 32,0 1448,0
Av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2016-09-01 -141,7 -0,2 -45,7 - - -187,6
Arets avskrivningar -14,8 - - - - -14,8
Forsaljningar/utrangeringar 0,2 - 457 - - 459
Omklassificering - - - - - 0,0
Omrakningsdifferenser -0,1 - - - - -0,1
Utgaende balans 2017-08-31 -156,4 -0,2 0,0 - - -156,6
Ingdende balans 2017-08-31 -156,4 -0,2 0,0 - - -156,6
Arets avskrivningar -17.1 - - - - -17.1
Forséliningar/utrangeringar 132,1 - - - - 132,1
Omklassificering 0,0 - - - - 0,0
Omrakningsdifferenser -1,1 - - - - -1,1
Utgaende balans 2018-08-31 -42,5 -0,2 0,0 -42,7
Redovisade varden
Per 2017-08-31 51,8 610,0 - 695,8 11,6 1 369,2
Per 2018-08-31 67,5 610,0 - 695,8 32,0 1405,3
Avskrivningar
Avskrivningar ingar i foljande rader i resultatrdkningen
Koncernen Moderbolaget

2017-09-01 2016-09-01 2017-09-01 2016-09-01
MSEK 2018-08-31 2017-08-31 2018-08-31 2017-08-31
Kostnad sélda varor -0,5 - - -
Administrationskostnader -6,5 -11,4 - -
Forsaljningskostnader -10,1 -3,4 - -
Summa -17,1 -14,8 -

Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varumarke

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumarke sker arligen, eller
oftare om behov foreligger, genom berakning av vardet. Nedskrivningsprévning
g06rs pa koncernen som helhet, da denna betraktas som en kassagenererande
enhet. Vasentliga antaganden som anvénds i nedskrivningsprévningen av
goodwill och varumarke ar omsattningsutveckling och bruttomarginal. Atervin-
ningsvérdet for den kassagenererande enheten faststélls baserat pa berakning
av nyttjandevarde.

Berakningarna utgér fran uppskattade framtida kassafloden for fem ar och
darefter diskonterade eviga kassafloden. For ar ett baseras berékningen pa fast-
stalld finansiell plan. For perioder darefter har kassafléden antagits utifrén stra-
tegiska planer for verksamheten samt en bedémd tillvaxttakt som foljer antagan-
det om inflation om 2% (2%). For berakningen har en diskonteringsrénta fére

skatt om 9,4% (9,4%) anvénts, vilket berdknats utifran vagd genomsnittlig kapi-
talkostnad (WACC), som bedéms vara i nivd med externa krav som marknaden
stéller pa liknande foretag. Om det beraknade atervinningsvardet understiger det
redovisade vérdet gors en nedskrivning till tillgdngens &tervinningsvarde. Aven
om foretagsledningen anser att uppskattade framtida kassafléden ar rimliga kan
andra antaganden géllande kassafléden i hog grad paverka gjorda varderingar.
En nedskrivningsprévning av goodwill och varumérke har gjorts vid slutet av
rakenskapsaret. Med de antaganden som redovisas ovan tverstiger nyttjande-
vérdet redovisat varde for den kassagenererande enheten.

Alternativa berakningar har gjorts genom att &ndra antaganden avseende dis-
konteringsréantesats, tillvaxttakt och bruttomarginal. En dndring av dessa anta-
ganden, var och en for sig, med tva procentenheter skulle inte resultera i nagot
nedskrivningsbehov av redovisad goodwill och varumérke.
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NOT Il Materiella anldggningstillgdngar

NOT (2 Varulager

Inventarier, Pagaende
Koncernen verktyg och  nyanlagg- Koncernen
MSEK Mark installationer ningar Totalt MSEK 2018-08-31 2017-08-31
Anskaffningsvarde Fardiga varor och handelsvaror 763,8 725,8
Ingdende balans 2016-09-01 15,0 2 056,0 - 20710 Summa 763,8 725,8
lrlké’?_ - - - 1425 21 144,6 Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljnings-
Férsaljningar/utrangeringar - -13084 - -13084 varde. Fran det att varan lamnas 6ver fran leverantér till av KappAhl utsedd
Omklassificering - 0,0 - 0,0 speditor ags varan civilrattsligt av KappAhl och ingar da i KappAhls redovisade
Omrakningsdifferenser - 11,5 - 11,5 lager. Nettoforsaljningsvarde ar det uppskattade forséljningspriset i den
Utgaende balans 2017-08-31 15,0 901,6 2,1 918,7 |6pande yerksamheten efter kostnader for att éstad.komma. en f('jrséljni.ng.
Anskaffningsvérdet for varulager berédknas genom tilldampning av forst in, forst
Ing&ende balans 2017-09-01 15,0 901,6 2,1 918,7 ut metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av
Inkop _ 1059 127 1186 Iagert\lllgéngarna och transport av dlem till deras nuvaranlde plats och for att fa
Forsalini 0t ) 1968 196.8 dem till deras nuvarande plats och i deras nuvarande skick.
breaijningar/itrangeringar — = — = Fér varor som &nnu inte har kommit il butik utgors anskaffningsvardet av
Omklassificering - 2,1 -2,1 00 inkopskostnad inklusive berdknad kostnad for tull och frakt. For varor i butik
Omrakningsdifferenser - 45,7 0,1 45,8 faststélls anskaffningsvardet genom att férsaljiningspriset reduceras med
Utgaende balans 2018-08-31 15,0 858,5 12,8 886,3 beraknad bruttomarginal ("retail method”). Sammanséattningen av det utga-
ende varulagret per balansdagen bedéms vélbalanserat. Nedskrivningar med
Av- och nedskrivningar betydande belopp §keroséllan. lIlnga vésen}liga nedskrivningar har skett under
Ingdende balans 2016-09-01 ~ 16422 ~ 16422 mnevar?nde eIIelr forega(?nd"e. rgkengkapsar. Endaﬂst en lob.etydhg del av varu-
A — lagret varderas till nettoférséljiningsvérde. Ingen vésentlig inkurans bedéms
Arets avskrivningar - -115,8 - -1158 foreligga i varulagret.
Aterlaggning av nedskrivningar - - - -
Forsaljningar/utrangeringar - 12871 - 12871
Omklassificering - - - - Forutbetalda kostnader
Omréakningsdifferenser - -11,4 - -11,4 N[]T |3 OCh u lu na l'ntdkter
Utgaende balans 2017-08-31 - -482,3 - -482,3 pp p
Ingdende balans 2017-09-01 - 482,3 - 4823
Arets avskrivningar - -134,5 - -1345 Koncernen Moderbolaget
Aterlaggning av nedskrivningar = - - - MSEK 2018-08-31 2017-08-31 2018-08-31  2017-08-31
Forfj””'ilgar/ utrangeringar - sz . L Forutbetald hyreskostnad 74.4 76,0 - -
gm ffj?' 'Cedrv'f”fg - sos S gy vt 44,4 358 18 19
mraxningsairierenser =& = Summa 118,8 1118 1,8 1,9
Utgaende balans 2018-08-31 - -462,0 - -462,0
Redovisade vdrden
Per 2017-08-31 15,0 419,3 2,1 436,4
Per 2018-08-31 15,0 396,5 12,8 4243
Redovisade varden 2017-08-31 2016-08-31
Mark 15,0 15,0
Summa 15,0 15,0
Avskrivningar/Nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar
Avskrivningar/Nedskrivningar ingdr i foljande rader i resultatrakningen.
Koncernen Moderbolaget
2017-09-01  2016-09-01  2017-09-01  2016-09-01
MSEK 2018-08-31  2017-08-31  2018-08-31  2017-08-31
Kostnad sélda varor -6,4 -6,6 = -
Administrations-
kostnader -7,2 0,0 - -
Forsaljningskostnader -120,9 -109,2 - -
Summa -134,5 -115,8 - -
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NUT |4 Reéntebiirande skulder

Information om féretagets avtalsméssiga villkor avseende rantebédrande skulder
och om féretagets exponering for ranterisk samt risk for valutakursférandringar
aterfinns i not 18.

Koncernen Moderholaget

MSEK 2018-08-31  2017-08-31 MSEK 2018-08-31  2017-08-31
Langfristiga skulder Langfristiga skulder

Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 56,5 45,0 Avséttningar till pensioner och liknande forpliktelser = -
Banklan - - Banklan - -
Summa 56,5 45,0 Summa = -
Kortfristiga skulder Kortfristiga skulder

Banklan 200,0 - Banklan 200,0 -
Checkrakningskredit 153,1 25,3 Checkrakningskredit 444.4 _
Réntederivat - - Réntederivat - -
Summa 353,1 25,3 Summa 644,4 _
Totalt 409,6 70,3 Totalt 644,4 _

VILLKOR OCH ATERBETALNINGSTIDER
Gallande aterbetalningstider se not 18 samt sékerheter/villkor se not 21. Den
genomsnittliga réantan till kreditinstitut uppgar till 0,9 % (0,2%)

NOT 15 Ersdttningar till anstdllda efter avslutad anstdllning

Inom koncernen finns séavél avgiftsbestdmda som formansbestamda pensions-
planer. | avgiftsbestdmda planer begransas koncernens atagande till fast-
stéllda avgifter som betalas till en separat juridisk enhet. Koncernens resultat
belastas i den takt formanerna intjanas. | formansbestamda planer baseras
koncernens atagande pa lon vid pensioneringstidpunkten och antalet tjdns-
tedr. Koncernen bér risken for att utfasta ersattningar utbetalas. Formansbe-
stdmda planer finns i Sverige och Norge.

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Formansbestamda planer omfattar i huvudsak alderspension och dnkepension
dar arbetsgivaren vanligtvis har ett atagande att betala livsvarig pension mot-
svarande en viss garanterad procentuell andel av 16nen eller ett visst belopp.
Intjdgnandet bygger pé antalet anstéliningsér. Den anstéallde maste vara anslu-
ten till planen ett visst antal ar for att uppna rétt till full &lderspension. For varje
ar tjanar den anstéllde in 6kad ratt till pension, vilket redovisas som pension
intjanad under perioden samt dkning av pensionsatagandet.

| balansrékningen redovisas nettot av berdknat nuvarde av forpliktelserna
och verkligt varde pa eventuella férvaltningstillgdngar som antingen en avsatt-
ning eller en langfristig finansiell fordran.

Forménsbestamda planer beraknas enligt den sa kallade "Projected Unit
Credit Method”. Metoden fordelar kostnaden for pensioner i takt med att de
anstéllda utfor tjianster for foretaget som ékar deras rétt till framtida ersattning.
Berakningen utfors arligen av oberoende aktuarier. Nuvardet av den forméns-
bestamda forpliktelsen faststalls genom diskontering av uppskattade framtida
kassafldden med anvandning av marknadsréntan pa svenska bostadsobligatio-
ner och som har léptider jamférbara med den aktuella pensionsforpliktelsen.

Pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstallning
Férmansbestdmda planer

Koncernen 2017-09-01 2016-09-01
MSEK 2018-08-31 2017-08-31
Nuvérdet av pensionsforpliktelser 2477 226,3
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -191,2 -181,3
Nettoforpliktelse for formansbestimda planer 56,5 45,0
Nettobeloppet redovisas i féljande poster i balansrékningen:

Avsattningar till pensioner 56,5 45,0

Forvantad ranteintakt pa forvaltningstillgdngar baseras pa samma procentsats
som diskonteringsrantan pa pensionsforpliktelsen. Antagandet aterspeglar
ocksa fordelningen av tillgdngarna for respektive plan samt ranteintakt for
respektive land.

Forvaltningstillgdngarna bestar av foljande:

Sverige Norge
Sverige respektive Norge 2018 2017 2018 2017
Aktier och fonder noterade (KappAhl
AB (publ.) ingdr med 0) 60,5 52,4 2,6 0,6

Aktier och fonder ej noterade

100,8 101,4 4,3 4,6

Rantebarande vardepapper

Fastigheter 22,0 21,0 0,9 0,5
Ovrigt = - = 0,0
Totalt 183,3 174,8 7,9 57

KAPPAHL 2017/2018 31



NOTER

forts. not 15

Forandring i nuvérdet av forpliktelsen

Sverige Norge

Koncernen 2018- 2017- 2018- 2017-
MSEK 08-31 08-31 08-31 08-31
Ingdende balans per den

1 september 205,0 1976 21,3 23,1
Forméner intjanade under perioden - - 0,3 0,5
Flytt av ITPK - 0,0 - -
Pensionsutbetalningar -5,3 -5,1 -2,0 -2,1
Rénta 5,6 49 0,4 0,3
Omvérderingar 20,9 7,6 0,1 -0,5
Omrakningsdifferenser - - 1,4 0,0

Utgaende balans 226,2 205,0 21,5 21,3
Omvérderingen av skulden ar netto 14,4 MSEK, varav Sverige 14,4 och Norge

0,0. Denna bestar av:

— erfarenhetsbaserade justeringar om —4 MSEK, varav Sverige —5 och Norge 1,0.

— effekter av forandrade finansiella antaganden om 18,4, varav Norge -1 och
Sverige 19,4 MSEK. Forandring i de demografiska antagandena uppgar till
0,0 MSEK, varav Sverige 0,0 MSEK och Norge 0,0.

Foérandring i forvaltningstillgangars verkliga virde

Koncernen Sverige Norge

MSEK 2018-08-31 2017-08-31 2018-08-31 2017-08-31
Ingdende balans per den

1 september 174,8 167,7 6,5 57
Rénteintakt pa

forvaltningstillgang 4.8 4,2 0,0 0,0
Tillskjutna medel 1,0 0,9 0,8 0,8
Gottgorelse/pensions-

utbetalningar -3,8 -3,6 - -
Omvérderingar 6,5 5,6 0,1 0,0
Omréakningsdifferenser - - 0,5 -
Utgaende balans 183,3 174,8 7,9 6,5

Kostnad redovisad i resultatrikningen avseende formansbestidmda planer

Sverige Norge
Koncernen 2017-09-01 2016-09-01 2017-09-01 2016-09-01
MSEK 2018-08-31 2017-08-31 2018-08-31 2017-08-31
Kostnader avseende tjanst-
goring innevarande period - - 0,3 0,5
Rénta pa forpliktelsen 5,6 49 0,4 0,3
Rénteintakt pa
forvaltningstillgadngar -4.8 -4,2 0,0 0,0
Summa nettokostnad
i resultatrakningen 0,8 0,7 0,7 0,8
Kostnaden redovisas i foljande rader i resultatrakningen:

Sverige Norge
Koncernen 2017-09-01 2016-09-01 2017-09-01 2016-09-01
MSEK 2018-08-31 2017-08-31 2018-08-31 2017-08-31
Forsaljningskostnader - - 0,3 0,5
Finansiella intakter/kostnader 0,8 0,7 0,4 0,3
Summa redovisats i
resultatrakningen 0,8 0,7 0,7 0,8

Belopp som redovisats i
ovrigt totalresultat

Omvérdering av formans-

bestdmda pensionsplaner 14,4 2,0 0,0 -0,5
Loneskatt avseende omvar-

dering av forméansbestamda

pensionsplaner 3,5 0,0 0,0 0,0
Summa redovisats i 6vrigt
totalresultat 17,9 2,0 0,0 -0,5

32 KAPPAHL2017/2018

Antaganden fér formansbestimda forpliktelser
Genom sina formansbestamda pensionsplaner &r koncernen exponerad mot
ett antal risker, de mest vasentliga riskerna beskrivs nedan:
Foérandring i obligationernas avkastning — en minskning i rantan bostads-
obligationer kommer innebéra en 6kning av skulderna i planen.
Livslangdsantaganden — pensionsforpliktelserna innebér att de anstallda
som omfattas av planen ska erhalla forménerna livet ut vilket medfor att hojda
livslangdsantaganden resulterar i hogre pensionsskulder.
Genomsnittlig aterstdende 16ptid pa pensionsforpliktelsen uppgar till 23 ar.
Aterstdende livslangd for en 65-arig kvinna bedéms uppga till 24 &r och for
en man till 22 ar.

Vasentliga aktuariella antaganden vid balansdagen
(vdgda genomsnittliga varden):

Sverige respektive Norge Sverige Norge

Procent 2018 2017 2018 2017
Diskonteringsrénta

31 augusti 2,40 2,75 2,24 1,90
Framtida 16ne6kning n/a n/a 0,96 1,20
Inflation 1,90 1,75 2,20 2,00

Kanslighetsanalys

| nedanstaende tabell presenteras mojliga forandringar av aktuariella antagan-
den per bokslutstidpunkten, dvriga antaganden oférdndrade och hur dessa
skulle paverka den formansbestamda forpliktelsen. | berdkningen av forpliktel-
sens nuvarde vid periodens slut ingdr enbart den svenska utfastelsen.

Forpliktelsens nuvarde vid periodens slut

Nuvérde av forpliktelse

Berakningsparametrar Minskning  som ingar i koncernens Okning
MSEK i antagande pensionsskuld i antaganden
Diskonteringsranta +/-0,5% 248,3 226,2 206,9
Inflation +/-0,5% 206,8 226,2 248,2
Livslangd +/-1 ar 217,0 226,2 235,7

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Planerna omfattar i huvudsak &lderspension, sjukpension och familjepension.
Premierna betalas I6pande under aret av respektive koncernforetag till olika
forsékringsforetag. Storleken pa premierna baseras péa lonen. Pensions-
kostnaderna for perioden ingar i resultatrakningen och uppgar till 66,5
(58,6) MSEK.

For tjansteméan anstéllda i Sverige tilldmpar KappAhl ITP-planen genom for-
sakring i Alecta och Collectum, dvs ITP 2 och ITP 1. Enligt ett uttalande fran
Rédet for finansiell rapportering UFR 10, &r ITP 2 planen en formansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Planen redovisas som en avgiftsbestamd
plan i avvaktan pa att bolaget far tillgéng till sddan information som gor det
mojligt att redovisa denna plan enligt reglerna for forménsbestdmda planer.
Alecta saknar information om férdelning av intjanandet mellan arbetsgivare, for
merparten av de intjanade pensionsformanerna. Dessutom saknas ett i alla
avseenden faststéallt regelverk for hur eventuella dverskott eller underskott som
kan uppkomma ska hanteras. ITP 1 planen ar en avgiftsbestamd plan.

Per den 30 juni 2018 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 154 procent (156 procent). Den kollektiva konsolide-
ringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent till forsék-
ringsataganden beraknade enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsanta-
ganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19.

Arets avgifter for pensionsforsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till
18,1 (14,5) MSEK. Forvantade avgifter nasta rapportperiod for forsakringar
tecknade i Alecta uppgar till 17,8 MSEK.

Koncernens andel av totala sparpremier for ITP 2 i Alecta uppgar till 0,048
(0,040) procent. Koncernens andel av totalt antal aktiva forsékrade i ITP 2
uppgar till 0,069 (0,067) procent.

For tidigare vd och andra nyckelpersoner har dven en kapitalférsékring
tecknats. Koncernens pensionsatagande motsvarar det verkligt vardet pa kapi-
talforsakringen, samt tillkommande Iéneskatt pa pensionsforpliktelsen. Kapital-
forsakringen och pensionsatagandet redovisas netto i balansrakningen.
Pensionsatagandet per 2018-08-31 var 12,0 (7,9) MSEK. Sarskild Ioneskatt
redovisas i posten Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter.



NOT 16 Ovriga skulder

Upplupna kostnader
och forutbetalda intdkter

NOT I7

Koncernen Koncernen Moderholaget

MSEK 2018-08-31 2017-08-31 MSEK 2018-08-31  2017-08-31 2018-08-31  2017-08-31
Kortfristiga skulder Upplupna léner och

Mervardesskatt 915 90.7 sociala avgifter 166,1 163,0 13,0 9,1
Personalens skatter 35,3 33,3 Kundbonus 52,1 44,5 - -
Presentkort 32,8 309  Hyror o2 /2 - -
Valutaderivat = 49,8 Ovrigt 54,3 42,5 09 0,6
Ovrigt 1.0 96 Summa 278,0 257,2 13,9 9,7
Summa 160,6 214,3

Skulder som forfaller till betalning senare &n fem ar efter balansdagen
Av skuld for presentkort 16per en viss del av skulden i det svenska rorelse-
drivande dotterbolaget 6ver langre period &n fem ar eftersom giltighetstiden
for presentkorten ar tio ar.

NOT I8 rinansielia risker och Jinanspolicy

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella
risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i féretagets resultat och kassa-
flode till foljd av forandringar i valutakurser, rantenivaer, refinansierings- och
kreditrisker.

Hanteringen av koncernens finansiella risker ar koncentrerad till en central
finansfunktion. Denna arbetar utifran den finanspolicy som styrelsen faststallt.
| styrelsen finns ett revisionsutskott som bland annat har till uppgift att bevaka
finanspolicyns utformning samt efterlevnad och vid behov foresla forandringar
till styrelsen.

Koncernens finansfunktion ansvarar for kapitalanskaffning, likviditetshante-
ring samt valuta- och ranteriskhantering. Ansvaret géller bade for moderbola-
get och for koncernen som helhet. Finansfunktionen ansvarar aven for finan-
siella policyfragor samt fungerar som internbank for koncernens dotterbolag.
Den 6vergripande malsattningen for finansfunktionen é&r att tillhandahalla en
kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncer-
nens resultat genom marknadsfluktuationer.

Kapitalstruktur

Genom att uppna en lamplig balans mellan eget kapital och lanefinansiering
sakerstalls en flexibilitet for koncernen som méjliggdr investeringar i verksam-
heten samt bibehalla en kontrollerad kostnad for kapitalet.

Bolaget har normalt ett positivt kassaflode bland annat beroende pa det
positiva resultatet samt att rorelsekapitalet i verksamheten &r relativt 1agt.
Detta medfor att bolagets expansion endast kréver begransad ¢kning av rorel-
sekapitalet. Bolagets profil och inriktning gor dessutom att resultatet dver tiden
bor ha forutsattningar att vara relativt stabilt.

Koncernens mal &r att den rantebdrande nettoskulden inte ska annat an till-
falligt dverstiga 3 gadnger EBITDA. Koncernens finansiella méal har inte férand-
rats jamfort mot foregdende ar. Under rakenskapsaret har koncernen okat
dess rantebarande skulder med 339 MSEK, se not 14, dels genom aktieinlo-
sen, dels negativt kassaflode. Detta gor att koncernen, per balansdagen, har
réntebédrande nettoskuld om 373 MSEK jamfort med foregdende ars finansiella
nettotillgangar om 168 MSEK. For upplysning om nyckeltalet Rantebédrande
skuld/Justerat EBITDA se Flerars- och kvartalséversikt pa sidan 4.

Finansieringsrisk och likviditetsrisk

Likviditetsrisken definieras som risken for att ej kunna uppfylla betalningsata-
ganden som en foljd av otillrécklig likviditet eller svérigheter att erhalla finansie-
ring (finansieringsrisk). For narvarande har koncernen ett kreditavtal med tva
svenska banker avseende rorelsefinansieringen.

Ett nytt tredrigt kreditavtal tecknades februari 2017 med bolagets banker och
|6per till februari 2020.

Lanevillkoren ar kopplade till éverenskomna s& kallade covenanter;

e Réantebdrande nettoskulder/Justerat EBITDA

e Justerat EBITDA/Finansnetto

Samtliga sa kallade covenanter har uppfyllts under rakenskapséaret. Pantsatt-
ning av aktier i dotterbolag har skett som sakerhet for lanen.

Réntebarande skulder och forfallostruktur

KappAhl har tillgangliga kreditloéften om totalt 1 000 (1 000) MSEK, av vilka
353 (25) MSEK var utnyttjat vid utgdngen av rakenskapsaret. Den finansiella
kostnaden det kommande &ret beraknas bli i nivd med 2017/18. Rantorna
baseras pa 3 manaders Stibor med tillagg for en fast marginal som varierar
utifran utfallet av rantebédrande skulder/Justerat EBITDA. Marginalen faststélls
kvartalsvis.

Ranterisker

Rénterisken kan dels besta av forandring i verkligt varde, prisrisk, dels forand-
ringar i kassaflode, kassaflodesrisk. En betydande faktor som kan férandra
ranterisken utgdrs av rantebindningstiden. Hantering av koncernens rénte-
exponering &r centraliserad, vilket innebdar att den centrala finansfunktionen
ansvarar for att identifiera och hantera denna exponering.

Enligt finanspolicyn far ca 50 procent rantesakras av de lan vilkas forfallo-
tidpunkter ligger mer &n ett ar framét i tiden. Derivatinstrument som exempel-
vis ranteswapkontrakt anvands for att hantera ranterisken. | redovisningen
tillampas sékringsredovisning nér en effektiv koppling finns mellan sékrat lan
och ranteswapen, se vidare not 1 Redovisningsprinciper.

Per den 31 augusti 2018 hade foretaget ranteswapar med ett kontrakts-
varde pa 0 (0) MSEK. Swaparnas verkliga varde netto uppgick till 0 (0) MSEK
bestaende av tillgdngar om 0 (0) MSEK och skulderna om 0 (0) MSEK vilka
redovisas inom posten Kortfristiga rantebarande skulder.

Rénteswapar foregdende ar ingick ej i ett effektivt sakringssamband.

Totala finansiella kostnader inklusive ranteswapar uppgick till cirka 8 (22)
MSEK for rédkenskapsaret vilket motsvarar cirka 0,2 (0,5) procent av koncer-
nens kostnader. En forandring av rantenivan med en procentenhet skulle
paverka den prognostiserade réantekostnaden 2018/19 med cirka 2,6 (0,1)
MSEK med alla andra variabler konstanta.

Kreditrisker

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Den finansiella riskhanteringen medfér en exponering for kreditrisker. Det &r
framst motpartsrisker i samband med fordringar pa banker och andra mot-
parter som uppstar vid kép av derivatinstrument. Finanspolicyn anger att
enbart internationellt valrenommerade banker ska anvéndas.

Kreditrisker i kundfordringar
Eftersom att koncernen i allt vasentligt saljer kontant till kund ar kreditriskerna
i kundfordringar minimal.

Valutarisker

Koncernen &r exponerad for olika typer av valutarisker genom att verksamhe-
ten bedrivs i flera olika l&nder och genom att inkdp till stor del sker i frdm-
mande valutor. Eftersom koncernen gor sina inkop primart i USD &r det ocksa
denna valutaexponeringen som ar storst. En fordndring med 5 procent

av USD mot SEK innebér fére hansyn tagen till valutasékringar en paverkan pa
inkopskostnader om 65 (68) MSEK. For att sdkra sig mot denna valutaeffekt
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NOTER

forts. not 18

tecknar koncernen valutaterminer och optioner avseende kassafldden for varu-
inkop kommande sex manader och darmed minskar koncernens exponering.
Koncernens valutakontrakt tecknas i dotterbolaget KappAhl Sverige AB.
Moderbolaget har inga valutakontrakt. Koncernen har &ven en exponering
genom den 6verskottslikviditet som generas fran det norska och de polska
bolagen och éverfors till det svenska bolaget. En forandring med 5 procent av
NOK mot SEK genererar en valutaeffekt fére hansyn tagen till valutasakringar
med 26 (33) MSEK och for PLN 6 (6).

Transaktionsexponering

Koncernen har intdkter och kostnader i ett antal valutor. Darmed ar KappAhl
exponerad for valutafluktuationer. Denna valutarisk bendmns transaktions-
exponering och paverkar koncernens rorelseresultat. Finanspolicyn anger
ramarna for hantering av denna risk innebérande att floden upp till sex mana-
der kan sakras. Koncernens in- och utflode i olika valutor méts i Sverige, vilket
medfér att koncernens transaktionsexponering enklast kan illustreras genom
valutaflddena i Sverige.

2017-09-01-2018-08-31 2016-09-01-2017-08-31

Valuta Utfléde Inflode Utfléde Infléde
MUSD 147 - 144 -
MEUR 24 17 21 27
MNOK - 484 - 655
MPLN - 58 - 56
Terminskontrakt

Tabellen nedan visar en sammanstallning 6ver utestaende valutaterminer upp-
delat per valutapar per 31 augusti 2018. Samtliga har forfall inom ett ar.

Bokfért och
verkligt varde

Genomsnittligt ater-

Nominellt belopp staende I6ptid i man.

Valutapar
Saljer/képer 2018 2017 2018 2017 2018 2017
SEK/USD 15 -27 392 336 3 2

All vardeférandring pé derivaten redovisas initialt via Ovrigt totalresultat i eget
kapital som en sakringsreserv. Via Ovrigt totalresultat omférs verkligt vérde
fran sakringsreserven till resultatrakningen i samband med att sakrade trans-
aktioner intraffar. Per balansdagen uppgar terminskontrakten med positiva
marknadsvarden till 15 (23) MSEK, vilket redovisas inom posten Ovriga ford-
ringar. Terminskontrakt med negativa marknadsvarden uppgar till O (50)
MSEK, vilket redovisas inom Kortfristiga rantebdrande skulder. Av de under
aret avslutade terminskontrakt har resultat om 27 (9) MSEK omforts fran ovrigt
totalresultat till resultatrakningen, da sakrade transaktioner intraffat for dessa
kontrakt.

Optionskontrakt
Tabellen nedan visar en sammanstalining éver utestdende valutaoptioner upp-
delat per valutaswapar per 31 augusti. Koncernen har inga valutaoptioner per
31 augusti 2018.

Bokfért och
verkligt varde

Genomsnittlig ater-

Nominellt belopp staende I6ptid i man

Valutapar

Séljer/koper 2018 2017 2018 2017 2018 2017
SEK/USD - -5 - 126 - 3
SEK/NOK - 2 - 227 - 2
SEK/PLN - 1 - 77 - 2

Valutaoptionerna inkluderas inte i sékringsredovisningen, vilket innebér att
vinster och forluster pa optionerna redovisas omedelbart i resultatrakningen.
Per balansdagen uppgar optionskontrakten med positiva marknadsvarden
till O (4) MSEK, vilket redovisas inom posten Ovriga fordringar.
Optionskontrakt med negativa marknadsvarden uppgar till O (6) MSEK,
vilket redovisas inom Ovriga skulder.

34 KAPPAHL2017/2018

Omrakningsexponering

KappAhl redovisar resultat- och balansrékningar i svenska kronor. Delar av
koncernen redovisar i annan valuta &n svenska kronor vilket medfor att
KappAhls konsoliderade resultat och egna kapital &r exponerat for valutakurs-
rorelser. Denna valutarisk bendmns omrakningsexponering och valutasékras ej.

Utlandska nettotillgangar i koncernen fordelar sig pa féljande valutor:

Koncernen 2018-08-31 2017-08-31

Valuta Belopp MSEK Belopp MSEK
NOK 98 232
EUR 145 74
PLN -67 -58
HKD 12 11
GBP 0 0

VERKLIGT VARDE

Redovisat varde pa finansiella tillgdngar och skulder i balansrakningen éverens-

stammer med verkligt varde. Nedanstdende tabell visar vilka poster i balansrék-

ningen dér redovisningsprinciperna for finansiella instrument tillampas.
Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder i balansrakningen enligt

nedan.

Tillgdngar i balansrakningen, MSEK 2018-08-31 2017-08-31
Ovriga langfristiga fordringar - -
Kundfordringar 0,9 4.1
Likvida medel 36,3 238,5
Valutaderivat 15,1 26,4
Summa 52,3 269,0
Skulder i balansrakningen, MSEK 2018-08-31 2017-08-31
Ovriga finansiella skulder redovisat

till upplupet anskaffningsvarde

Langfristiga rantebarande skulder 56,5 45,0
Kortfristiga rantebarande skulder 353,1 25,3
Leverantorsskulder 177,7 175,3
Ovriga finansiella skulder redovisat

till upplupet anskaffningsvarde 587,3 245,6
Finansiella skulder till verkligt varde

via resultatrakningen

Rantederivat - -
Valutaderivat - 55,9
Finansiella skulder till verkligt varde

via resultatrakningen - 55,9
Summa 587,3 301,5
Moderholaget

Tillgdngar i balansrékningen 2018-08-31 2017-08-31
Ovriga finansiella fordringar = -
Fordringar hos koncernféretag 14,3 34,2
Likvida medel 15,6 16,5
Valutaderivat - -
Summa 29,9 50,7



Moderbolaget

Skulder i balansrakningen, MSEK 2018-08-31 2017-08-31 2017/2018 Véardet Niva 1 Niva 2 Niva 3
Ovriga finansiella skulder redovisat Tillgangar
till upplupet anskaffningsvarde Finansiella tillgdngar till verkligt varde
Langfristiga rantebarande skulder - - over resultatet:
Kortfristiga rantebarande skulder 6444 - Valutaterminer 15 - 15 =
Leverantorsskulder 0,3 0,4 Skuld
ulder

Skulder till koncernforetag 726,3 7877 ) : ) R
. - N Finansiella skulder till verkligt varde 6ver
Ovriga finansiella skulder redovisat resultatet:
till upplupet anskaffningsvarde 1371,0 788,1 —

Valutaterminer - - - -
Finansiella skulder till verkligt vérde ) o ) . .
via resultatrikningen Det har inte forekommit négra dverforingar mellan nivaerna under rékenskapséret.
Kassaflodessakringar - -
Rantederivat _ B 2016/2017 vardet  Nival  Niva2  Niva3
Valutaderivat - - Tillgdngar
Finansiella skulder till verkligt varde Finansiella tillgangar till verkligt varde
via resultatrakningen = - over resultatet:
Summa 1371,0 788,1 Valutaterminer 23 - 23 -

Valutaoptioner 4 - 4 -
Verkligt varde hierarki: Ranteswapar - - - -
Koncernen har finansiella instrument i form av rantederivat och valutaderivat

N . . u . Al . ) ) ) . Skulder
som vérderas till verkligt varde i balansrakningen. Vérdering till verkligt varde ) ) ) L R
for valutaterminer baseras pa publicerade terminskurser pa en aktiv marknad. Finansiella skulder till verkligt vérde over
u . . o e resultatet:

Vérdering av valutaoptionerna baseras pa observerbar data som riskfri ranta -
och volatilitet. Vérdering av ranteswapar baseras pé terminsréntor framtagna Valutaterminer 50 - 50 -
utifran observerade yieldkurvor. Derivaten vérderas till verkliga véarden utifran Valutaoptioner 6 - 6 -
indata enligt niva 2 i verkligt varde hierarkin. Ranteswapar 50 - 50 -

Koncernen anvander féljande hierarki for att klassificera instrumenten utifran

varderingstekniken:

1. Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar

eller skulder

2. Andra indata &n de noterade priser som ingar i Niva 1, som &r observerbara
for tillgdngen eller skulden antingen direkt (d.v.s. som priser) eller indirekt

(d.v.s. harledda fran priser)

3. Indata for tillgdngen eller skulden i fraga, som inte bygger pa observerbara

marknadsdata (icke observerbara indata)

Finansiella skulder loptidanalys

Det har inte forekommit négra dverféringar mellan nivaerna under rékenskapsaret.

Nedanstaende I6ptidsanalys bygger pa odiskonterade kassafléden och inkluderar réanta och amortering. Inflode fran valutaterminskontrakt beraknas baserat pa
forwardkursen pa de berdknade flodenas forvantade loptid. Utflode fran valutaterminskontrakt avser de kontrakterade valutaflodena. | analysen har rantenivan pa

balansdagen aven antagits for framtida réntebetalningar.

Forfallotid pa koncernens finansiella skulder
2017/2018

Totalt kontrakterat

MSEK 0-3 manader 4-12 manader 1-2 &r 2-3ar 3-4 &r Mer &n 4 &r kassafléde
Banklan och checkrakningskrediter 200 153 - - - - 858
Rantor 1 B - - - - 6
Leverantorsskulder 178 - - - - - 178
Valutaterminskontrakt inflode 237 173 - - - - 410
Valutaterminskontrakt utflode 226 166 - - - - 392
2016/2017 Totalt kontrakterat
MSEK 0-3 manader 4-12 manader 1-2 ar 2-3ar 3-4 ar Mer an 4 ar kassaflode
Banklan och checkrékningskrediter - 25 - - - - 25
Rantor 1 4 5 5 - - 15
Leverantérsskulder 175 - - - - - 175
Valutaterminskontrakt inflode -183 -128 - - - - =311
Valutaterminskontrakt utflode 199 137 - - - 336
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NOTER

NOT 19 Operationell leasing

Koncernen Arskostnad Framtida leasingavgifter och hyreskostnader

MSEK 2017/2018 2016/2017 Ar1 Ar2-5 Ars-
Hyresavtal 693,2 680,3 591,6 1333,3 202,2
Fordon och inventarier 3,7 4,2 2,7 2,2 0,1
Total 696,9 684,5 594,3 1335,5 202,3

Rorelseresultatet har belastats med 693 (680) MSEK avseende kostnader for forhyrda butikslokaler. Varav den fasta hyran avser 666 (653) och den omsattnings-
baserad hyran 27 (27).
Moderbolaget har inga leasingavtal.

NOT 20 Investeringsdtaganden NOT 22 Néirstdende

Koncernen Moderbolaget har en narstaende relation med dotterbolaget KappAhl Sverige
Nagra vasentliga investeringsataganden finns ej per den 31/8 2018. AB. Moderbolaget utfor tjanster at KappAhl Sverige AB uppgaende till 26 (25)
MSEK. Nérstaende relation finns dven med nyckelpersoner i ledande stéllning,
information framgar i not 5 Anstéllda och personalkostnader.
Under aret har inkop skett med 1,5 MSEK fran Student Consulting Sweden

5 5 AB. Ink6pen har skett till marknadsmassiga villkor.
N[]'I' 2| Stallda sakerf'z'eter' Huvudagaren Mellby Gard AB erbjod under augusti 2017 vd och dévarande
och eventualfbrphktelser koncernchef, Danny Feltmann, 100 000 képoptioner, Maria Segergren, sorti-

ment- och designdirektér 25 000 képoptioner och Camilla Wernlund, direktér
New Business, 25 000 koépoptioner i KappAhl AB med 3 ars loptid. Kdpoptio-
Koncernen Moderholaget nerna forvarvades till ett pris om 4,62 SEK per kdpoption. Varje kdpoption
MSEK 2018-08-31  2017-08-31 2018-08-31  2017-08-31 berattigade till kop av en aktie till ett dsenpris om 54,12 SEK. | maj 2018 har
ytterligare 75 000 kopoptioner med 3 ars l6ptid stallts ut fran Mellby Gard AB
till Peter Andersson, finansdirektor. De forvarvades till ett pris om 2,81 SEK

Stéllda sakerheter

Foretagsinteckningar 2309 2181 - - och ett I6senpris om 31,20 SEK per kdpoption. Black & Scholes-metoden har
Aktier i dotterforetag 3002,0 27921 2711,2 2711,2 anvéants vid varderingen av kopoptionerna. Huvudégarens syfte med program-
Summa stillda met &r att frémja bolagets langsiktiga utveckling och resultat. KappAhl AB har
siakerheter 32329 3010,2 2711,2 2711,2 inte medverkat i erbjudandet och kommer inte heller att belastas av nagra

kostnader hanforliga till erbjudandet.
Eventualfdrpliktelser

Garantidtaganden,

FPG/PRI 0,4 0,4 _ _
Summa eventual-

forpliktelser 0,4 0,4 - —

NOT 23 Andelari koncernforetag

MSEK 2018-08-31 2017-08-31
Ingdende bokfort varde 2711,2 31433
Ldmnade ovillkorade aktieagartillskott - 28,9
Nedskrivning - -461,0
Totalt 2711,2 2711,2

Forgaende ar skedde en nedskrivning av andelarna Norge och Finland som ett resultat av forandrad syn pé framtida intjaning.

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

2018-08-31 2017-08-31

Dotterforetag / Organisationsnummer / Land Antal andelar Andel i % Redovisat varde Redovisat varde
KappAhl Sverige AB, 556060-4158, Sverige 60 000 100,0 13516 1351,6
KappAhl AS, 947659138, Norge 41 749 100,0 894,1 894,1
KappAhl OY, 07585064, Finland 200 100,0 465,5 465,5
Indirekt &gt via KappAhl Oy

KappAhl Aland AB, 1737564-2, Mariehamn 100 100,0 - -
Indirekt agda via KappAhl Sverige AB

KappAhl Far East Ltd, 438724, Hong Kong 10 000 100,0 - -

KappAhl i MéIndal AB, 556714-1444, Sverige 1000 100,0 - -
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2018-08-31

2017-08-31

Dotterforetag / Organisationsnummer / Land Antal andelar Andel i % Redovisat varde Redovisat varde
KappAhl Mode Holding AB, 556545-0037, Sverige 186 872 155 100,0 - -
KappAhl Fashion Holding AB, 556541-5980, Sverige 10 000 100,0 - -
KappAhl Polska Sp.zo.0, 526-22-60-963, Polen 50 845 100,0 - -
Kappahl Gdansk Sp.zo.0, 525-26-34-936, Polen 100 100,0 - -
Dama 1 Sp. z 0.0, 527-27-66-090, Polen 10 100,0 - -
Dama 2 Sp. z 0.0, 527-27-66-109, Polen 10 100,0 - -
Dama 3 Sp. z 0.0, 527-27-65-943, Polen 10 100,0 - -
Dama 4 Sp. z 0.0, 527-27-65-966, Polen 10 100,0 - -
Dama 5 Sp. z 0.0, 527-27-66-115, Polen 10 100,0 - -
Dama 6 Sp. z 0.0, 527-27-65-972, Polen 10 100,0 - -
Dama 7 Sp. z 0.0, 527-27-66-084, Polen 10 100,0 - -
Dama 8 Sp. z 0.0, 527-27-66-078, Polen 10 100,0 - -
Dama 9 Sp. z 0.0, 527-27-66-061, Polen 10 100,0 - -
Dama 10 Sp. z 0.0, 527-27-66-055, Polen 10 100,0 - -
Dama 11 Sp. z 0.0, 527-27-66-049, Polen 10 100,0 - -
Dama 12 Sp. z 0.0, 527-27-65-989, Polen 10 100,0 - -
Dama 13 Sp. z 0.0, 527-27-65-995, Polen 10 100,0 - -
Dama 14 Sp. z 0.0, 527-27-66-003, Polen 10 100,0 - -
Dama 15 Sp. z 0.0, 527-27-66-032, Polen 10 100,0 - -
Dama 16 Sp. z 0.0, 526-22-60-963, Polen 10 100,0 - -
Newbie by KappAhl Ltd, 10811237, Storbritannien 1 000 100,0

Totalt

For de bolag som ej ags direkt av moderbolaget anges inget bokfort varde.

NOT 24 Kassaflodesanalys

NOT 25 Uppgifter om moderbolaget

Kassaflédesanalys har uppréattats enligt indirekt metod.

Betalda rantor

Koncernen Moderbolaget
2017-09-01  2016-09-01 2017-09-01  2016-09-01
MSEK 2018-08-31 2017-08-31 2018-08-31 2017-08-31
Erhallen ranta 0,9 0,9 16,7 4,3
Erlagd rénta -7,9 -23,8 -18,0 -9,4
Summa -7,0 -22,9 -1,3 -5,1

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

Koncernen Moderholaget

2017-09-01  2016-09-01 2017-09-01  2016-09-01
MSEK 2018-08-31  2017-08-31 2018-08-31  2017-08-31
Avskrivningar av
anlaggningstillgadngar 151,6 130,6 - -
Nedskrivningar av
andelar i dotterforetag - - - 461,0
Realisationsresultat for-
séljning/utrangering av
anlaggningstillgéngar 10,5 20,7 - -
Avséttningar till
pensioner -6,5 -51 - -
Derivat verkligt varde - -9,8 - -
Forandring upplupna
kostnadsrantor - -1,6 - -
Erhéllen utdelning - - - -1,4
Erhéallet koncernbidrag - - -21,8 -76
Ovriga justeringar 13,1 1,5 - -
Summa 168,7 136,3 -21,8 452,0

KappAhl AB ar ett svenskregistrerat aktiebolag med organisationsnummer

556661-2312, med sate i MoIndal.

Adressen till huvudkontoret &r Box 303, 431 24 Mdoindal.

Koncernredovisningen for ar 2017/2018 bestar av moderbolaget och dess
dotterforetag, tillsammans bendmnd koncernen.
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Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed, ger en rattvisande bild av moder-
bolagets stallning och resultat samt att forvaltningsberéattelsen ger en rattvisande tversikt ¢ver utvecklingen av moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat
och dessutom beskriver véasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget stér infor. Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar ocksa att koncern-
redovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS som de antagits av EU, ger en rattvisande bild av koncernens stallning
och resultat samt att koncernforvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt dver utvecklingen av koncernens verksambhet, stéllning och resultat och dess-
utom beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som koncernen star infor. De finansiella rapporterna godkandes for utfardande av moderbolagets styrelse
den 31 oktober 2018. Resultat- och balansrakningarna kommer att forelaggas arsstimman den 6 december 2018.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i KappAhl AB (publ), org.nr 556661-2312

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for KappAhl AB (publ) for rakenskapsar 1 september 2017 till 31
augusti 2018. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 8-38 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 augusti 2018 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med éars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 augusti 2018 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehéllet i den kompletterande rapport
som har 6verldmnats till moderbolagets och koncernens revisionsutskott
i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1
har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat éar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetniva och
beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi
beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande direktoren och styrelsen
gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga
uppskattningar som har gjorts med utgadngspunkt fréan antaganden och

prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom
vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verk-
stallande direktoren asidosatter den interna kontrollen, och bland annat
6vervagt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upp-
hov till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en andamalsenlig granskning i
syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet,
med hénsyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var beddmning av
vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av séker-
het om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller fel.
De betraktas som vésentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med
grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering som helhet
(se tabellen nedan). Med hjélp av dessa och kvalitativa 6vervaganden
faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och vara gransk-
ningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma
effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perio-
den. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart staliningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-7, 42-61 Det ar
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vért uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi d&ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt

KAPPAHL 2017/2018 38



REVISIONSBERATTELSE

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

Vérdering av immateriella tillgangar
Se not 1 (redovisningsprinciper), not 2 (viktiga uppskattningar och bedémningar)
samt not 10 (immateriella tillgangar).

Vérdet av koncernens varumérken och goodwill med obestambar nyttjande-
period uppgér per 31 augusti 2018 till MSEK 1 306. | enlighet med IFRS skall
ledningen arligen genomfora en nedskrivningsprévning.

Nedskrivningsprévning genomférs av ledningen for att beddma risken for att det
redovisade vardet av varuméarken och goodwill Gverstiger &tervinningsvardet vilket
motsvaras av det hogsta av nyttjandevardet och nettofrséljningsvérdet. | den arliga
prévningen som utférts av ledningen har inget nedskrivningsbehov identifierats.

Vissa av de antaganden och beddmningar ledningen gor avseende framtida kas-
safldden och forhallanden &r komplexa och far stor paverkan pa berékningen av
nyttiandevardet. Detta géller i synnerhet tillvaxttakt, vinstmarginaler, och diskonte-
ringsrénta. Forandringar i dessa antaganden skulle kunna leda till en foréandring i
de redovisade vardena av varumérken och goodwill.

Intdktsredovisning
Se not 1 (redovisningsprinciper) samt not 17 (upplupna kostnader och férutbe-
talda intékter). KappAhl redovisar sina intdkter fran forsaljning av varor i resul-
tatrakningen nar vasentliga risker och formaner har 6verforts till koparen.
KappAhls intakter for rakenskapsaret uppgar till MSEK 4 760 fran ca 370
butiker vilket innebar att KappAhl dagligen hanterar stora forséaljningsvolymer.
Detta kréver pélitliga system och processer. Intédktsredovisningen &r dessutom
forenad med inslag av bedémningar avseende hantering av returer och erbju-
danden inklusive kundklubben "Life & Style”. Reserverna redovisas som en
upplupen kostnad och uppgér till MSEK 52,1.
Ovanstaende gor intaktsredovisningen till ett sérskilt betydelsefullt omrade.

Vardering av varulager
Se not 1 (redovisningsprinciper) och not 12 (Varulager).

Koncernens varulager per 31 augusti 2018 uppgar till MSEK 764. Varulagret
vérderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoftrséljningsvérdet.

For optimal utvéxling av forsaljning och I6nsamhet krévs ratt lagernivaer av
ratt produkter. Inkops- och lagerprocessen ar dérmed karnan i KappAhls verk-
samhet.

Felbeddmning i inkdp samt stora lager som binder kapital innebér en inku-
ransrisk. For att faststalla storleken pa inkuransen i varulagret maste foretags-
ledningen gbra bedémningar om framtida forsaljning av enskilda produkter.

Den inneboende komplexiteten i kombination med postens storlek ¢kar ris-
ken for véasentliga felaktigheter i den finansiella rapporteringen och gor varde-
ring av varulager till ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

beddmer om informationen i dvrigt verkar innehélla vésentliga felaktig-
heter. Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredo-
visningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar dven for den
interna kontroll som de beddémer ar nodvandig for att uppréatta en ars-
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HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

| var revision har vi bedomt den berékningsmodell som anvéants samt utmanat de
vasentliga antaganden som ledningen anvént i sina tester.

Vi har bedémt rimligheten i den budget och affarsplan som ledningen lagt fram
och som godkants av styrelsen genom att utvardera historiska utfall mot fast-
stédllda budgets.

Vi har jamfort tillvaxten i terminalvérdet (resultat efter prognosperiod) med obero-
ende prognoser rérande ekonomisk tillvéxt och noterat att de antagande som anvants
ligger inom ett rimligt intervall.

Vi har &ven beddmt diskonteringsréntan (véagd genomsnittliga kapitalkostnad
("WACC")) mot jamforbara verksamheter och noterat att de antaganden som anvénts
ligger inom ett rimligt intervall.

Vi har &ven utvarderat ledningens beddmning av hur koncernens beréknings-
modeller paverkas av forandringar i antaganden och jamfort detta med den
information som presenteras i arsredovisningen relaterat till nedskrivningstester.

Vi har i var revision gatt igenom och testat generella IT-kontroller sésom behorig-
hetstilldelning, atkomst till applikationer och forandringar i produktionsmiljé samt
de manuella kontroller KappAhl implementerat forsaljningsprocessen. Vi har dven
utfort dataanalyser avseende fullstandigheten, existensen och periodiseringen av
intakter.

Vi har tagit del av och beddmt ledningens berékningar for reservering for returer
och kundklubbsattaganden och jamfort ledningens beddmning mot underliggande
historiska kundbeteenden sasom historiska forsaljningsmonster, nyttiande av kund-
klubbserbjudanden och returnivéer.

Vi har daven bedémt ledningens antagande genom att jamfora tréffséakerheten i his-
toriska bedémningar av reserveringens storlek mot historiska utfall for att skapa oss en
uppfattning om precisionen i arets bedémning.

Vi har kontrollerat den matematiska berédkningsmodellen som anvants for dessa
reserver genom kontrollberakningar.

Baserat pa de granskningsatgérder som vidtas har vi inte identifierat nagra véasent-
liga avvikelser.

Vi har tagit del av de berakningsmodeller for inkuransreserv som anvénts och jam-
fort dessa med KappAhls faststallda policy. Vi har d&ven genom dataanalys och
stickprov kontrollerat riktigheten i den inkuranshistorik som anvénts vid framta-
gandet av KappAhls policy. Dessutom har vi intervjuat KappAhls ansvariga i syfte
att utvéardera och utmana de framatriktade antaganden och bedémningar som
gors.

Vi har kontrollberéknat inkuransavsattningen matematiskt och slutligen aven jam-
fort den historiska avsattningen med faktisk kostnad fér inkuranta varor.

Var granskning har inte identifierat ndgra vésentliga avvikelser.

redovisning och koncernredovisning som inte innehéller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upply-
ser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka forméagan att
fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphtra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i 6vrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rappor-
tering.



Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnéa en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Fel-
aktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberéttelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens for-
valtning for KappAhl AB (publ) for rakenskapsar 1 september 2017 till
31 augusti 2018 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och de verk-
stéllande direktérerna ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och énda-
maélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréaf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation &r utformad s& att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa

ett betryggande satt. Den verkstéllande direktdren ska skota den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som &r nodvéandiga for att bolagets bokfo-
ring ska fullgéras i Overensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och déarmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller

verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan foranleda erséattningsskyldighet mot bolaget

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och déarmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sakerhet beddéma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa& Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning ar en del av revisionsberattelsen.

PricewaterhouseCoopers AB utsags till KappAhl ABs revisor
av bolagsstémman den 6 december 2016 och har varit bolagets
revisor sedan 6 december 2016.

Goteborg den 1 november 2018
PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi
Auktoriserad revisor
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KOMPLETTERANDE HALLBARHETSREDOVISNING

Hdllbarhet dr integrerat i varje del av KappAhls verksamhet och
arbetet styrs av var hdllbarhetsstrategi Responsible Fashion.

Med var hallbarhetsstrategi Responsible Fashion och dess fyra fokus-
omraden tar vi nu ytterligare steg for att starka vart hallbarhetsarbete i
alla delar av var vardekedja. | del 1 av &rsredovisningen hittar du infor-
mation om Responsible Fashion och hur vi arbetar med héllbarhet i alla
delar av verksamheten. KappAhls hallbarhetsarbete och -rapportering
utgar fran var lépande intressentdialog och arliga vasentlighetsanalys.

| detta avsnitt i del 2 presenterar vi dessa samt kompletterande informa-
tion om medarbetare, icke-diskriminering, klimatberakning och energi-
anvandning samt GRI-index uppfort enligt redovisningsramverket GRI
Standards pa Core-niva.

VIKTIGA FRAGOR FOR INTRESSENTGRUPPERNA

Dialog och frekvens

HALLBARHETSORGANISATION

Hallbarhet &r en vésentlig del av alla medarbetares dagliga arbete pa
KappAhl. Flera medarbetare arbetar heltid med hallbarhetsfragor eller
har ett definierat ansvar inom hallbarhetsomradet och ingar i en matris-
organisation for hallbarhet som leds av hallbarhetschefen. Hallbarhets-
chefen ar organiserad under HR-direktdren, men rapporterar [6pande
utvecklingen kring dessa fragor, speciellt hallbarhetsstrategin Responsible
Fashion, till hela ledningsgruppen. Aven styrelsen adresserar frdgorna
|6pande.

Viktiga fragor for intressentgruppen

Kund Kundklubbsenkat i Sverige, Norge,

Finland och Polen, en géng per ar

Konsument Konsumentundersoékningen Sustainable

Brand Index i Sverige, en gang per ar

Brand Equity-undersokning i Sverige,
Norge och Finland, en gang per ar

Medarbetare KappAhl Attitude Survey, en géng per ar

Forskning och utveckling, ideella
organisationer, myndigheter, dgare,
media och andra intressenter och
experter inom hallbarhet

var tredje ar

Djupintervju eller enkét, en géng vartannat eller

o Tillverkning under goda etiska och miljomé&ssiga forhallanden
e Goda arbetsvillkor i foretaget

o Arbetsvillkor hos leverantorer

® Produktkvalitet och -sékerhet

e Anti-korruption

® Minskad kemikalieanvandning

o Avfall, dteranvandning och atervinning

o Mer héllbara material

o Textilinsamling

e Goda arbetsvillkor i produktionsldnderna
® Minskad kemikalieanvandning

® Produktkvalitet

e Mer héllbara material

o Atervinning av gamla klader

e God djuromsorg

e Engagemang i lokalsamhallen

e Verka for goda arbetsvillkor i foretaget

e Tillhandahalla produkter av god kvalitet som ar sékra att anvanda

o Ansvarsfullt agerande fran ledning och styrelse

o Verka for mangfald och jamstalldhet i foretaget och aktivt
motverka diskriminering

o Verka for goda arbetsvillkor hos leverantorer

e Minska anvdndningen av energi, vatten och kemikalier i
produktionen

e Minska var klimatpaverkan

® Minska verksamhetsavfall och ¢ka andelen ateranvandning
och &tervinning

e Anvanda material pa ett hallbart satt

 Bidra till 6kad ateranvandning och atervinning av klader

o Anti-korruption

e Manskliga rattigheter

e Innovation och utveckling inom héllbarhet

e Samarbeten for hallbar utveckling

e Goda arbetsvillkor och arbetsforhéllanden i foretaget

e Mangfald och jamstalldhet samt arbete mot diskriminering pa foretaget
o Ansvarsfullt agerande fran ledning och styrelse

o Sakerstalla att etiska affarsmetoder efterlevs

o Hallbar produktutveckling

e Goda arbetsvillkor och arbetsférhallanden i tillverkningen
e Miljohansyn i produktion

e Mer héllbara produktionsprocesser

e Kundernas hélsa och sakerhet

e Ansvarsfull marknadsféring

o Hallbart sortiment
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KOMPLETTERANDE HALLBARHETSREDOVISNING

INTRESSENTDIALOG

Vi har en l6pande dialog med viktiga intressenter som kunder, medarbe-
tare, leverantorer, studenter och intresseorganisationer med flera. Vi val-
jer att prioritera en tat dialog med de intressenter som allra mest paver-
kar var verksamhet eller paverkas av den.

Syftet med dialogen é&r att erbjuda vara intressenter mojligheten att ge
sin bild av vilka hallbarhetsfragor som &r viktigast for KappAhl och var i
var vardekedja paverkan ar som storst pa manniska och miljo. Vi utvar-
derar varje ar vilka intressentgrupper, och vilka foretradare for dessa
grupper, som béast kan ge oss dessa insikter. Det &r viktigt for oss att
involvera de intressenter som paverkar eller har ett intresse i var verk-
samhet. Dialogen ger oss aven inblick i vilket fortroende de har for vart
héllbarhetsarbete och vad de ser som vara majligheter och utmaningar
framédver.

Tabellen pa foregaende sida visar KappAhls prioriterade intressent-
grupper, samt pa vilket satt dialogen férs med dem och vilka fragor de
tycker é&r viktiga.

Dialogen fors genom kund- och konsumentundersékningar, var med-
arbetarunderstkning KappAhl Attitude Survey, enkat med intresseorga-
nisationer, forskare, investerare, varumarkesexperter och styrelse samt
daglig kontakt med leveranttrer, media, investerare och analytiker inom
ramen for den ordinarie verksamheten. Pa var hemsida, i vara sociala
kanaler och via var kundtjanst ger vi ocksa vara intressenter mojlighet
att ldamna kommentarer och stélla fragor I6pande.

VASENTLIGHETSMATRIS

PN

* Goda arbetsvillkor i foretaget
(Mangfald och jamstalldhet, icke-diskrimine-
ring, foreningsfrihet och kollektivavtal, uthild-

MYCKET VIKTIGT

ning, hilsa och sikerhet pa arbetsplatsen)
« Avfall (internt)

» Klimat, energi och vaxthusgasutslapp
* Lokalsamhéllen

BETYDELSE FOR INTRESSENTER

* Djurratt
* Biologisk mangfald

VIKTIGT

STOR

Vi arbetar for att stdrka medarbetarperspektivet i var intressentdialog.
Hosten 2017 genomfoérdes den forsta medarbetarundersékningen dar
medarbetarna gavs mojlighet att ranka KappAhls hallbarhetsfragor efter
paverkan. Resultaten fran medarbetarstudien har inkluderats i vasentlig-
hetsanalysen som genomfordes varen 2018. Medarbetarundersok-
ningen visade ocksa att medarbetarna har hogt fortroende for KappAhls
héllbarhetsarbete, i snitt 6,1 poang av 7. Medarbetarna upplevde ocksa
att deras avdelning bidrog till KappAhls hallbarhetsarbete, i snitt 6,1
poang av 7.

VASENTLIGHETSANALYS

Det &r viktigt for KappAhl att var hallbarhetsrapportering speglar vara
intressenters forvantningar men ocksa var sociala och miljoméssiga
paverkan i vardekedjan. Var ambition och férhoppning ar att rapporte-
ringen ger en helhetsbild av vara vasentliga hallbarhetsfragor. Med var
intressentdialog som bas, kombinerat med ny forskning och kunskap
fran omvarlden, justerar vi darfor varje ar var vésentlighetsanalys for att
identifiera vara viktigaste fragor. KappAhls arbete med de vasentliga fra-
gorna beskrivs i arsredovisningen, se GRI-index for sidhdnvisningar pa
sid 48-51.

Med utgéngspunkt i arets vasentlighetsanalys har vi i ar kompletterat
redovisningen med det vasentliga &mnet Hallbar produktionsteknik samt
upplysningar om andra vasentliga amnen fran var hallbarhetsstrategi
Responsible Fashion.

* Produktionsvillkor i leverantorsledet
(Socialt - barnarbete, manskliga rattigheter,
tvangsarbete samt miljo)

* Produktkvalitet och -sékerhet

« Ateranvandning och atervinning av klader

¢ Transparent marknadskommunikation
» Material
« Hallbar produktionsteknik (vatten, kemikalier

mm)

* Anti-korruption
« Utveckling av hallbar teknik

MYCKET STOR

v

POTENTIELL PAVERKAN PA KAPPAHL
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KAPPAHLS PAVERKAN | VARDEKEDJAN

LEVERANTORER

KAPPAHL

KUNDER

KappAhls vésentliga
amnen enligt
vasentlighetsanalysen

Leverantorer av material, produktion
och logistikldsningar samt lokal-
samhéllen i produktionslénderna

KappAhls verksamhet pa
huvudkontoret och forséaljningslander
samt produktionskontor i Asien

Kunder och
lokalsamhéllen i KappAhls
forsaljningslander

Antikorruption

Material

Energi

Vatten

Utslapp av vaxthusgaser

Avfall och effluenter

Leverantdrsutvardering miljo

Hallbar produktionsteknik

Anstéllning

Halsa och sékerhet pa
arbetsplatsen

Utbildning

Mangfald och jamstalldhet

Icke-diskriminering

Foreningsfrinet och kollektivavtal

Barnarbete

Tvangsarbete

Utvéardering av manskliga
rattigheter

Lokalsamhallen

Leverantdrsutvardering socialt

Kundernas halsa och sékerhet

Marknadsforing och mérkning
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KOMPLETTERANDE HALLBARHETSREDOVISNING

FORDJUPAD HALLBARHETSDATA -

KappAhl har idag cirka 4 000 medarbetare. Vi finns pa vara fem forséljnings-
marknader och pé véra produktionskontor i Asien och Turkiet.

| del 1 sid 25-27 presenteras KappAhl som arbetsplats och information om
vara medarbetare. Nedan presenteras fordjupad information enligt GRI:s rikt-
linjer.

Tabellerna nedan visar det uppskattade maximala antalet medarbetare vid
en viss tidpunkt under rakenskapséaret och inkluderar visstidsanstallda. Data ar
inte omraknat till antal heltidstjanster. Medarbetardata har samlats in genom
system for I6ner och tidrapportering.

Det finns vissa sésongsvariationer under aret nar det kommer till behovet av
medarbetare och timmar i butik. Det géller framst under julhandeln, da beho-
vet okar. Aven under sommarens semestertider tar vi in extrapersonal for att
tacka upp behovet.

KappAhl har idag inte méjlighet att ta fram siffror for anstéllda i olika kate-
gorier, till exempel per medarbetare, chef, sdsongsanstallda, konsulter och sa
vidare. Vi ser i nulaget 6ver mojligheterna att infora ett nytt systemstod for HR
och kommer férhoppningsvis i och med det kunna kategorisera, bryta ner och
folja upp data pa ett satt som éverensstammer med GRI:s krav. Datum for nar
detta kommer att ske &r &nnu inte faststallt.

Alder och personalomsattning 2017/2018 2016/2017 2015/2016
Genomsnittlig alder koncern, ar 36,8 379 37,3
Personalomséttning koncern, % 13,1 14,3 14,0
2017/2018 2016/2017
Antal anstallda per region och kén Kvinnor Méan Kvinnor Mén
Antal medarbetare, Sverige 1940 178 1907 207
Antal medarbetare, Norge 989 15 1002 15
Antal medarbetare, Finland 458 5 454 5
Antal medarbetare, Polen 243 15 256 13
Antal medarbetare, Storbritannien 28 0 - -
Antal medarbetare, produktionskontor 83 62 99 43
Totalt, koncern 3741 275 3718 283
2017/2018 2016/2017
Antal anstallda per kontrakttyp och kon Kvinnor Man Kvinnor Man
Antal medarbetare med heltidskontrakt,
koncern 1097 258 1065 148
Antal medarbetare med deltidskontrakt,
koncern 2613 48 2654 135
2017/ 2016/ 2015/
Andel anstallda per kontrakttyp och region 2018 2017 2016
Andel medarbetare med heltidskontrakt, koncern, % 36 31 32
Andel medarbetare med heltidskontrakt, Sverige, % 38 34 34
Andel medarbetare med deltidskontrakt, Sverige, % 62 66 66
Andel medarbetare med heltidskontrakt, Norge, % 16 17 17
Andel medarbetare med deltidskontrakt, Norge, % 84 83 83
Andel medarbetare med heltidskontrakt, Finland, % 22 20 21
Andel medarbetare med deltidskontrakt, Finland, % 78 80 79
Andel medarbetare med heltidskontrakt, Polen, % 81 79 77
Andel medarbetare med deltidskontrakt, Polen, % 19 21 23
Andel medarbetare med heltidskontrakt,
Storbritannien, % 40 _ _
Andel medarbetare med deltidskontrakt,
Storbritannien, % 60 - -
Andel medarbetare med heltidskontrakt,
Produktionskontor, % 100 - -

Andel medarbetare med deltidskontrakt,
Produktionskontor, %
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MEDARBETARE

Mdngfald och jamstdlldhet

Kénsférdelning styrelsen, % 2017/2018  2016/2017
Kvinnor 57 67
Man 43 33
Aldersfordelning styrelsen, % 2017/2018 2016/2017
Under 30 éar - -
30-50 ar 14 17
Over 50 &r 86 83
Andel kvinnliga chefer, % 2017/2018 2016/2017
Ledningsgrupp 67 57
Huvudkontor, Sverige 79 83
Butik, Sverige 88 88
Distributionscentral, Sverige 12,5 25
Totalt, Norge 96 97
Totalt, Finland 93 93
Totalt, Polen 83 82
Totalt, Storbritannien 100 -
Totalt, produktionskontor 74 38

Icke-diskriminering

Alla fall av mobbning eller krankande sarbehandling pa KappAhl foljs upp av
ansvarig chef i forsta hand efter samrad med ansvarig HR-person och ska
behandlas skyndsamt och konfidentiellt. Det &r viktigt att vid all planering av
organisation och arbete skapa en god atmosfar och fungerande normer, sa att
krankande sarbehandling inte uppstar.

Chefer och ledare har nyckelroller nér det géller att forma den atmosfér och
de normer som ska gélla pa foretaget. Berorda chefer ska informeras och
inblandade parter horas innan beslut om atgérder fattas. Det &r viktigt att ta
hansyn till och agera efter den utsattes 6nskemal.

Rapporterade fall enligt arlig

medarbetarenkat, st 2016/2017 2015/2016  2014/2015

Antal medarbetare som anger att de pa
sin arbetsplats blivit trakasserade p.g.a.
kon (sexuella trakasserier) 6 5 5

Antal medarbetare som anger att de pa

sin arbetsplats blivit trakasserade p.g.a.

etnisk tillhorighet, religion, eller annan

trosuppfattning 10 6 10

Antal medarbetare som anger att de pa

sin arbetsplats blivit utsatt for krankande

sarbehandling (mobbing), i ord eller i

handling, p.g.a. funktionshinder 8 9 7

Antal medarbetare som anger att de pa

sin arbetsplats blivit utsatt fér krankande

sarbehandling (mobbing), i ord eller hand-

ling, p.g.a. sexuell laggning 0 2 0

Totalt 24 22 22

Antal medarbetare som angett att det pa

arbetsplatsen forekommer ndgon form av

krénkande sérbehandling (mobbing), i ord

eller handling 80 59 89

1) Denna data hamtas frdn medarbetarundersokningen KappAhl Attitude Survey. Justeringar i proces-
ser och verktyg under verksamhetséret har medfort att KappAhl Attitude Survey har senarelagts,
darfor finns ingen data for 2017/2018 annu att tillga.



FORDJUPAD HALLBARHETSDATA -

Intern energianvindning

Styrningen av energianvandningen pa KappAhl sker genom en samverkan
mellan véar driftsansvarige och var konceptavdelning. Genom upphandlings-
forfarandet, energikartldggningar och handlingsplaner styr driftsansvarig vik-
tiga aspekter som energikalla och energieffektivisering, medan vér koncept-
avdelning standigt utvecklar belysning med mera fér att mojliggora en
optimerad energianvandning i butik.

Totalt har KappAhl i butiker, pa distributionscentralen och huvudkontoret
kopt in 23,2 (24,9) GWh energi under aret, en minskning med 12 procent, pa
egna avtal. 23,1 (22,3) GWh energi, motsvarande 99,7 (89,6) procent, kom
fran fornybara kallor, framst ursprungsmaérkt vattenkraft och 0,06 (2,6) GWh
energi, motsvarande 0,3 (10,4) procent, fran icke fornybara kallor som kol-
kraft. Bransle avser diesel till KappAhls tjanstebilar. Energiforbrukningen for-
delades enligt foljande:

kWh 2017/2018 2016/2017  Férandring, %  2015/2016
Elektricitet 21997 149 23728 862 -7 25403722
Véarme 1208 605 1215856 -1 1353080
Bréansle, MJ 3452004 2717371 27 1977283

Genom vart arbete med enhetliga butikskoncept kan KappAhl verka for en
effektiv energianvandning i véra butiker. Dock har vi begransningar for att
kunna folja var totala energianvandning i butiker. | cirka 159 butiker kops el in
via hyresvérden, och dessa butiker star hyresvérden for inkdpt varme och kyla.
Det gor att vi inte har tillgang till data for att kunna redovisa var totala energi-
anvandning i koncernen, utan redovisar den energin som vi sjélva koper in.

Klimatberdkning

Ett led i vart klimatarbete ar att kartlagga klimatpaverkan i vér vardekedja. For
att battre forsta hur och var utslappen av vaxthusgaser sker genomfor vi varje
ar en klimatberékning som syftar till att omfatta verksamhetens totala klimat-
paverkan under ett helt ar. Verksamhetsaret 2014/2015 &r vart basar eftersom
det ar det forsta ar vi berédknade utslapp for Scope 1, 2 och 3. Dock har
utvecklingen av berakningsmodellen, som gett oss storre precision i berak-
ningarna, lett till att vi framat kommer se 6ver fragan om basar for att kunna
gora ratt jamforelse. Berdkningar och redovisning av utslappen har gjorts i
enlighet med Greenhouse Gas Protocols standarder "Corporate Accounting
and Reporting Standard” och "Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and
Reporting Standard” Detta kan jamféras med en livscykelanalys som koncentrerar
sig pa klimateffekten under ett plaggs livscykel. En klimatberékning ger en bra
grund for att skapa en atgardsplan som effektivt minskar utslappen fran en verk-
samhet.

Vara utslapp redovisas indelat i tre scope (1-3) dér scope 1 ar de direkta
utslappen, scope 2 ar de indirekta utslappen for att producera inkopt energi
och scope 3 &r 6vriga indirekta utslépp, se definitioner nedan. Vi forsoker i
mojligaste man anvanda faktiska varden fran var verksamhet som underlag till
berakningen. Dar data saknas anvander vi vedertagna schablonvarden.
KappAhl klimatkompenserar inte for koldioxidutslépp.

| modebranschen sker en relativt stor del av utsldppen i leverantérsledet,
men ocksa vid anvandning av kladerna. Darfor &r det avgorande att inkludera
utslappen i scope 3 for att fa en forstaelse for KappAhls totala klimatpaverkan.

Fordelningen av utsldppen langs vardekedjan fran design till konsumtion ser
ut enligt foljande for 2017/2018.

Totalt
utslapp Andel av
(ton CO,e) total, % Komponenter
Design 2062 1 Tjansteresor, IT-material
Produktion 123716 60  Ravaror, tillverkning
Transporter, el och avfall frdn huvudkontor
Logistik 6186 3 och distributionscentral
Varme, el och avfall fran butiker. Kold-
Forsaljning 20619 10 medier, pendlingsresor
Konsument 53610 26 Tvatt, tork, strykning, resor t/f butik, avfall

MILJO

Okning av utslapp av vixthusgaser

Under verksamhetsaret 2017/2018 6kade utslappen av vaxthusgaser. Det beror
framst pa forandrade berakningsmodeller for kunders paverkan, som star for en
6kning motsvarande 3 800 ton jamfort med 2016/2017. Faktiska utslapp fran
godstransporter inkl. distribution dkade ocksa under aret, framst fran fartyg och
flyg. Okningen fran transporter ar dock betydligt mindre &n den frdn kundernas
paverkan.

ton CO,e (market-based) 2017/2018 2016/2017} 2015/2016
Scope 1 198 195 148
Scope 2 16 024 16 990 23 009
Scope 3 189971 186 867 276 087
Totalt 206 193 204 052 299 244

1) Mellan dren 2016/2017 och 2015/2016 forandrades berakningarna for inkdpt material pé tvé betydande
séatt: dels har datakaélla och berékningsmetod for vikterna av material utvecklats och dels har nya
utslappsfaktorer for de enskilda materialtyperna identifierats.

DEFINITIONER

Direct Greenhouse Gas Emissions (Scope 1): Tjanstebilar och privatbilar i tjanst:
beraknat utifran fardstracka i tjanst. Utslapp omfattar koldioxid, lustgas och
metan. Utslappsfaktor for 1-3 ar gamla svenska bilar.

Energy Indirect Greenhouse Gas Emissions (Scope 2): Elférbrukning: uppmétt
eller uppskattad forbrukning i kontor och butiker. Utslapp omfattar koldioxid, lust-
gas och metan.

Fjarrvdarme: uppmatt for HK och DC. Utslapp omfattar koldioxid, lustgas och metan.
Other Indirect Greenhouse Gas Emissions (Scope 3): Kategorier som bedomts
som vasentliga for KappAhl:

Kategori 1 Inkdpta varor och tjanster: odling eller framstélining av ravaror (for-
utom kladmaterial aven galgar, emballage, kassar, butiksinredning och IT) och till-
verkning. Fordelning av total ravaruatgang har beraknats utifran data omfordel-
ning av sélda plagg samt per plagg anvand ravara. Utslappsfaktorer &r hamtade
fran MSI/Higg Index. Utslapp vid tillverkning ar uppskattat utifran ett antal gjorda
studier. Utslapp omfattar koldioxid, lustgas och metan.

Kategori 3 Bransle- och energirelaterade aktiveter: utsldpp som sker vid utvin-
ning, raffinering och distribution av de brénslen som anvands i tjanstebilar och pri-
vatbilar i tjanst samt el- och fjarrvarmeproduktionsanlaggningar varifran KappAhl
koper sin el och fjarrvarme. Utslapp omfattar koldioxid, lustgas och metan.
Kategori 4 Inkdpta transporter och distribution (uppstroms): utslépp omfattar
bade utslapp fran fordonet och vid utvinning, raffinering och distribution av for-
brukat bransle for av KappAhl inképta godstransporter. For flygtransporter
anvands RFI 2,7. Utslapp omfattar koldioxid, lustgas och metan.

Kategori 5 Avfallshantering i egna verksamheten: utsldpp omfattar avfallshante-
ring vid HK, DC samt butiker. Utsldpp omfattar koldioxid, lustgas och metan. For
huvudkontoret och distributionscentralen har exakta mangder avfall rapporterats
in, indelat i avfall som gar till forbranning, atervinning och deponi. For butiker har
det antagits att det férpackningsmaterial och de férpackningar som skickas till
varje butik blir till avfall dar. Utéver detta har faktiska mangder galgar som blir
avfall rapporterats.

Kategori 6 Tjansteresor (exklusive som redovisats i scope 1): Utsldppskallor som
ingér ar flygresor, taxiresor, hotellngtter och tagresor i tjanst. Flygresor och tagre-
sor utgar fran data fran resebyra medan taxiresor och hotellnatter &r uppskattade.
Utslapp omfattar koldioxid, lustgas och metan.

Kategori 7 Pendlingsresor: Omfattar bdde personalen pa huvudkontoret och per-
sonal i butiker. Uppskattad férdelning av resande dr hamtad fran studier om
pendling i sma- och storstader. Utslapp omfattar koldioxid, lustgas och metan.
Kategori 8 Hyrd tillgang (uppstroms, hyrare): Koldmedelslackage fran fastighets-
vardarnas kylaggregat. Lackaget &r uppskattat utifran nyckeltal for en rad stora
fastighetsbolag och omréknat till koldioxidekvivalenter.

Kategori 9 Inkdpta transporter och distribution (nedstroms): Omfattar resa till
och fran butiken fér de som besdker KappAhls butiker. Utgar fran uppmatt antal
besokare samt uppdelning av typresor for stor- och smastader. Utslapp omfattar
koldioxid, lustgas och metan.

Kategori 11 Anvandning av salda produkter: omfattar tvattning, torkning och
strykning. Hansyn ar tagen till vid vilken temperatur plagget ska tvattas. Utslapp
for energianvandning for dessa aktiviteter tar hansyn till vilket land plagget ar salt.
Utslapp omfattar koldioxid, lustgas och metan.

Kategori 12 Avfallshantering av salda produkter: Omfattar hantering av uttjénta
produkter. Utslapp omfattar koldioxid, lustgas och metan.
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KOMPLETTERANDE HALLBARHETSREDOVISNING

GRI-INDEX

Hallbarhetsredovisningen i denna arsredovisning har upprattats enligt
GRI Standards pa Core-niva. Hallbarhetsredovisningen omfattar samma
bolag som var finansiella redovisning. | det GRI-index som presenteras
nedan ges en dversikt 6ver vara generella upplysningar enligt GRI:s rikt-
linjer samt upplysningar for de amnen KappAhl valt att redovisa utifran

GRI-standard Upplysning

var vasentlighetsanalys, 1ds mer pa sidan 43-44. Sidhanvisningarna
anger var information om respektive upplysning finns att lasa. Ytterligare
information om GRI och fullstandig beskrivning av riktlinjer och upplys-
ningar finns pa www.globalreporting.org

Sidhanvisning Arsredovisning 2017/2018 Utelamnad information

GRI 101: Foundation 2016
GRI 102: General Disclosures 2016
ORGANISATIONSPROFIL
102-1 Organisationens namn
102-2 Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster
102-3 Lokalisering av huvudkontor
102-4 Lokalisering av verksamhet
102-5 Agande och féretagsform
102-6 Marknader som organisationen &r verksam pa
102-7 Organisationens storlek

102-8 Information om anstéllda och andra arbetare

102-9 Leverantorskedija

102-10 Vésentliga forandringar gallande organisationen
och dess leverantorskedja

102-11 Forsiktighetsprincipen
102-12 Externa initiativ

102-13 Medlemskap i organisationer
STRATEGI

102-14 Uttalande frén vd

ETIK OCH INTEGRITET

102-16 Vérderingar, principer, standarder och etiska riktlinjer

STYRNING

102-18 Bolagsstyrning

INTRESSENTENGAGEMANG

102-40 Lista éver intressentgrupper

102-41 Kollektivavtal

102-42 Identifiering och urval av intressenter
102-43 Tillvagagéngssétt vid intressentengagemang
102-44 Viktiga fragor som lyfts i intressentdialogen
OM REDOVISNINGEN

102-45 Enheter som inkluderas i den finansiella redovisningen

102-46 Process for att definiera redovisningens innehéll
och &mnenas avgransningar

102-47 Lista 6ver vasentliga &amnen

102-48 Justeringar av tidigare lamnad information
102-49 Foérandringar i redovisningen

102-50 Redovisningsperiod

102-51 Datum for publicering av senaste redovisningen
102-52 Redovisningscykel

102-53 Kontaktperson for frégor angéende redovisningen
102-54 Rapportering i enlighet med GRI Standards
102-55 GRI-index

102-56 Externt bestyrkande
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VASENTLIGA AMNEN

GRI-standard

Upplysning

Sidhanvisning Arsredovisning 2017/2018

Uteldmnad information

GRI 200 Economic Standard Series

GRI 103: Management
Approach 2016

GRI 205: Anti-
corruption 2016

ANTIKORRUPTION

103-1-3 Beskrivning av det vasentliga amnet, dess avgransningar
och styrning

205-1 Verksamheter som beddmts utifrén korruptionsrisker

205-2 Kommunikation kring och traning i antikorruptionspolicyer
och -rutiner

205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna atgéarder

GRI 300 Environmental Standards Series

GRI 103: Management
Approach 2016

Responsible Fashion

GRI 103: Management
Approach 2016

GRI 302: Energy 2016

Responsible Fashion

GRI 103: Management
Approach 2016

GRI 103: Management
Approach 2016

GRI 305: Emissions
2016

Responsible Fashion

GRI 103: Management
Approach 2016

GRI 306: Effluents and
waste 2016

Responsible Fashion

GRI 103: Management
Approach 2016

GRI 308: Supplier
Environmental
Assessment 2016

GRI 103: Management
Approach 2016

Responsible Fashion

MATERIAL

103-1-3 Beskrivning av det vasentliga amnet, dess avgransningar
och styrning

Andel av sortimentet i mer hallbara material
Andel av inkopt bomull som kommer fran mer hallbara kéallor

Andel inkopta syntetiska material som kommer fran &tervunna kéllor

Andel av inkopt viskos som kommer frdn mer hallbara kallor
Andel av sortimentet som uppfyller kriteriet for "Cirkulédr design"

Skillnad i andelen kvitton som innehaller en eller fler plastpésar jamfort

med verksamhetsaret 2016/2017
ENERGI

103-1-3 Beskrivning av det vasentliga amnet, dess avgransningar och

styrning
302-1 Energiférbrukning inom organisationen

Andel av KappAhls totalt inkopta energi (butiker, kontor och lager) som

kommer fran fornybara kallor
Skillnad i inkdpt energi jamfort med verksamhetséret 2016/2017

VATTEN

103-1-3 Beskrivning av det véasentliga amnet, dess avgransningar
och styrning

UTSLAPP

103-1-3 Beskrivning av det véasentliga amnet, dess avgransningar
och styrning

305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1)

305-2 Indirekta utslépp av vaxthusgaser frén energianvandning
(Scope 2)

305-3 Ovriga indirekta utslapp av véxthusgaser (Scope 3)
305-5 Minskning av utsldpp av véxthusgaser
Totala vaxthusgasutslépp fran transporter per plagg

Skillnad i vaxthusgasutslapp fran transporter per plagg jamfort med
foregdende ar

AVFALL OCH EFFLUENTER

103-1-3 Beskrivning av det vasentliga amnet, dess avgransningar och

styrning
306-2 Avfall per typ och hanteringsmetod

Vikt insamlade textilier som anlant till sorteringspartner
LEVERANTORSUTVARDERING MILJO

103-1-3 Beskrivning av det vasentliga &mnet, dess avgréansningar
och styrning

308-1 Nya leverantérer som granskats avseende miljomassig paverkan

308-2 Negativ miljiopéverkan i leverantérskedjan
och vidtagna atgarder

HALLBAR PRODUKTIONSTEKNIK

103-1-3 Beskrivning av det véasentliga amnet, dess avgransningar
och styrning

Andel av sortimentet som uppfyller kravet "héllbar teknik"

Andel av denimsortimentet som uppfyller kravet "héllbara material"
och "héllbar teknik"
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Data per region och typ av anstall-
ning redovisas ej p.g.a. begrans-
ningar i insamling av data?.

Vi utvecklar for narvarande
en metod for uppfoljning av
nyckeltalen genom implemen-
teringen av vart styrkort.
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KOMPLETTERANDE HALLBARHETSREDOVISNING

GRI-standard Upplysning

Sidhanvisning Arsredovisning 2017/2018

Utelamnad information

GRI 400 Social Standards Series
ANSTALLNING

GRI 103: Management  103-1-3 Beskrivning av det vasentliga &mnet, dess avgréansningar
Approach 2016 och styrning

GRI401: Employment ~ 401-1 Nyanstéllningar och personalomsattning
2016
HALSA OCH SAKERHET PA ARBETSPLATSEN
GRI 103: Management  103-1-3 Beskrivning av det vasentliga &mnet, dess avgréansningar

Approach 2016 och styrning
GRI'403: Occupational  403-2 Arbetsskador, olycksfallsfrekvens, sjukdomar, forlorade
Health and Safety arbetsdagar, sjukfranvaro och dédsolyckor
2016

UTBILDNING
GRI 103: Management  103-1-3 Beskrivning av det vasentliga &mnet, dess avgréansningar
Approach 2016 och styrning
GRI 404: Training and ~ 404-1 Genomsnittligt antal timmars utbildning per &r och
Education 2016 medarbetare

Responsible Fashion Poang pa KAS-fragan "Jag har fortroende for KappAhls arbete med
miljé och sociala fragor"

Podng p& KAS-fragan "Pa min avdelning bidrar vi till KappAhls
hallbarhetsarbete"

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

GRI 103: Management  103-1-3 Beskrivning av det vasentliga &mnet, dess avgransningar
Approach 2016 och styrning

GRI 405: Diversity and  405-1 Mangfald i styrande organ och bland anstallda
Equal Opportunity
2016

ICKE-DISKRIMINERING

GRI 103: Management  103-1-3 Beskrivning av det vasentliga &mnet, dess avgransningar
Approach 2016 och styrning

GRI406: Non- 406-1 Fall av diskriminering och vidtagna atgarder
discrimination 2016

FORENINGSFRIHET OCH KOLLEKTIVAVTAL
GRI 103: Management  103-1-3 Beskrivning av det vdsentliga &mnet, dess avgréansningar

Approach 2016 och styrning
GRI 407: Freedom of 407-1 Verksamheter och leverantorer dér ratten till foreningsfrinet
Association and Collec- och kollektivavtal ar utsatt
tive Bargaining 2016

BARNARBETE
GRI 103: Management  103-1-3 Beskrivning av det vdsentliga &mnet, dess avgréansningar
Approach 2016 och styrning
GRI 408: Child Labor 408-1 Verksamheter och leverantérer med vasentlig risk for fall av
2016 barnarbete

TVANGSARBETE
GRI 103: Management  103-1-3 Beskrivning av det vasentliga &mnet, dess avgréansningar
Approach 2016 och styrning
GRI 409: Forced or 409-1 Verksamheter och leverantérer med vasentlig risk for fall av
Compulsory Labor tvéngsarbete

2016
UTVARDERING AV MANSKLIGA RATTIGHETER
GRI 103: Management  103-1-3 Beskrivning av det vasentliga @mnet, dess avgréansningar

Approach 2016 och styrning

GRI 412: Human 412-1 Verksamheter som har utvérderats avseende manskliga
Rights Assessment rattigheter

2016

412-2 Medarbetarutbildning avseende policyer eller rutiner inom
manskliga rattigheter

412-3 Betydande investeringar och investeringskontrakt som
innehéller klasuler om eller har granskats avseende
ménskliga rattigheter

LOKALSAMHALLEN
GRI 103: Management  103-1-3 Beskrivning av det vasentliga amnet, dess avgransningar och
Approach 2016 styrning
GRI 413: Local 413-2 Verksamheter med betydande faktisk och potentiell negativ
Communities 2016 péverkan pé lokalsamhallen

Responsible Fashion Andel kvinnor, som i anslutning till avslutad utbildning pa utbildnings-
centret i Dhaka, undertecknar anstallningsavtal med en leverantér som
ar godkand av KappAhl
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GRI-standard

Upplysning

Sidhanvisning Arsredovisning 2017/2018

Uteldamnad information

GRI 400 Social Standards Series (fortsattning)

GRI 103: Management
Approach 2016

GRI 414: Supplier
Social Assessment
2016

Responsible Fashion

GRI 103: Management
Approach 2016

GRI 416: Customer
Health and Safety
2016

GRI 103: Management
Approach 2016

GRI 417: Marketing
and Labeling 2016

Responsible Fashion

LEVERANTORSUTVARDERING SOCIALT

103-1-3 Beskrivning av det vasentliga amnet, dess avgransningar och
styrning

414-1 Nya leveranttrer som granskats avseende social paverkan

414-2 Negativ social paverkan i leverantorskedjan
och vidtagna atgarder

Andel av leverantorsfabriker knutna till produktionskontor (tier 1) som
ar godkanda for orderlaggning baserat pa sociala krav

Andel fabriker knutna till agenter och importérer som ar godkanda for
orderlaggning baserat pa sociala krav

KUNDERNAS HALSA OCH SAKERHET

103-1-3 Beskrivning av det véasentliga amnet, dess avgransningar och
styrning

Del 1, sid 35-38, 41
Del 2, sid 45

Del 1, sid 38
Del 1, sid 35-38

Del 1, sid 38

Del 1, sid 38

Del 1, sid 36-37
Del 2, sid 45

416-1 Andelen produkt och tjanstekategorier som utvarderats avseende Del 1, sid 37

halsa och sakerhet

416-2 Antal fall dar regler och frivilliga koder gallande halso- och
sakerhetspaverkan inte efterlevts

MARKNADSFORING OCH MARKNING

103-1-3 Beskrivning av det vasentliga amnet, dess avgransningar och
styrning
417-3 Antal fall dér lagar och regler avseende marknadsféring och
kommunikation inte efterlevts

Genomsnittlig andel kunder pa samtliga forséljningsmarknader som
svarar 6 eller 7 p& pastaendet "KappAhl visar en variation av etniciteter,
kroppsformer och alder i sin marknadsféring"

Genomsnittlig andel kunder pa samtliga forsaljningsmarknader som
svarar 6 eller 7 pa& pastaendet "Hur stort fortroende har du for
KappAhls arbete med miljé och sociala fragor?"

Genomsnittlig andel kunder pa samtliga forsaljningsmarknader som
svarar 6 eller 7 pé& pastdendet "KappAhl guidar och hjalper mig att géra
mer héllbara val"

Del 1, sid 37

Del 1, sid 44, 46, 49-50

Del 2, sid 45
Del 1, sid 46

Vi har paborjat matningar av
upplysningarna for att kunna
félja upp och rapportera pa
dem i framtiden.

1) Vi har vidtagit &tgarder for att f& fram tillforlitlig medarbetardata i framtiden. Var ambition ar att detta skall mojliggéras genom implementeringen av ett nytt HR-system, fsrhoppningsvis inom ett par ar.

2) Alla medarbetare pa KappAhl ska lépande utbildas i véra etiska riktlinjer. Var ambition &r att vi ska kunna félja upp utbildningsinsatserna per region och typ av anstalining.

3) Minoritetsgrupper ar undantagna eftersom det inte &r tillampligt att redovisa enligt svensk lag.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i KappAhl AB (publ), org.nr 556661-2312

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for verk-
samhetsaret 2017/2018 pa sidorna 16-17, 25-27, 29-30, 33, 35-41,
44, 47 och 49-50 i del 1 och sidorna 46—47 i del 2 och for att den ar
uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revi-
sorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta inne-
bar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on

Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den 1 november 2018
PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

KappAhl AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier ar note-
rade pa Nasdaqg Stockholm. Bolagsstyrningen i KappAhl utgar ifran lag,
noteringsavtal, riktlinjer och god praxis. Denna rapport om bolagsstyr-
ning har uppréttats i enlighet med bestammelserna i Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”, tillganglig via www.bolagsstyrning.se) samt 6
kap. 6-9 §§ arsredovisningslagen och 9 kap. 31 § aktiebolagslagen och
avser rékenskapsaret 2017/2018. Revisorn har uttalat sig om att bolags-
styrningsrapporten upprattats och om upplysningar enligt 6 kap. 6 §
andra stycket 2-6 arsredovisningslagen (till exempel de viktigaste insla-
gen i bolagets system for intern kontroll och riskhantering i samband
med den finansiella rapporteringen), ar forenliga med arsredovisningens
ovriga delar. KappAhls bolagsordning och annan ytterligare information
om bolagsstyrningen i KappAhl finns pa www.kappahl.com/ir.

TILLAMPNING AV KODEN

Bolagsstyrningen i KappAhl foljer Koden och utgér saledes ifran princi-
per som foljer av lag, noteringsavtal, riktlinjer och god praxis. Under
rakenskapséaret har bolaget inte begatt nagra dvertradelser av regelverk
vid den bors déar bolagets aktier ar upptagna till handel eller i 6vrigt god
sed péa aktiemarknaden.

AKTIER OCH AKTIEAGARE ETC.

Aktiekapitalet i KappAhl uppgick per den 31 augusti 2018 till

65 846 040 kronor, fordelat pa 76 820 380 aktier. Alla aktier &r av ett
och samma slag och medfér séledes samma ratt till bolagets tillgangar,
vinst och utdelning. Enligt Euroclears aktiedgarregister hade KappAhl
18 668 aktiedgare per den 31 augusti 2018. Aktiedgare med ett direkt
eller indirekt innehav som representerar mer én 10 procent av résterna
utgjordes per den 31 augusti 2018 av Mellby Gard AB. De tio storsta
aktieagarna, per den 31 augusti 2018 anges i forvaltningsberattelsen pa
sidan 10.

BOLAGSSTAMMA

KappAhls hogsta beslutande organ ar bolagsstamman. Kallelse till &rs-
stamma, liksom kallelse till extra bolagsstamma dar fraga ar om &ndring
av bolagsordningen, sker tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore
stamman. Arsstamma halls inom sex manader fran utgéngen av raken-
skapsaret. Samtliga aktiedgare som ar upptagna i utskrift av aktieboken
och som anmélt deltagande i tid, har ratt att delta pa stamman och
rosta. Det finns inga begransningar i hur manga roster varje aktieagare
far avge. De aktiedgare som inte kan nérvara sjélva kan foretradas av
ombud.

Den senaste arsstamman som holls var arsstamman den 5 december
2017 i MoIndal. Protokollet frén arsstamman finns pa KappAhls webb-
plats. D& beslutades bland annat att omvalja Anders Biilow, Cecilia
Kocken, Goéran Bille, Kicki Olivensjo, Pia Rudengren och Susanne Holm-
berg som styrelseledamoéter. Thomas Gustafsson valdes som ny styrel-
seledamot och Anders Bulow omvaldes som styrelsens ordférande.
Nasta arsstdmma kommer att hallas kl. 10.00 den 6 december 2018 pa
Idrottsvagen 14 i MoIndal. En aktieagare som tnskar fa ett d&rende
behandlat pa &rsstamman kan skicka en skriftlig begaran till KappAhl
AB, Att: Styrelsens ordférande, Box 303, 431 24 MoéIndal. Begaran
maste vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fore stimman, eller i
vart fall i sa god tid att drendet, om sa kravs, kan upptas i kallelsen till
stamman.

VALBEREDNING

Val av styrelse

Enligt Koden ska Bolaget ha en valberedning vars uppdrag ska omfatta
beredning och uppréattande av forslag till val av styrelseledamoter, styrel-
sens ordférande, ordférande vid stdmma och revisorer samt instruktion
for nasta ars valberedning. Valberedningen ska ocksa lamna forslag om
arvodering till styrelseledamoter och revisorer. Vid arsstamman 2017
beslutades att faststélla en instruktion och arbetsordning for valbered-
ningen. Enligt instruktionen ska fyra ordinarie ledaméter utses av de
fyra storsta dgarna i bolaget. Styrelsens ordférande ska kontakta de fyra
stdrsta aktiedgarna, samt adjungeras till beredningen. Valberedningens
sammansattning infor arsstimman den 6 december 2018 offentliggjor-
des pa bolagets webbplats fére den 6 juni 2018. Rune Andersson
(utsedd av Mellby Gard AB), Marianne Nilsson (utsedd av Swedbank
Robur Fonder AB), Elisabet Jamal Bergstrom (utsedd av Handelsbanken
Fonder AB) och Johan Strandberg (utsedd av SEB Fonder) ingdr i valbe-
redningen. Anders Bulow, styrelsens ordférande, har adjungerats till val-
beredningen. Valberedningen representerade per den 28 september
2018 cirka 42 procent av aktiedgarnas roster.

Valberedningen holl sitt konstituerande mdéte den 29 juni 2018, och
Rune Andersson utsags da till valberedningens ordforande. Infor ars-
stdmman 2018 har valberedningen sammantaget haft tre méten, med
kontakter daremellan. Valberedningen har foljt den instruktion och
arbetsordning som antogs vid &rsstamman den 5 december 2017.

Vid vésentlig dgarfoérandring bland de storsta dgarna som ager rum
tidigare an atta veckor fore arsstamman, och om en aktiedgare, som
efter denna vasentliga forandring kommit att utgéra en av de fyra storsta
agarna, ska valberedningen kontakta dgaren och erbjuda denne plats i
valberedningen genom att antingen besluta att denne aktiedgare ska
ersatta den efter forandringen minsta aktiedgaren eller besluta att utdka
valberedningen med ytterligare en ledamot. Vid beslut enligt foregdende
mening ska den tilltradande ledamoten delta och den ledamot som
utsetts av den minsta dgaren inte delta.

Valberedningen bedémer bland annat, mot bakgrund av koncernens
behov, vilken kompetens och vilka egenskaper som styrelsens ledamo-
ter bor ha. Avsikten ar att skapa en andamaélsenlig styrelsesammansétt-
ning, samt att ledaméternas sammanlagda kompetens och erfarenheter
ska ge en bred bas som passar vél sett utifran det skede och den mark-
nadssituation som KappAhl befinner sig i. Valberedningen haller sig
dven uppdaterad om den allménna utvecklingen i arvodesfragor i
svenska borsbolag. Styrelsens ordférande, Anders Bulow, har under
rakenskapsaret 2017/2018 latit genomféra en individuell utvardering av
arbetet i styrelsen och dess kommittéer. Resultatet har presenterats for
valberedningen.

| sitt arbete har valberedningen tillampat regel 4.1 i Koden som
mangfaldspolicy varmed valberedningen har beaktat att styrelsen, med
hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i
ovrigt, ska praglas av mangsidighet och bredd avseende de bolags-
stdmmovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund samt
att en jamn konsfordelning ska efterstravas.

Valberedningen har bedémt att inga, forutom Anders Bulow, Géran
Bille och Thomas Gustafsson, nu sittande styrelseledamoter ar bero-
ende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt i férhallande till
stdrre aktiedgare.
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Infor arsstdimman den 6 december 2018 l&mnar valberedningen for-
slag om ordférande vid stamman, antalet styrelseledamoter, styrelseord-
férande, revisor, 6vriga stdmmovalda styrelseledamoter samt instruktio-
ner for nasta ars valberedning. Valberedningen kommer &ven att lamna
forslag om arvodering till styrelseledamoter och revisorer. Valberedning-
ens forslag kommer att presenteras i kallelsen till arsstdmman 2018 och
kommer dven att finnas tillgangligt p& bolagets webbplats.

For arbete i valberedningen har ingen sarskild ersattning utgatt fran
bolaget till ledamoterna i valberedningen.

Aktiedgare som 6nskar 1amna forslag till valberedningen hanvisas till
bolagets webbplats, www.kappahl.com/ir.

Val av revisor

Vid arsstdamman i december 2017 utsags PwC (Pricewaterhouse-
Coopers AB) till revisionsbolag, med auktoriserade revisorn Eva Carlsvi
som huvudansvarig revisor, for perioden fram till nasta arsstamma. PwC
har till revisionsutskottet och styrelsen rapporterat sina observationer
fran revisionsarbetet. Inom ramen for n&mnda arbete har arsredovis-
ningen, bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens for-
valtning granskats. Utéver revisionsuppdraget, vilket arvoderas enligt
sedvanliga normer och godkand rakning, har PwC under rakenskaps-
aret tillhandahallit tjanster for cirka 0,9 MSEK varav huvuddelen avser
Ovriga tjanster, exempelvis yttranden.

STYRELSEN

Allmant

Styrelsen ansvarar for bolagets férvaltning av bolagets angelagenheter
och organisation. Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst
fyra och hogst nio ledamoter. Vid arsstdmman i december 2017 valdes
sju ordinarie ledamoter. | styrelsen ingar ocksa arbetstagarrepresentanter,

for narvarande tva ledamater och tva suppleanter. Advokat Jonas Frii
har varit styrelsens sekreterare. Det finns inga sarskilda bestémmelser i
bolagsordningen om tillsattande eller entledigande av styrelseledamoter.
Under rakenskapsaret 2017/2018 har styrelsen haft femton maten.
Samtliga moéten har protokollférts. Ledamoternas narvaro vid respektive
mate framgér av nedanstaende tabell.

Verkstallande direktoren, finansdirektoren och i vissa fall medarbetare
ur ovriga ledningen har varit foredragande pa styrelsemaétena.

Arbetet i styrelsen

Styrelsen ska mellan varje arsstamma som utgangspunkt halla fyra till
sex ordinarie moéten. Méten sker normalt genom fysiskt sammantraffande
pa huvudkontoret i MéIndal. Extra moéten kan ske per telefon. Ordféran-
den leder och organiserar styrelsens arbete. Infér varje mote utsédnds
forslag till agenda och underlag for de d&renden som ska behandlas pa
matet. Forslaget till agenda utarbetas av ordféranden i samrad med
verkstallande direktéren. Arenden som foredras styrelsen &r for infor-
mation, diskussion eller beslut. Beslut fattas forst efter diskussion och
efter att samtliga narvarande ledaméter getts mojlighet att yttra sig.
Styrelsens breda erfarenheter inom olika omraden ger ofta en konstruk-
tiv och dppen diskussion. Oppna fragor féljs upp I6pande. Styrelsen
har inte inom sig gjort nagon fordelning av styrelsens ansvarsomraden,
annat an vad som foljer av styrelsens och utskottens arbetsordningar.
Arbetsordningen for styrelsen faststélldes pa det konstituerande styrel-
semotet den 5 december 2017 och revideras varje ar. Den reglerar for-
delningen av arbetsuppgifter mellan ordférande, styrelse och utskott.

| arbetsordningen anges bland annat vilka obligatoriska drenden som
ska tas upp vid varje ordinarie méte. Vid varje ordinarie méte lamnas
dessutom rapporter fran revisionsutskottet, ersattningsutskottet och
erbjudandeutskottet, rapport fran bolagsledningen, samt fattas beslut
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Anders Bulow Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Pia Rudengren Ja Ja Ja Ja Nej Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Susanne Holmberg Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Kicki Olivensjo Ja Ja Ja Nej Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Goran Bille Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Cecilia Kocken Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Thomas Gustafsson? - - - - Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Melinda Hedstrém? Ja Ja Ja Ja - - - - - - - - - - -
Michael Bjerregaard Jensen* Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja - - - - - - - -
Marie-Louise Jansson Bring Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Johanna Bergqvist® - - - - - Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Hékan Jirlow® - - - - - - - Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Carita Lundqvist® - - - - - Ja Ja Nej Ja Ja Ja Nej Ja Ja Ja

1) Thomas Gustafsson valdes till ledamot vid arsstimman den 5 december 2017.

2) Arbetstagarrepresentanten Melinda Hedstrom ingick i styrelsen som ledamot fram till och med styrelsemétet den 12 november 2017.
3) Arbetstagarrepresentanterna Johanna Bergqvist och Carita Lundqvist tilltradde styrelsen som ledamot respektive suppleant fran och med styrelsemaétet den 19 december 2017.
4) Arbetstagarrepresentanten Michael Bjerregaard Jensen ingick i styrelsen som ledamot fram till och med styrelsemétet den 11 januari 2018. Arbetstagarrepresentanten Marie-Louise Jansson Bring ersatte

Michael Bjerregaard Jensen som ledamot i styrelsen fran och med styrelsemotet den 22 mars 2018.

5) Arbetstagarrepresentanten Hakan Jirlow tilltradde styrelsen som suppleant frdn och med styrelsemotet den 22 mars 2018.
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om etableringar och investeringar. Bland de mer vésentliga drendena i
styrelsen under aret har varit diskussioner om erbjudande, sortiment
och marknadsforutsattningar. Verkstéllande direktéren sander dessutom
|6pande ut en manadsrapport till styrelsen som beskriver verksamheten
och marknadssituationen. Syftet med rapporten &r att halla styrelsen
informerad om utvecklingen av bolagets verksamhet for att styrelsen ska
kunna folja utvecklingen och fatta val underbyggda beslut. En gang per
ar utvarderar styrelsen verkstéllande direktorens och ¢vriga ledningens
arbete, varvid bolagsledningen inte narvarar. Styrelsen sakerstaller kvali-
teten i den finansiella rapporteringen dels genom eget arbete, dels
genom det forberedande arbete som sker i revisionsutskottet, dels
genom kontakt med revisorn. Revisionsutskottet har pa styrelsens upp-
drag, i samband med att revisionen avrapporteras, sammantraffat med
revisorn dven utan att ledningen narvarat.

Styrelsens ledamoéter

KappAhls styrelse bestar av nio ledamoter, inklusive ordféranden och
arbetstagarrepresentanter, jamte tva suppleanter. Ersattning och andra
formaner till styrelsen av KappAhl framgér av not 5 pé sidan 25. Pa
sidan 59 finns en redovisning av styrelsen, uppgifter om deras fértroen-
deuppdrag samt relevant aktieinnehav. Information om styrelsen finns
aven pa bolagets webbplats, www.kappahl.com/ir.

VALBEREDNING

Valberedningen ar aktiedgarnas

och bolagsstdmmans organ for

beredning av stimmans beslut i
bl.a. tillsattningsfragor.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar bolagets hogsta
beslutande organ. Stamman utser holagets
styrelse och revisor.

Mangfaldsarbete

KappAhls nomineringsarbete utgar fran de mangfaldskrav som fore-
skrivs av Koden, innebédrande att styrelsen, med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt, ska préaglas av
mangsidighet och bredd avseende de bolagsstammovalda ledamoternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund samt att en jamn kdnsférdelning
ska efterstravas. Sex av nio ledamoter i styrelsen, inklusive arbetstagar-
representanter, ar kvinnor. Totalt ar 93 procent av de anstéllda i koncer-
nen kvinnor.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningsutskottet utses av styrelsen vid dess konstituerande mote.
Fram till d&rsstdmman den 6 december 2018 bestar utskottet av
Susanne Holmberg (ordférande) och Anders Builow. Vid styrelsens
konstituerande mate utsags &dven Goran Bille som ledamot i ersattnings-
utskottet. | samband med att Géran Bille under rékenskapsaret
2017/2018 tilltradde rollen som tillférordnad verkstallande direktdr och
koncernchef for KappAhl avgick han som ledamot i ersattningsutskottet.
Ersattningsutskottet bereder fragor om ersattningar och andra anstall-
ningsvillkor for ledande befattningshavare, samt dven fragor om bonus-
utfall for ledningen och eventuella aktiebaserade bonusprogram i bola-
get. Under rakenskapsaret 2017/2018 har utskottet haft sex moten, vid
vilka samtliga ledamoter har deltagit och samtliga har protokollforts, for

REVISOR

Revisor utses av holagsstamman pa
forslag av valberedningen.

STYRELSE

Styrelsen och dess ordférande utses av
bolagsstamman. Styrelsen svarar for bolagets organi-
sation och forvaltningen av bolagets angelagenheter.

REVISIONSUTSKOTT

Bereder revisionsfragor. Se sid 56.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Bereder ersattningsfragor. Se sid 55.

ERBJUDANDEUTSKOTTET

Bereder erbjudanderelaterade fragor. Se sid 56.

VD OCH KONCERNLEDNING

Vd och évrig foretagsledning ansvarar for
koncernens lopande verksamhet.
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genomgang av bland annat bonusutfall och anstaliningsvillkor. Styrelsens
sekreterare ar dven ersattningsutskottets sekreterare. Arbetet i utskottet
foljer en skriftlig arbetsordning som styrelsen faststallt. Utskottet har inte
egen beslutanderatt, annat an inom den ersattningspolicy som arsstam-
man den 5 december 2017 faststallt for ledande befattningshavare. Den
faststéallda policyn innebér bland annat att en ledande befattningshavare
ska erbjudas en fast 16n som ar marknadsméssig och baserad pa med-
arbetarens ansvar och uppfoérande. Lon ska faststallas per kalenderar
och ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas bonus.
For verkstallande direktoren och finansdirektoren far bonus hogst uppga
till 50 procent av fast 16n och for 6vriga ledande befattningshavare far
bonus hogst uppga till 33 procent av fast 16n. Eventuell bonus ska pri-
maért vara baserad pa rorelseresultat (EBIT), eller i undantagsfall i dvrigt
matbara kriterier, for KappAhl-koncernen och ska faststallas for verk-
samhetsar. For de ledande befattningshavarna och bolaget géller nor-
malt sex manaders dmsesidig uppsagningstid. Ersattningspolicyn utvéar-
deras varje ar och forelaggs arsstamman for beslut.

REVISIONSUTSKOTT

Aven revisionsutskottet utses vid styrelsens konstituerande mote. Under
rakenskapsaret har revisionsutskottet bestatt av Pia Rudengren (ordfo-
rande), Anders Bulow och Goran Bille. | samband med att Goran Bille i
juni 2018 tilltradde rollen som tillférordnad verkstéllande direktér och
koncernchef for KappAhl avgick han som ledamot i revisionsutskottet
och medverkade darmed pa revisionsutskottets sista mote for raken-
skapsaret i egenskap av vd. Styrelsens bedémning, vilken delas av val-
beredningen, ar att Pia Rudengren och Anders Bilow ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen, att Pia Rudengren &r obe-
roende i forhallande till storre aktiedgare, samt att ledamoterna uppfyller
erforderliga kompetenskrav inom redovisning och revision. Revisions-
utskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
Ovrigt, bl. a 6vervaka bolagets finansiella rapportering och ¢vervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll avseende finansiell rapportering.
Utskottet har i samband med att revisionen avrapporterats, samman-
traffat med revisorn utan att verkstallande direktdren eller annan person
fran bolagsledningen narvarat. Under 2017/2018 har arbete i utskottet
bland annat avsett beredning av fragor om delarsrapporter, lagervarde-
ring, valutafragor och intern finansiell kontroll. Under rékenskapsaret
2017/2018 har utskottet haft sex méten, vid vilka samtliga ledamoéter har
deltagit och samtliga har protokollférts. Styrelsens sekreterare ar dven
revisionsutskottets sekreterare. Arbetet i utskottet foljer en skriftlig
arbetsordning som styrelsen faststallt och utskottet har inte egen beslu-
tanderatt. Utskottets protokoll delges styrelsen och rapportering sker vid
varje styrelsemote.

ERBJUDANDEUTSKOTT

Erbjudandeutskottet har som huvudsakligt uppdrag att bereda fragor
avseende KappAhls erbjudande i marknaden. Erbjudandeutskottet har
under rékenskapsaret 2017/2018 bestatt av styrelseledamoterna
Susanne Holmberg (ordférande), Cecilia Kocken, Kicki Olivensjd och
Thomas Gustafsson. Verkstéallande direktdren, marknadsdirektdren och
sortiment- och designdirektdren har adjungerats till utskottet. Under
rakenskapséaret 2017/2018 har utskottet haft fem maten och samtliga
har protokollférts. Utskottet har inte egen beslutanderatt. De ledamoter i
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utskottet, som inte &r anstallda i KappAhl, erhéller konsultersattning
motsvarande 1 500 kronor/timme exklusive mervardesskatt. For rdken-
skapsaret 2017/2018 uppgar arvodet till cirka 82 000 kronor.

LEDNINGSGRUPP
KappAhls ledningsgrupp, samt deras aktieinnehav beskrivs pa sidan 60
samt pa KappAhls webbplats.

RAPPORT OM INTERN KONTROLL
Ansvar for intern kontroll regleras i den svenska aktiebolagslagen och
i Koden.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén utgdr grunden for intern kontroll. KappAhls kontrollmilj®
bestar bland annat av organisationsstruktur, instruktioner, policies, rikt-
linjer, rapportering och definierade ansvarsomraden. Styrelsen har det
Overgripande ansvaret for den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen och for att rapporteringen till styrelsen fungerar.
Styrelsen har faststallt en skriftlig arbetsordning som klargor styrelsens
ansvar och som reglerar styrelsens och dess utskotts inbtrdes arbets-
fordelning. Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som har som huvud-
saklig uppgift att 6vervaka bolagets finansiella rapportering samt att
Overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision och risk-
hantering. Styrelsen har dven uppréttat en instruktion for verkstéllande
direkttdren och instruktion for ekonomisk rapportering till styrelsen i
KappAhl.

Koncernens finansdirektor rapporterar resultatet av sitt arbete med
intern kontroll till revisionsutskottet. Resultatet av revisionsutskottets
arbete i form av observationer, rekommendationer och forslag till beslut
och atgéarder rapporteras fortlopande till styrelsen.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen ar en del av den
totala interna kontrollen inom KappAhl vars process tar sin utgangs-
punkt i affarsmodellen. Intern kontroll avseende den finansiella rappor-
teringen syftar till att ge rimlig sékerhet avseende tillforlitligheten i den
externa finansiella rapporteringen i form av delérsrapporter, arsredovis-
ningar och bokslutskommunikéer samt att den externa finansiella rap-
porteringen ar upprattad i éverensstdmmelse med lag, tillampliga redo-
visningsstandarder och 6vriga krav pa noterade bolag.

Riskbeddomning

KappAhls riskbeddmning avseende den finansiella rapporteringen syftar
till att identifiera och utvardera de vasentligaste riskerna som paverkar
den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen i koncer-
nens bolag, affarsomraden och processer. De, i koncernens arbete med
intern kontroll, identifierade vasentligaste riskerna avseende den finan-
siella rapporteringen hanteras genom kontrollstrukturer som i allt
vasentligt bygger pa avvikelserapportering fran faststallda mal eller nor-
mer for till exempel valutasakring och vardering av varulager.

Information och kommunikation
Intern information och kommunikation handlar om att skapa medveten-
het hos koncernens medarbetare om externa och interna styrinstru-



ment, inklusive befogenheter och ansvar. Information om interna styr-
instrument for den finansiella rapporteringen finns tillganglig for alla
bertrda medarbetare. KappAhls intranat och utbildningar ar viktiga
verktyg for detta.

AKTIVITETER 2017/2018

Arbetet i styrelsen har under det géngna aret dominerats av analys och
diskussioner av och kring forsaljningsutvecklingen for de olika verksam-
hetsdelarna i KappAhl. Barnsortimentet sarskilt Newbie har fortsatt att
utvecklas i positiv riktning medan damkollektionerna inte mottagits lika
positivt av marknaden. | anslutning till dessa diskussioner har ocksa
mycket tid dgnats &t skapa en djupare insikt om vilka KappAhls kunder
ar och hur vi pa ett battre satt kan utveckla vara erbjudanden for att
battre mota vara kunders krav och forvantningar.

Dessa diskussioner ledde ocksa fram till att vi kunde konstatera att
styrelse och vd hade olika syn pa vilka kundsegment som borde priori-
teras vilket bidrog till ett beslut om en ledningsférandring under verk-
samhetsérets sista kvartal.

Vid sidan av dessa centrala fragestéliningar har styrelsen I6pande foljt
upp verksamheten samt bland annat diskuterat och fattat beslut om for-
andringar i butiksnatet och utvecklingen av bolagets e-handel samt med
stort engagemang foljt etableringen av Newbie Store pé den brittiska
marknaden.

INTERN REVISION

KappAhl har hittills inte funnit anledning att inratta en sarskild internrevi-
sionsfunktion men fragan ar under kontinuerliga 6vervaganden och dis-
kussion. Det har hittills bedémts att den befintliga kontrollmiljon racker
for att uppna motsvarande syfte som en sarskild internrevisionsfunktion.

MéIndal den 1 november 2018

Anders Bulow

Kicki Olivensjo

Thomas Gustafsson

Pia Rudengren

Goran Bille

Johanna Bergqvist

Susanne Holmberg

Cecilia Kocken

Marie-Louise Jansson Bring

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagstamman i KappAhl AB (publ), org.nr 556661-2312

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar
2017/2018 pa sidorna 53-57 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7
kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga med arsredovisningen
och koncernredovisningen samt &r i dverensstammelse med arsredovis-
ningslagen.

Goteborg den 1 november 2018

PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

1. ANDERS BULOW

Fodd 1953. Anders Biilow ar styrelse-
ordférande i KappAhl sedan 2012.

Anders ar styrelseledamot i Mellby Gard AB
samt styrelseordférande respektive
styrelseledamot i av Mellby Gard hel-

och deldgda foretag och ar dven styrelse-
ledamot i AcadeMedia AB. Anders har en fil.
kand. i foretagsekonomi vid Stockholms
universitet.

Aktieinnehav: 50 000 aktier via holag.

2. SUSANNE HOLMBERG

Fodd 1961. Susanne Holmberg ar styrelse-
ledamot i KappAhl sedan 2014. Hon ar sty-
relseledamot i Linum AB. Susanne ar mark-
nadschef pa Aleris Sjukvard AB. Tidigare
uppdrag som affairsomradeschef pa Coop
Sverige AB och som inkdpsdirektor och
affarsomradeschef pa Axstores AB.
Susanne har aven erfarenhet av styrelse-
uppdrag i Ahléns AB, Kicks Kosmetikkedjan
AB, Lagerhaus AB och Designtorget AB.
Susanne ar uthildad civilekonom.
Aktieinnehav: | 600 aktier.

3. PIA RUDENGREN

Fodd 1965. Pia Rudengren ar styrelse-
ledamot i KappAhl sedan 2013.

Hon ar dven styrelseledamot och ord-
forande i Social Initiative AB och styrelse-
ledamot i AcadeMedia AB, Duni AB, Boliden
AB och Tikkurila Oyj. Pia har tidigare varit
styrelseledamot i Swedbank AB och har haft
ledande befattningar i bland annat Investor
AB och W Capital Management AB. Pia har
en civilekonomexamen fran Handelshég-
skolan i Stockholm.

Aktieinnehav: 4 000 aktier.

4. KICKI OLIVENSJO

Fodd 1958. Kicki Olivensjo ar styrelseleda-
mot i KappAhl sedan 2015. Hon &r sorti-
ments- och inkdopschef for Venue Retail
Group. Kicki har tidigare arbetat som
affarsomradeschef samt design- och
inkopschef pa Ahléns, design- och inkdps-
chef pa Lindex samt design- och produk-
tionschef pa Peak Performance. Vidare
har Kicki arbetat pd H&M i olika positioner
i Sverige och Hong Kong.

Aktieinnehav: | 200 aktier.

5. GORAN BILLE

Fodd 1955. Goran Bille ar tillforordnad vd
och koncernchef sedan juni 2018 och styrel-
seledamot i KappAhl sedan december 2016.
Goran &r bl.a. tidigare vd och koncernchef
for Gina Tricot respektive Lindex, samt tidi-
gare ledande befattningshavare inom H&M.
Goran ar styrelseledamot i Gunnebo samt
utbildad civilekonom.

Aktieinnehav: 6 000 aktier.

6. CECILIA KOCKEN

Fodd 1979. Cecilia Kocken ar styrelseleda-
mot i KappAhl sedan december 2016. Cecilia
ar Senior Brand and Category Director och
del av svenska ledningsgruppen pa Arla-
foods, Sverige. Hon har tidigare arbetat som
Marketing Director samt haft flera andra
ledande befattningar inom Procter & Gam-
ble i Norden och globalt. Cecilia ar utbildad
civilekonom.

Aktieinnehav: 3 000 aktier.

7. THOMAS GUSTAFSSON

Fodd 1965. Thomas Gustafsson &r styrelse-
ledamot i KappAhl sedan 2017. Thomas &r
styrelseledamot i och verksam inom Mellby
Gard AB-koncernen och tidigare verkstal-
lande direktor och koncernchef i Duni samt
2E Group AB. Thomas har tidigare haft
ledande befattningar inom Spendrups Bryg-
geri AB, Bramhults Juice AB och Eckes
Granini GmbH. Thomas ar styrelseledamot i
bland annat Smart Eyes International AB
samt uthildad marknadsekonom.
Aktieinnehav: 0 aktier

8. MARIE-LOUISE JANSSON BRING
Fodd 1957. Marie-Louise Jansson Bring ar
ledamot och arbetstagarrepresentant i
KappAhls styrelse sedan 2014. Hon arbetar
som butikschef inom KappAhl. Marie-Louise
Jansson Bring har deltagit i utbildning for
styrelseledamoter som halls av Nasdagq
Stockholm.

Aktieinnehav: 5 000 aktier.

9. JOHANNA BERGQVIST

Fodd 1977. Johanna Bergqvist ar ledamot
och arbetstagarrepresentant i KappAhls
styrelse sedan november 2017. Hon arbetar
som butiksséljare inom KappAhl. Johanna
Bergqvist har deltagit i utbildning for
styrelseledamoter som halls av Nasdagq
Stockholm.

Aktieinnehav: 0 aktier.

10. HAKAN JIRLOW

Fodd 1964. Hakan Jirlow &r arbetstagar-
representant och suppleant i KappAhls
styrelse sedan 2018. Han arbetar som
butikschef inom KappAhl. Hakan Jirlow har
deltagit i utbildning for styrelseledamoter
som halls av Nasdaq Stockholm.
Aktieinnehav: 0 aktier

11. CARITA LUNDQVIST

Fodd 1960. Carita Lundqvist ar arbetstagar-
representant och suppleant i KappAhls
styrelse sedan 2018. Hon arbetar som
butikssaljare inom KappAhl. Carita Lund-
qvist har deltagit i utbildning for styrelse-
ledaméter som halls av Nasdaq Stockholm.
Aktieinnehav: O aktier
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LEDNING

LEDNING

1. GORAN BILLE

Fodd 1955. Tillforordnad vd och koncernchef
sedan juni 2018 och styrelseledamot i KappAhl
sedan december 2016. Goran &r civilekonom.
Aktieinnehav 6 000 aktier.

2. MARIA SEGERGREN

Fodd 1972. Sortiment-, design- och produk-
tionsdirektor. Anstalld sedan september 2016.
Maria har en kandidatexamen i foretagseko-
nomi med textil inriktning vid Boras hogskola.
Aktieinnehav: O aktier. 25 000 optioner i
KappAhl via Mellby Gard.

3. PETER ANDERSSON

Fodd 1964. Finansdirektor sedan april 2018.
Peter ar utbildad civilekonom med en MBA-
examen fran Goteborgs Universitet.
Aktieinnehav: 0 aktier. 75 000 optioner i
KappAhl via Mellby Gard.

4. ANNA KARIN HOLCK

Fodd 1968. Direktor for Customer Experience
sedan 2017 och anstalld sedan 2013. Anna
Karin examen i marknadsekonomi fran IHM
Business School.

Aktieinnehav: | 976 aktier.

5. CAMILLA WERNLUND

Fodd 1971. Direktor New Business.

Anstilld sedan 20I1. Camilla har en hogskole-
examen i ekonomi och marknadsforing.
Aktieinnehav: O aktier. 25 000 optioner i
KappAhl via Mellby Gard.

6. ANNA ANDIHN

Fodd 1976. HR-, kommunikations- och hall-
barhetsdirektdor sedan oktober 2017 och
anstalld sedan 2011. Anna har en kandidat-
examen fran programmet for personal och
arbetslivsfragor fran Mittuniversitetet.
Aktieinnehav: 0 aktier.

7. MARTIN BARDEN

Fodd 1975. Landschef for KappAhl Sverige
sedan 2018. Martin har en examen i mark-
nadsekonomi fran IHM Business School.
Aktieinnehav: 0 aktier

8. LIV BERSTAD

Fodd 1961. Landschef for KappAhl Norge
sedan 1996 och anstalld sedan 1989. Liv har
en bedriftsskonomi-examen fran Bedrifts-
gkonomisk Institutt.

Aktieinnehav: 0 aktier
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RALLELSE TILL ARSSTAMMA

Arsstamma i KappAhl AB (publ) halls tors-
dagen den 6 december 2018 kl. 10.00 pa
KappAhls huvudkontor péa Idrottsvagen 14
i MéIndal.

RATT ATT DELTA

Aktiedgare som vill delta i stamman ska vara
inford i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken fredagen den 30 november 2018,
samt anmala sig och eventuella bitraden
senast samma dag, garna fore kl. 12.00, via
e-mail till stamma@kappahl.com. Anmélan
kan ocksa ske per telefon 031-771 55 00
eller med post till KappAhl AB, Arsstamma,
Box 303, 431 24 MoIndal.

FINANSIELL KALENDER

6 december 2018
19 december 2018
20 mars 2019

26 juni 2019

9 oktober 2019

Arsstamma

Férsta kvartalet (sep-nov)
Andra kvartalet (dec-feh)
Tredje kvartalet (mars-maj)
Fjarde kvartalet (juni-aug)

Uppdaterad finansiell kalender publiceras
lépande pa www.kappahl.se/ir

MER OM KAPPAHL

Vill du ldsa mer om var verksamhet
under bokslutsaret? Se arsredo-
visningen del I. Du hittar den pa
www.kappahl.se/ir

Vid anmalan ska namn, adress, telefon-
nummer och organisations- eller person-
nummer samt registrerat aktieinnehav anges.

Eventuella fullmakter ska vara skriftliga
och ld&mnas senast pa stémman, men annu
hellre fore stamman. En fysisk person som
foretrader en juridisk person ska éven lamna
en vidimerad kopia av registreringsbevis.
Fullmaktens giltighet far anges till langst fem
ar fran utfardandet. KappAhl tillhandahéller
fullmaktsformulédr pa begaran och det finns
ocksa tillgangligt pa KappAhls hemsida
www.kappahl.se/ir.

KappAhls arsredovisning del | pa svenska och
engelska skickas till aktiedgare och andraintres-

senter som efterfragar den. Bestallning kan géras

via www.kappahl.se/ir. KappAhls arsredovisning
del 2 finns for nedladdning pa samma plats
pa hemsidan.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltar-
registrerade genom banks notariatavdelning
eller enskild fondhandlare, maste tillfalligt
|ata registrera aktierna i eget namn for att
kunna delta pa stamman. Sadan tillfallig
agarregistrering maste vara verkstalld senast
fredagen den 30 november 2018. Det inne-
bar att aktiedgaren i god tid dessforinnan
maéste meddela forvaltaren.

Fullstandig kallelse publiceras separat
och i enlighet med bolagsordningens
bestammelser.
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KappAhl AB, Box 303, 431 24 MédIndal
Telefon: 031 - 7715500
www.kappabhl.se

Kontakta oss gérna via formuléret pa
www.kappahl.se/kontakt eller
via info@kappahl.com
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