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UTDELNING OM 0,73 SEK PER AKTIE

KappAhl-aktien dr noterad pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap,
sedan den 23 februari 2006. KappAhl-aktien ingariNasdaqs
index for sdllankopsvaror, Nasdaq Stockholm Consumer
Discretionary.

Antalet aktieri KappAhluppgar till 76 820 380 stycken.
Rostvirdet drenrost per aktie. Samtliga aktier dger lika rétt till
andel av KappAhls tillgangar och resultat.

Kursutveckling och handel

Franrikenskapsarets borjan (1 september 2014) till den 31
augusti 2015 minskade marknadsvirdet pa KappAhl-aktien med
32,4 procent.

Detkan jamforas med Nasdaq Stockholm All-Share vars virde
O0kade med 11,0 procent och Nasdaq Stockholm General Retailers
som 6kat med 13,3 procent under samma period. Hogstabetal-
kursvar 45,0 kronor den 3 december 2014 och ligstabetalkurs
var 24,7 kronor den 24 augusti 2015. Vid utgangen av rikenskaps-
aretvar KappAhls marknadsvirde 1990 MSEK och P/e-talet
beridknatpaaretsvinstvar17,9.

Under perioden den 1september 2014 till den 31 augusti 2015
omsattes totalt 57 014117 KappAhl-aktier till ett virde om 2134,8
MSEK baserat pa genomsnittskursen 37,4 kronor SEK. Detta
innebir att varje aktie omsattes 0,74 ganger under aret, vilket
motsvarar en omsittning paigenomsnitt 228 056 aktier per dag.
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Agarstruktur
KappAhlhade 15726 aktieédgare den 31 augusti 2015. Storsta
dgare var Mellby Gard AB (Rune Andersson) med ett igande om
20,0 procent och Handelsbanken Fonder med 7,6 procent foljt av
Swedbank Robur Fonder med 7,1 procent.

Av aktiedgarnadger 5,2 procent fler in 5 000 aktier. Aktie-
innehavetregistrerat pa foretag och institutionella igare uppgick
till 79,2 procent.

Utdelning
Styrelsen foreslar en utdelning om 0,75 SEK per aktie for verk-
samhetsaret 2014/2015.

Information till aktiemarknaden
KappAhlsinformation till aktiemarknaden och aktiefigarna ska
priglas av korrekthet, relevans, 6ppenhet och snabbhet.
KappAhls pressmeddelanden, kvartalsrapporter och arsredo-
visningar finns tillgingliga pd www.kappahl.se/ir. Dér finns &ven
ytterligare information om bolaget, den finansiella utvecklingen
och aktien samt mojlighet att prenumerera pa information fran
KappAhl.

KAPPAHL-AKTIENS UTVECKLING 2014/2015
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Innehav per 2014-08-31 Antal
(KSEK) aktieagare Antal aktier Innehav (%) Roster (%)
1-500 10 357 1700 083 2,21% 2,21%
501-1 000 2062 1762 389 2,29% 2,29%
1 001-5 000 2470 5956 310 7,75% 7,75%
5001-10 000 434 3 368 546 4,38% 4,38%
10 001-15 000 103 1304 163 1,70% 1,70%
15 001-20 000 72 1306 521 1,70% 1,70%
20 001- 216 61 422 368 79,96% 79,96%
Summa 15714 76 820 380 100,00% 100,00%
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FLERARS- OCH KVARTALSOVERSIKT

NYCKELTAL

sept-aug 2014/2015 sept—aug 2013/2014 sept-aug 2012/2013 sept-aug 2011/2012 sept-aug 2010/2011
Omsattningstillvaxt, % -3,3 -0,2 3,6 -7,8 -2,7
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 198 272 252 -64 222
Rérelseresultat (EBIT) exklusive poster av engangskaraktar, MSEK 208 295 202 53 222
Rorelseresultat (EBITDA) 333 400 396 156 441
Rérelseresultat (EBITDA) exklusive poster av engangskaraktar, MSEK 343 423 346 273 441
Summa avskrivningar, MSEK 135 128 141 220 219
Bruttomarginal, % 60,1 60,8 59,2 56,7 58,8
Rérelsemarginal, % 4.3 5,7 5,3 -1,4 4.5
Rorelsemarginal exklusive poster av engangskaraktar, % 4.5 6,2 4,3 1,2 4.5
Rantetackningsgrad (ggr) 9,0 4,0 2,9 0,39 3,1
Netto réntebéarande skulder, MSEK 282 460 661 1673 2 266
Netto rantebérande skulder/Justerat EBITDA (ggr)" 0,8 1,1 1,7 10,7 5,14
Soliditet, % 56,6 56,1 49,4 26,2 14,9
Eget kapital per aktie, SEK 21,36 20,12 18,42 3,85 6,93
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 21,30 19,99 18,42 3,85 6,93
Kassaflode fran I6pande verksamhet/aktie, SEK 4,75 4,60 3,06 0,68 1,27
Bérskurs, SEK 25,90 38,30 38,34 6,40 16,30
Borsvéarde, MSEK 1990 2874 2877 1441 1223
P/E-tal (ggr) 17,9 22,3 31,6 neg 17,9
Direktavkastning, % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kurs/eget kapital per aktie, % 82 188 208 166 235
Resultat per aktie, SEK? 1,45 1,71 1,32 -5,30 2,98
Utdelning/aktie, SEK (féreslagen 2013/2014) 0,75 0,75 0,00 0,00 0,00
Utdelningsandel av resultat efter betald skatt, % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vagda genomsnittliga antal aktier 76 296 003 75 040 000 68 474 000 42 272 533 22 844 480
Antal aktier vid periodens slut 76 820 380 75 040 000 75 040 000 225120 000 75 040 000
Antal aktier efter utspadning 76 296 003 75522 814 75 040 000 225 120 000 75 040 000

b Justerat for poster av engangskaraktr, se not 18.
2 Resultat per aktie beraknas som resultat efter skatt/vagda genomsnittliga antal aktier efter utspadning. Resultat per aktie &r omraknad for jamférelseperioder.

KONCERNENS RESULTATRAKNING (MSEK)

sept-aug 2014/2015 sept-aug 2013/2014 sept-aug 2012/2013 sept-aug 2011/2012 sept-aug 2010/2011

Nettoomséttning 4 588 4743 4751 4 587 4974
Kostnad salda varor -1832 -1 857 -1937 -1 988 -2 048
Bruttoresultat 2756 2 886 2814 2599 2926
Forsaljningskostnader -2 385 -2 469 -2 488 -2 527 -2 560
Administrationskostnader -173 -145 -150 -136 -144
Ovriga rérelseintakter - - 76 - -
Rorelseresultat 198 272 252 -64 222
Roérelseresultat exklusive poster av engangskaraktar 208 295 202 53 222
Finansiella intékter 1 0 1 0 1
Finansiella kostnader -22 -68 -88 -166 -72
Resultat fore skatt 177 204 165 -230 151
Skatt -66 -75 -74 6 -83
Arets resultat 111 129 91 -224 68
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KVARTALSVISA RESULTATRAKNINGAR (MSEK)
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoéren i KappAhl AB (publ),
organisationsnummer 556661-2312, med sdte i Molndal, avger
hirmed arsredovisning och koncernredovisning for rikenskaps-
aret1september 2014 till 31 augusti 2015.

Koncernen

Koncernen dr verksam inom detaljhandel for férséljning av
kldder till kvinna, man och barn. I koncernen ingar férutom
moderbolaget KappAhl AB (publ) de rérelsedrivande heldgda
bolagen KappAhl Sverige AB, forsiljningsbolagiNorge, Finland
och Polen samt ettinkopsbolagiKina. Koncernen har dessutom
produktionskontoriKina, Turkiet, Bangladesh och Indien.

KappAhl Sverige AB samt forséljningsbolagen i Norge,
Finland och Polen ansvarar for butiksforséljningenirespektive
land. En fullstindig férteckning 6ver koncernbolagen finnsinot
23.

BolagetiKinaoch de utlindska produktionskontoren har till
uppgift att sokanyaleverantorskontakter samt ansvara for kvali-
tetskontroll och utféra produktions- och leveransbevakning
inom sinanérliggande marknader. Produktionskontoren har
dven enviktigrollihallbarhetsarbetet.

UPPLYSNING AVSEENDE BOLAGETS AKTIER

Totalt antal aktier, roster, utdelning och nya aktier

Per 31 augusti 2015 var totalt 76 820 380 aktier utgivna.
KappAhl-aktien dr noterad pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap. Varje
aktie medfor en rost. Aktiedgare far rosta for samtliga de aktier
haneller hon édger eller foretrider. Alla aktier berittigar till lika
utdelning och det finnsi6vrigtinte nagrarittighetsbegrins-
ningar avseende aktierna. Bolagsstimman harinte ldimnat
styrelsen nagrabemyndiganden att férvirva aktier eller utge

nya aktier.

Teckningsoptioner
Teckningsoptioner l6pte till och med den 6 februari 2015 och
aktieteckningregistreradesifebruari2015. Av6 774 000 stycken
teckningsoptioner utnyttjades 6 594 000 stycken, vilket innebér
attantalet aktier 6kade med 1780 380 stycken, till totalt
76 820 380 stycken. Aktiekapitalet 6kade med 1526 040 kronor
till totalt 65 846 040 kronor.

KappAhl har for nirvarande inga utestaende aktiebaserade
incitamentsprogram.

Overlétbarhet
Nagrabegrinsningariaktiernas 6verlatbarhet finnsinte enligt
bolagsordningen eller gdllande lagstiftning.

I6vrigtkdnnerinte bolaget till ndgra avtal mellan aktiedgare
sombegrinsar aktiernas 6verlatbarhet.

KAPPAHL 2014/2015

Aktieinnehav
KappAhl AB (publ):s tio storsta dgare per 31 augusti 2015 férdelar
sigenligt foljande:

Andel av aktier

Antal aktier  och réster (%)
Mellby Gard AB 15 369 245 20,01
Handelsbanken Fonder AB RE JPMEL 5 864 854 7,63
Swedbank Robur fonder 5431732 7,07
Forsékringsaktiebolaget, Avanza Pension 2 378 533 3,10
Lannebo fonder 2 362 991 3,08
Fjarde AP-fonden 1993 393 2,59
Castella Fondférvaltning 1 860 525 2,42
Fidelity Funds - Nordic Fund 1821 955 2,37
Svolder Aktiebolag 1 555 000 2,02
Liv och Pension, Nordea 1102 876 1,44
Ovriga agare 37 079 276 48,27
Totalt 76 820 380 100,00

Ingaaktier dgs avanstéillda genom pensionsstiftelser eller
liknande. Bolaget éiger inga egna aktier.

Avtal med klausuler om dgarféréndring

Koncernen har inga avtal, féorutom sedvanligbestimmelse om
dgarforandringikreditavtal, som kan ségas upp vid en dgarfor-
indring. Utover vad som anges pa sidan 9 omverkstéllande
direktorens anstéllningsvillkor finns inte avtal mellan bolaget
ochstyrelseledamdéter eller anstillda som foreskriver ersétt-
ningar, férutom 16n under uppséigningstid, om dessa siger upp
sig, sdgs upp utan skélig grund eller om deras anstéllning eller
uppdragupphor som f6ljd av ett offentligt uppkdpserbjudande.

Rakenskapsarets resultat och vasentliga hindelser
Resultat — Koncernen
KappAhls nettoomséttning under rikenskapsaret uppgick till
4588 (4743) MSEK, motsvarande en minskning med 3,3 procent
jamfort med féregaende rikenskapsar. Férandringen bestar av
nyaoch stingdabutiker -1,0 procent, utveckling pa jaimforbara
butiker med -2,2 procent, valutakursdifferenser med 0,7 procent
samt-0,8 procent ar hanforligt till omklassificeringijamforelse
med féregaende ar. Under aret har antalet butiker minskat med
netto 9 stycken.

Bruttoresultatet uppgick till 2 756 (2 886) MSEK, vilket mot-
svarar en bruttomarginal pa 60,1 (60,8) procent.

Rérelseresultat

Forséljnings- och administrationskostnaderna uppgick totalt
till 2558 (2 614) MSEK, vilket innebir att kostnaderna ér nagot
lagre inféregaende ar. I arets férsiljnings- och administrations-
kostnader ingar kostnader avengangskaraktir om 10 (23) MSEK
som avser avgangsvederlag for byte avverkstillande direktor.



Foregaende ar avsag posten avveckling avbutiker. Koncernens
rorelseresultat for rikenskapsaret uppgar till 198 (272) MSEK
och exklusive poster avengangskaraktir till 208 (295) MSEK.
Rorelsemarginalen uppgar till 4,3 (5,7) procenteller 4,5 (6,2)
procent exklusive kostnader avengangskaraktar.

Finansiella kostnader

De finansiella kostnadernauppgick till -21 (-68) MSEK.
Detférbittrade finansnettot beror pa att finansiellakostnader
foregaende ar belastades med kostnad avengangskaraktir avse-
enderinteswapar om 33 MSEK samt en generellt ligre rinteniva
pamarknaden och férbittrade rintevillkor for bolaget. Fér mer
information, se not18.

Skatter

Forrikenskapsaret uppgar redovisad effektiv skatt till 36,9 (36,7)
procent. Den hoga effektiva skatten beror pa ej viirderade under-
skottsavdragiPolen och Finland. Senot9.

Butiksnéat och expansion

Under rikenskapsaret har fem nyabutiker 6ppnats, tre i Sverige,
eniPolenocheniNorge. Under samma period har tvabutikeri
Sverige, attaiPolen, tvaiNorge och tvabutikeriFinland stingts.
Stédngdabutiker uppgar totalt till 14. I slutet av rikenskapsaret
uppgick det totala antalet butiker till 368 (377). Avdessa finns 167
iSverige,100iNorge, 61i Finland och 40iPolen.

Antal butiker per land

2015- 2014- 2013- 2012- 2011- 2010- 2009- 2008- 2007-

08-31 08-31 08-31 08-31 08-31 08-31 08-31 08-31 08-31
Sverige 167 166 165 165 159 153 144 138 131
Norge 100 101 103 103 99 95 92 87 84
Finland 61 63 65 62 59 56 53 46 42
Polen 40 47 52 53 47 40 30 20 15
Tjeckien - - 5 5 5 1 - - -
Totalt 368 377 390 388 369 345 319 291 272

Finansiellainstrument och riskhantering

Syftet med koncernens valutapolicy dr att minskariskernafor
negativresultatpaverkan och att oka férutsagbarheten i framtida
resultat. Dettauppnas genom att intiikter fran dotterbolagen
valutasikras. Darutover valutasidkras varuinképenikoncernen
genom att siikring sker avkommande varufléden med 1-12 mana-
ders framforhallning. Valutasidkringen sker med terminer. En
viasentlig del avkoncernens varuinkop gors i USD, vilket medfor
kénslighet for forandringaridollarkursen. Ytterligare informa-
tion finnsinot18.

FINANSIERING
Nettoridntebdrande skulder uppgickislutet av perioden till
282 MSEK jamfort med 460 MSEK per 31 augusti 2014. Netto

rantebidrande skulder/EBITDA uppgick till 0,8 vid periodens slut
attjimforamed1,1 per 31 augusti 2014. Soliditeten 6kade till 56,6
(56,1) procent. Likvida medel uppgick den 31 augusti 2015 til1 188
(43) MSEK. Vid periodens utgang fanns outnyttjade krediter om
cirka 578 (619) MSEK.

Bolagets externa finansiering utgors huvudsakligen avbank-
lan och checkkrediter.

VASENTLIGA HANDELSER

Byte av vd

Den 30 juni 2015 avgick vd Johan Aberg. Under pagiende
rekryteringsprocess har CFO Anders Diiring utsetts till
tillforordnad vd.

Investeringar

Arets nettoinvesteringar i koncernen uppgar till 199 (98) MSEK
ochbestar frimst avinvesteringar i befintliga och nyoppnade
butiker, process- och systemutveckling for ett mer digitalt kund-
mote och e-handelslésning for samtligalinder. Investeringsnivan
ikoncernen under detkommande aret forvintas vara paen ofor-
dndrad niva. I moderbolaget KappAhl AB (publ) har inga investe-
ringar gjorts under dret.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

Under det senaste aret har modehandeln i KappAhls segment,
ochmarknader, haft en svag utvecklingbl.a. priglad avviderom-
stdndigheter och konsumtionsbeteenden. Infér det kommande
aret tror KappAhl att det kommer vara en handel som priglas,
likt under det gangna aret, avkopidirekt anslutning till anvin-
dandet mer dn av planerade kop, samt att omférdelningen av kon-
sumtionen fran klidder till tjinster kommer att beféstas. Detta
leder tillbedomningen att marknaden for KappAhls del fortsatt
kommer att vara svagt positiv.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

KappAhl dr utsatt for ett antal risker savil rérande den egna
verksamheten som branschenistort. De flestariskomraden
kan hanteras genom internarutiner och kontroller medan vissa
styrs mer avutomliggande faktorer. Riskernakan delasuppi
verksamhetsrelaterade eller operativarisker samtifinansiella
risker.

De finansiellariskernaoch hanteringen avdessaredovisas
mer utforligtinot 18. Hanteringen av risker beskrivs dessutom
ibolagsstyrningsrapporten, sidan 54, under rubriken ”Intern
kontroll avseende finansiell rapportering”.

Nedan beskrivs kortfattat 6vriga visentliga risk- och oséiker-
hetsomradena som identifierats samt hur KappAhl arbetar med
respektive riskomrade.

KAPPAHL 2014/2015
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Konkurrens
Modebranschen préglas aven stor konkurrens bade avseende
sortiment och marknader. Frimstakonkurrenter &r andrakedje-
foretag, varuhus, postorderforetag och internethandel inom for-
siljning avkladder till kvinnor, mén och barn samt avaccessoarer.
Konkurrens finns #ven om brabutiksldgen och férmanliga hyres-
villkor fér dessa.

KappAhl arbetar med fokus pa att tydliggorakoncept och
marknadsposition genom en vil definierad malgrupp i kombina-
tion med ett tydligt budskap.

Mode
KappAhlsframgang idr beroende avférméagan till identifiering
och anpassningtill de stindigt skiftande modetrendernaoch
kundénskemalen samt attiritt tid tafram nya och attraktiva
produkter. Produkterna maste locka en bred krets avkunder,
vars uppfattningom modet inte kan féorutses med sékerhet. Om
konsumenttrender och kollektioner missbedéms kan detledatill
overskottslager, prissinkningar och sinkta marginaler.
Varumirket kan ta skada om kunder uppfattar att KappAhl
inte kan erbjuda produkter som av kunderna upplevs som
attraktiva. Dessarisker motverkas genom att rekrytera duktiga
designers och inkopare vilka kontinuerligt arbetar med att forsta
ochforutse trenderna. Vidare arbetar foretaget med en kundori-
enterad affarsmodell diar kundens ink6psmonster och beteenden
kontinuerligt analyseras.

Handelsrestriktioner

Cirka 88 procent av KappAhls produkter kops fran Asien och res-
terande del fran Europa. Eventuella handelsrestriktioner, diri-
bland tulltariffer, skyddsatgérder eller kvoter fér klider och
accessoarer kan fa effekter som paverkar kostnader eller till-
gangen paprodukter ochinnebira attinkopsrutiner maste ind-
ras. Det gar inte att férutse om nagot avléinderna dérkldder och
accessoarer tillverkas, for narvarande eller i framtiden kommer
attbliféremal for ytterligare handelsrestriktioner ochisafall
effekternadérav.

Utveckling av butiksnétet

KappAhl fortsétter utvecklingen avbutiksnitet. Samtidigt sker
en kontinuerlig uppgradering och utveckling avbutiker, vilket
kriver avsevirdainvesteringar och ledningsresurser. Det finns
aldrig nagon garanti for attinvesteringarna kommer att generera
tillricklig avkastning. Ledningen utviarderar 16pande enskilda
butikers prestationiférhallande till mal och ambition. Detta sker
kontinuerligt fér att sikerstillaatt tillvixtmal och lonsamhets-
kravibutiksverksamheten skall ha férutsittningar att uppnas.

Varumérke

KappAhl har som policy att registreraoch skydda sinavarumirken
ochnamn. Det finns dock inga garantier for att atgéirderna ér till-
rickliga for att skydda varumérken och egendom. Dessutom kan
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otillaten anvindning avvarumirken pa piratkopior, eller efterlik-
nande av KappAhls butiker, skadabolagets image och anseende.

Informationssystem och informationssékerhet
KappAhlirberoende av systemstod for att styravaruflodet fran
inkop till forsiljning i KappAhls olika férsédljningskanaler samt
for att sammanstilla operativ och statistisk information. Risk-
ernaomfattar savil indamalsenligheten i befintliga system som
sikerstédllandet avverksamhetskénsliginformation. Varje langre
avbrotteller bristande funktionalitet i systemen kan medf6ra att
viktiginformation gar férlorad eller att handlingar inte gar att
utforaellerblir forsenade.

Befintlig systemstruktur utvirderas darfor Il6pande i syfte att
sikerstillaatt systemen uppfyller befintliga krav. Dessutom finns
etthogtfokus pasikerstillande avinformationssidkerhetisamtliga
delar inomkoncernen. I koncernens arbete ingar éven att utveckla
planer och processer for att hantera storningar och avbrott. Fler-
ariga atgirds- och handlingsplaner har tagits fram fé6r moderni-
sering och uppgradering avkoncernens IT-stod.

Konjunktur

Branschen som KappAhlverkar inom paverkas av fordndringar
idenallminnakonjunkturen, vilket far effekt pa den totala efter-
fragan och dirmed pa konsumtionsnivan. Konsumtionsmonstren
paverkas aven méngd allménna faktorer utanfér bolagets kontroll,
bland annat allménnaaffirsforhallanden, rintor, valutakurser,
inflations- och deflationsnivaer, skatter, kredittillgang, aktie-
marknadens utveckling, arbetsloshetsnivan, osikerhet om fram-
tida ekonomiskautsikter och skiften i konsumtionsmonster fran sil-
lankopsvarortill andravaror och tjdnster.

MODERBOLAGET

Omsittningen uppgick till 25 19) MSEK och avser till storsta delen

koncernintern fakturering av tjéinster. Nagon extern forséiljning

harinte forekommit. Finansnettot uppgick till 50 (105) MSEK.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 35 (102) MSEK.
Betriffande antal anstélldaloner, ersdttningar och anstall-

ningsvillkor hdnvisas till not 5.

Handelser efter raikenskapsarets utgang
Ingavisentliga hdndelser harintréiffat efter balansdagen och
fram till dagen fér denna arsredovisnings undertecknande.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Bolagetsriktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare
antogs avarsstimman den 3 december 2014. Styrelsen foreslar att
arsstimman 2015 beslutar om riktlinjer som i huvudsak dr ofor-
indrade jimfort med 2014 och som lyder enligt féljande:



Grundlon

Lon och andraanstillningsvillkor ska vara sadana att KappAhl
kan attrahera och behallakompetentaledande befattningshavare.
Ledande befattningshavare ska erbjudas en fast16n som dr mark-
nadsmissig och baserad pa personens ansvar och prestation.
Lon skafaststillas per kalenderar.

Rorlig erséttning

Denledandebefattningshavaren kan, fran tid tillannan, erbjudas
bonusersittning. Sddan bonus far maximalt uppga till 50 procent
avfastlén. Denledande befattningshavaren dger rittatt pa eget
initiativomvandlabonus till extra pensionsinbetalning. Bonus
skaprimértvarabaserad parérelseresultat (EBIT) fér KappAhl-
koncernen. Bonus ska faststéllas per verksamhetsar.

Ovriga férméaner

Ledandebefattningshavare irberittigade till extra sjukvardsfor-
sikring samt allaférmaner som omfattar koncernens 6vriga
anstéllda.

Pension

Utdver vad som avtalatsikollektivavtal eller annat avtal dger
ledandebefattningshavare riatt att paindividuell basis arrangera
pensionslosningar. Lone- eller bonusavstdende kan utnyttjas for
okade pensionsavséittningar, givet of6rindrad kostnad for
KappAhl 6ver tiden.

Uppségning etc

Forledande befattningshavare och KappAhl géller sex manaders
O6msesidig uppsiagningstid. Vid uppségning fran arbetsgivarens
sida giller for nuvarande verkstillande direktor of6rindrad 16n
under sex manader samt avgangsvederlag, med avdrag for 16n i
annananstéllning.

Bolagsstyrning
Information finnsiden separat avgivna Bolagsstyrningsrappor-
ten. Forvidareldsning se sidan 51.

Hallbar utveckling

KappAhl tar ansvar for médnniska och milj6 och bidrar aktivt till
utvecklingenideldnderbolaget har verksamhet i. Mer informa-
tion finns pd www.kappahl.se/vartansvar.

Medarbetare

PaKappAhlarbetardrygt4 000 medarbetare pA nirmare 400
arbetsplatseriattalidnder. Mer information finnsidel 1 pasidan
14 och sidan 43.

Utdelning

Forutsatt att arsstimman 2015 fattar beslutienlighet med
styrelsens forslag om vinsdisposition kommer 2189 MSEK att
balanserasinyrikning. Full tickning finns fér moderbolagets
bundnaegnakapital efter forslagen vinstutdelning. Koncernens
egnakapital uppgartill 1625 MSEK.

Till grund for sitt forslag till utdelning har styrelsen enligt 18
kap. 4 § Aktiebolagslagen (2005:551) bedomt att den féreslagna
utdelningen ir forsvarlig med hénsyn till de kravsom verksam-
heten stiller pa storleken av moderbolagets och koncernens kon-
solideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Forslag till disposition betraffande bolagets resultat

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att till for-
fogande staende vinstmedel 2 246 254 052 kronor disponeras
enligt foljande:

2 246 254 052 kr
-57 615 285 kr
2188 638 767 kr

Balanserad vinst
Utdelning till aktiedgarna med 0,75 SEK per aktie
Balanseras i ny rakning

Vad betraffar KappAhlsresultat och stillningiovrigt hinvisas
till efterfoljande resultat- och balansrikningar med tillh6rande
bokslutskommentarer.

KAPPAHL 2014/2015
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RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

2014-09-01 2013-09-01
Belopp i MSEK Not 2015-08-31 2014-08-31
Nettoomsattning 3,4 4 588,2 47429
Kostnad fér salda varor -1831,9 -1 856,5
Bruttoresultat 7 2 756,3 2 886,4
Forséljningskostnader 7 -2 384,8 -2 468,9
Administrationskostnader 7 -173,7 -145,4
Rorelseresultat 56,7 197,8 272,1
Finansiella intakter 8,24 0,7 0,4
Finansiella kostnader 8,24 -21,8 -68,1
Finansnetto 8 -21,1 -67,7
Resultat fore skatt 176,7 204,4
Skatt 9 -65,3 -75,1
Arets resultat 111,4 129,3
Resultat per aktie
fére utspadning (kr) 1,46 1,72
efter utspadning (kr) 1,45 1,71
genomsnittligt antal utestdende aktier innan
utspadning 76 078 555 75 040 000
genomsnittligt antal utestaende aktier efter
utspadning 76 296 003 75522 814

Arets resultat ar i sin helhet hanforligt till moderforetaget KappAhl AB:s aktieagare.

RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

2014-09-01 2013-09-01
Belopp i MSEK Not 2015-08-31 2014-08-31
Arets resultat 111,4 129,3
Poster som ej kommer att aterféras till arets resultat
Aktuariella vinster/forluster 20,8 -21,4
Skatteeffekt 9 -4.,6 4,7
Summa poster som ej kommer att aterféras till arets resultat 16,2 -16,7
Poster som har omforts eller kan komma att omforas till arets resultat
Arets omrakningsdifferenser -6,7 3,0
Kassaflodessakringar — vardeforandringar 18 15,0 3,0
Kassaflodessakringar som aterforts till resultatet -16,2 13,6
Skatteeffekt 9 0,3 -3,7
Summa poster som har omforts eller kan komma
att omforas till arets resultat -7,6 15,9
Summa totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 120,0 128,5
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KOMMENTARER TILL KONCERNENS RESULTATRAKNING

Nettoomsattningen
Nettoomséttningen uppgar till 4 588 (4 743) MSEK, motsvarande
enminskning med 3,3 procent.

Minskningen bestar avnya och stingdabutiker om -1,0 pro-
cent, utvecklingen i butiker som ir jimférbara mellan aren om
-2,2 procent samt omriakningsdifferenseriutlindsk valutaom
0,7 procent samt - 0,8 procent hinforligt till omklassificering i
jamforelse med féregaende ar.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgartill 2 756 (2 886) MSEK, vilket motsva-
rar en minskning med 4,5 procent. Bruttomarginalen uppgar till
60,1 procentjimfért med 60,8 procent foregaende rikenskapsar.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgar till 198 (272) MSEK, vilket innebir en
minskning med 2,7 procent. Rorelsemarginalen uppgar till 4,3
procent. Forséljnings- och administrationskostnaderna har
minskat med 56 MSEK. I arets forsiljnings- och administra-
tionskostnader ingar kostnader av engangskaraktir om 10 MSEK
jamfort med 23 MSEK foregaende rikenskapsar. Kostnaden
avser avgangsvederlag fér byte avvd och féregaende ar avsagdet
avveckling for butikeriPolen och Finland.

Resultat fore skatt

Resultat fore skatt uppgar till 177 (204) MSEK, vilket motsvarar
en forsimring jaimfort med féregaende ar med 27 MSEK. Finans-
nettot uppgar till -22 (-68) MSEK, vilket iir en forbittring jim-
fort med féregaende ar med 46 MSEK. I féregaende ars finan-
siellakostnaderingick kostnader om 33 MSEK avseende réinte-
swapar, senot18.

Skatt

Forriakenskapsaret uppgar den effektiva skatten till 36,9 (36,7)
procent. Anledningen till den hoga skattekostnaden ér att kon-
cernen inte redovisar nagon uppskjuten skatt paférluster i Polen
och Finland om -24 (-20), se not 9.

Resultat per aktie

Resultat per aktie 4r omriaknade for jamforelseperioder. Antalet
aktier har justerats fér att beakta effekt av tidigare ars nyemis-
sion och omvind split samt under rikenskapsaret utnyttjande av
teckningsoptioner, vilka har bidragit till utspadningseffekter.
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

Belopp i MSEK Not 2015-08-31 2014-08-31

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10 1348,7 1342,3
Materiella anlaggningstillgangar 11 459,4 411,6
Uppskjutna skattefordringar 9 10,9 22,4
Summa anldggningstillgangar 1 819,0 1776,3
Omséttningstillgangar
Varulager 12 725,2 733,1
Kundfordringar 18 1,5 49
Aktuella skattefordringar 9 9,5 9,1
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 101,8 95,7
Ovriga fordringar 18 25,2 32,1
Likvida medel 18 188,3 43,4
Summa omséttningstillgangar 1051,5 918,3
Summa tillgangar 2 870,5 2 694,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 65,8 64,3
Ovrigt tillskjutet kapital 1160,9 1111,2
Reserver -12,8 -5,2
Balanserat resultat inklusive arets resultat 411,2 339,9
Summa eget kapital 1625,1 1510,2
Skulder
Langfristiga skulder
Ovriga rantebarande skulder 14, 18 400,0 -
Avsattningar till pensioner och liknande
forpliktelser 15 48,0 53,5
Uppskjutna skatteskulder 9 89,0 29,3
Summa langfristiga skulder 537,0 82,8
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder 14,18 22,3 449,0
Leverantorsskulder 258,9 233,56
Aktuella skatteskulder 8,1 6,3
Ovriga skulder 16, 18 123,6 121,8
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 17 295,5 291,0
Summa kortfristiga skulder 708,4 1101,6
Summa skulder 12454 11844
Summa eget kapital och skulder 2 870,5 2 694,6
Stallda sakerheter 21 3042,7 2 897,3
Eventualforpliktelser 21 0,5 0,5

Egetkapital dr i sin helhet hénforligt till moderforetaget KappAhl AB:s aktiedigare.
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KOMMENTARER TILL KONCERNENS BALANSRAKNING

Anliaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgdngar bestar huvudsakligen av
goodwill, 696 MSEK samt avvarumirke, 610 MSEK. Materiella
anlidggningstillgangar uppgar per balansdagen till 459 (412)
MSEK. Investeringar under aret uppgar till 199 (98) MSEK och
avser framférallt nyabutiker och ombyggnation avbefintliga
butiker samt IT-relaterade investeringar. Under aret har inga
nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar gjorts.
Avskrivningar uppgar till totalt 135 (128) MSEK.

Omsattningstillgangar

Varulager

Varulagret har minskat med -8 (11) MSEK mellan aren. Totalt
settbedoms virdet pavarulagret som normaltiférhallande till
varuinkop samt iforhallande till den forsiljning som skett under
perioden.

Eget kapital
Forandringenieget kapital uppgar till 115 129) MSEK och bestar
avarets totalresultat samt transaktioner med aktiesigare.

Langfristiga skulder

Korfristigarintebiarande skulder har omklassificerats till 1ang-
fristiga skulderisamband med nyttbankavtal. Langfristiga rin-
tederivat ingarikortfristigarintebidrande skulder om 22 (33)
MSEK.

KAPPAHL 2014/2015 |

13



14

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Belopp i MSEK

Ingdende eget kapital 2013-09-01
Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Kassaflodesséakringar — vardeférandringar
Kassaflodessakringar som aterforts till resultatet
Arets omrakningsdifferenser

Aktuariella vinster/forluster

Skatteeffekt hanforligt till poster i dvrigt
totalresultat

Summa totalresultat
Transaktioner med aktiedgare
Utgaende eget kapital 2014-08-31

Belopp i MSEK

Ingdende eget kapital 2014-09-01
Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Kassaflodessakringar — vardeférandringar
Kassaflodessakringar som aterforts till resultatet
Arets omrakningsdifferenser

Aktuariella vinster/forluster

Skatteeffekt hanforligt till poster i dvrigt
totalresultat

Summa totalresultat

Transaktioner med aktiedgare

Personaloptionsprogram

Utdelning

Summa transaktioner med aktiedgare
Utgéende eget kapital 2015-08-31

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Balanserat

Ovriga till- Sakrings- Omraknings- resultat inklusive

Aktiekapital skjutna medel reservt reserv? arets resultat

64,3 1111,2 -0,6 -20,5 227,3

- - - - 129,3

_ _ 3,0 _ _

- - 13,6 - -

_ _ _ 3,0 _

- - - - -21,4

- - -3,7 - 4,7

- - 12,9 3,0 112,6

64,3 1111,2 12,3 -17,5 339,9
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Balanserat

Ovriga till- Sékrings- Omraknings- resultat inklusive

Aktiekapital skjutna medel reservt reserv? arets resultat

64,3 1111,2 12,3 -17,5 339,9

- - - - 111,4

- - 15,0 - -

- - -16,2 - -

_ - _ -6,7 _

- - - - 20,8

- - 0,3 -4.6

- - -0,9 -6,7 127,6

1,5 49,7 - - _

- - - - -56,3

1,5 49,7 - - -56,3

65,8 1160,9 11,4 -24,2 411,2

Totalt
eget kapital

1381,7
129,3

3,0
13,6
3,0
21,4

1,0
128,5

1510,2

Totalt
eget kapital

1510,2
111,4

15,0
-16,2
-6,7
20,8

-4,3
120,0

51,2
-56,3
-5,1
1625,1

1 Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflédessakringsinstrument hanférbart till sékringstransaktioner som annu inte har intraffat.
2 Omréakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omréakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den

valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.
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RAPPORT OVER KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

Belopp i MSEK Not

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 24
Betald inkomstskatt 9
Kassafléde fran den lpande verksamheten fére

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Minskning (+)/Okning (-) av varulager

Minskning (+)/Okning (-) av rérelsefordringar

Minskning (-)/Okning (+) av rérelseskulder

Kassafléde fran den lpande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utdelning

Personaloptionsprogram

Amortering

Upptagna lan

Minskning (-)/Okning (+) av checkrakningskrediter
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Valutakursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut

2014-09-01 2013-09-01
2015-08-31 2014-08-31
176,7 204,4
153,1 107,1
3,0 21,2
332,8 332,7
7,9 “11,4

1,1 -1,0
23,7 25,4
365,5 345,7
-180,5 -79,5
-18,6 -18,9
-199,1 -98,4
-56,3 -
51,2 -
-295,0 -75,0
400,0 -
_121,4 -186,8
-21,5 -261,8
146,5 -15,5
43,4 57,9
-1,6 1,0
188,3 43,4

KOMMENTARER TILL KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

Kassaflode fran den lopande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital

Paraden Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet avser
storsta posten avskrivningar 135 (128) MSEK.

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Kassaflodet fran forandringarnairoérelsekapitalet ger en netto-
paverkan pakassaflodet med 33 (13) MSEK. Foriandringen dr
framforallt hanforligtill varulager.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten har medfért utbe-
talningar om totalt 199 (98) MSEK. Aretsinvesteringar avser
till storsta delen nya butiker och ombyggnationer avbefintliga
butiker samtit-relaterade investeringar.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgar till -22
(-262) MSEK. Forindringen dr hinférlig til nyalan samt 6kat
uttnyttjaden avcheckrikningskrediten.
Valutakursdifferensilikvida medel uppgar till -2 (1) MSEK i
kassaflodesanalys ovan.
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

Belopp i MSEK

Nettoomséttning
Kostnad for salda varor
Bruttoresultat

Ovriga rorelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster:

Utdelning fran dotterforetag

Erhallet koncernbidrag

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Finansnetto

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt
Arets resultat

Not

5,6

8,24
8,24

2014-09-01
2015-08-31

24,5

24,5

-39,2
-14,7

36,5
42,9
13,4
-43,0
49,8

35,1

35,1

2013-09-01
2014-08-31
19,2

19,2

-29,7
-10,5

103,5
71,4
22,3

-92,3

104,9

8,0
102,4
2,6
99,8

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET

Belopp i MSEK
Arets resultat

Poster som kommer att aterforas till resultatet
Kassaflodessakringar — vardeférandringar
Kassaflodessakringar som aterforts till resultatet
Skatteeffekt

Summa poster som kommer att
aterforas till resultatet

Summa ovrigt totalresultat

| KAPPAHL 2014/2015

Not
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18

2014-09-01
2015-08-31

35,1

35,1

2013-09-01
2014-08-31

99,8

-12,8
32,5
4,0

15,7
115,5



BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

Belopp i MSEK

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgéngar
Andelar i koncernféretag

Summa finansiella anlaggningstillgéngar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag
Aktuell skattefordran
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likvida medel
Summa kortfristiga fordringar
Summa omsittningstillgdngar
Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (76 820 380 aktier & 0,86 kr)
Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat inklusive arets resultat
Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Ovriga rantebarande skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Ovriga rantebarande skulder
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder

Stallda sékerheter
Eventualforpliktelser

23

13

14

14,18

17

21
21

2015-08-31

3106,2
3 106,2

3 106,2

279,4
1,9

1,0
38,2
320,5
320,5
34267

65,8
205,1
270,9

955,8
1290,6
2246,4
2517,3

400,0
400,0

336,4
0,4
153,8
38
153
509,4
3426,7

3106,2
Inga

2014-08-31

3 049,3
3 049,3

3 049,3

313,5
1,6

0,7
76,6
392,4
392,4
3441,7

64,3
205,1
269,4

906,1
1311,8
2217,9
24873

846,4
0,3
92,2
2,0
13,5
954,4
3441,7

3049,3
Inga

KAPPAHL 2014/2015
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Belopp i MSEK

Ingdende eget kapital 2013-09-01
Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Kassaflodessékringar — vardeférandringar
Kassaflodessakringar som aterforts till resultatet
Skatt hanforligt till kassaflédessakringar
Summa totalresultat

Transaktioner med aktiedgare

Utgéende eget kapital 2014-08-31

Belopp i MSEK

Ingaende eget kapital 2014-09-01
Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Kassaflodessakringar — vardeférandringar
Kassaflodessakringar som aterforts till resultatet
Skatt hanforligt till kassaflédessakringar
Summa totalresultat

Transaktioner med aktiedgare
Personaloptionsprogram

Utdelning

Summa transaktioner med aktiedgare
Utgaende eget kapital 2015-08-31

Aktie-
kapital

64,3

64,3

Aktie-
kapital

64,3

1,5
1,5
65,8

Reserv-
fond

205,1

205,1

Reserv-
fond

205,1

205,1

Overkurs-
fond?

906,1

906,1

Overkurs-
fond"

906,1

49,7

49,7
955,8

Fond fér
verkligt varde?

-15,7

Fond fér
verkligt varde?

Balanserat resultat

1212,0
99,8

99,8

1311,8

Balanserat resultat

1311,8
35,1

35,1

-56,3
-56,3
1290,6

Totalt eget kapital

2371,8
99,8

-12,8

Totalt eget kapital

2487,3
35,1

35,1

51,2
-56,3
-5,1
2517,3

' Gverkursfonden bestar av den del av priset vid nyemissioner som verstiger det nominella vérdet. Arets férandring avser den del av personaloptionsprogrammet som éverstiger det nominella vérdet.
2 Fond fér verkligt véarde innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoférandringen av verkligt vérde pa ett kassaflodesinstrument hanforbart till flodena som &dnnu inte har intraffat.

UTVECKLING AV ANTALET AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

2005-01-01

Nyemission januari 2005
Nyteckning av aktier december 2005
Split 7:1 januari 2006

Split 2:1 februari 2008

Inlésen 1:2 2008

Nyemission november 2011
Nyemission november 2012

Omvand split 6:1 december 2012
Nyteckning av aktier (teckningsoptioner) februari 2015
Utgéende virden 2015-08-31
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Antal aktier

10 000 000
366 000
354 000

64 320 000

75 040 000

-75 040 000
150 080 000
225120 000
-375 200 000
1780 380

76 820 380

Redovisat varde

10 000 000
366 000
354 000

21 440 000
32 160 000

1526 040
65 846 040



KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

Belopp i MSEK

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder
Kassafléde fran den lpande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forsaljning av dotterforetag
Kapitaltillskott till dotterbolag

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Personaloptionsprogram

Utdelning

Upptagna lan

Amortering

Minskning (-)/Okning (+) av checkrakningskrediter
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not
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2014-09-01
2015-08-31

35,1
-79,4
-0,3

-44.6

113,2
5202,
66,4

51,2
-56,3
400,0

-295,0
-204,7
-104,8

-38,4
76,6
38,2

2013-09-01
2014-08-31

102,5
-182,9
-0,6

-81,0

463,5
44,7
337,8

-72,9
-188,3
-261,2

76,6
0,0
76,6
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OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) sddana som de antagits av EU. Aven tillkommande information i
enlighet med Radet for finansiell rapportering (RFR); RFR 1 "Kompletterande
redovisningsregler for koncerner” har beaktats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i
de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinci-
per”. De avvikelser som forekommer mellan moderbolagets och koncernens
principer féranleds av begréansningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moder-
bolaget till foljd av ARLoch Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskél. Dess-
utom har tillampning skett av rekommendationen RFR 2 "Redovisning for juri-
diska personer” fran Radet for finansiell rapportering.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat anges, tillam-
pats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV MODERBOLAGETS

OCH KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgér rapporte-
ringsvaluta for moderbolaget och koncernen. Det innebér att de finansiella rap-
porterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar
avrundade med en decimal till n&rmaste miljontals kronor. Tillgadngar och skul-
der ar redovisade till historiska anskaffningsvérden, férutom vissa finansiella till-
gangar och skulder som varderas till verkligt vérde. Finansiella tillgdngar och
skulder som varderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument, sdsom rén-
teswapar, valutaterminer och valutaswapar.

Att uppratta rapporter i dverensstémmelse med IFRS kraver anvandning av
en del viktiga uppskattningar for redovisningsdndamal. Vidare kravs att led-
ningen gor vissa beddmningar vid tilldmpningen av koncernens redovisnings-
principer. De omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som &r kom-
plexa eller sddana omréden dar antaganden och uppskattningar &r av vasentlig
betydelse for koncernredovisningen anges i not 2.

Koncernens redovisningsprinciper har tillampats konsekvent pa rapportering
och konsolidering av dotterforetag.

NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Fran och med den 1 september 2014 tillampar koncernen féljande nya standarder
och andringar:
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IFRS 10 "Consolidated Financial Statements” ersatter avsnittet i IAS 27 som
behandlar uppréttandet av koncernredovisning. Reglerna avseende hur kon-
cernredovisningen ska upprattas har inte férandrats. Férandringarna avser
snarare ytterligare vagledning hur ett foretag ska ga tillvaga for att avgéra om
bestdammande inflytande foreligger och saledes huruvida ett foretag skall kon-
solideras. Den nya definitionen om bestdmmande inflytande i IFRS 10 har inte
resulterat i ndgra &ndringar avseende vilka bolag som skall omfattas av koncern-
redovisningen.

IFRS 12 "Upplysningar om andelar i andra foretag” omfattar upplysningskrav
for dotterforetag, samarbetsarrangemang, intresseféretag eller strukturerade
foretag som inte konsolideras. Syftet med de nya upplysningskraven é&r att fore-
tag skall ldmna information som hjélper anvéndare av dess finansiella rapporter
att bedoma de risker som ar hanforliga till innehav i andra enheter samt den
paverkan som dess innehav har pa foretagets finansiella rapporter. Standarden
har ej tillfort nagra tillkommande upplysningskrav for koncernen, da moderbola-
get ej ager nagra vasentliga andelar i andra foretag.

IFRIC 21 "Levies” klargor redovisningen av en forpliktelse att betala en skatt
eller avgift som inte ar inkomstskatt. Tolkningen klargér vad den forpliktade hén-
delsen som utléser skyldigheten att betala skatten eller avgiften ar samt nar en
skuld darmed skall redovisas. Koncernen ar for narvarande inte utsatt for nagra
vasentliga skatter eller avgifter som inte ar inkomstskatter och darmed har detta
tolkningsuttalande inte nagon vésentlig paverkan pa koncernen.

Inga av de andra IFRS eller IFRIC-tolkningar som for férsta gangen ar obliga-
toriska for det rakenskapsar som borjade i september 2014 har haft nagon
vasentlig inverkan pa koncernen under verksamhetsaret.

NYA OCH ANDRARDE STANDARDER, TOLKNINGAR SOM GIVITS UT MEN
ANNU EJ TRATT | KRAFT

Vid upprattande av koncernredovisningen per den 30 september 2015 har ett
flertal standarder, tolkningar och andringar publicerats vilka annu inte tratt i
kraft eller annu ej antagits av EU. Inga av dessa forvdntas ha nagon vasenlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter med undantag av:

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” ar ett nytt ramverk for att
redovisa intakter med tillhérande upplysningskrav. IFRS 15 kommer att ersatta
IAS 18 Intakter samt IAS 11 Entreprenadavtal och skall tillampas fran och med 1
januari 2018. Utgangspunkten ar att allt tar sin borjan i ett avtal om forsaljning
av en vara eller tjanst, mellan tva parter. Inledningsvis ska ett kundavtal identi-
fieras, vilket hos saljaren genererar en tillgang (réttigheter, ett 16fte om erhal-
lande av ersattning) och en skuld (atagande, ett 16fte om dverforing av varor/
tjanster). Foretaget redovisar enligt modellen sedan en intakt och pavisar dari-



genom att foretaget uppfyller ett atagande att leverera utlovade varor eller tjans-
ter till kunden. Foéretagsledningens nuvarande bedémningen ar att standarden
inte kommer medftra nagon vasentlig skillnad for koncernen.

IFRS 9 "Finansiella instrument” kommer att publiceras i tre delar: Klassifice-
ring och Vardering, Nedskrivning samt Sakringsredovisning, och kommer att
ersatta nuvarande IAS 39 Finansiella intrument: Redovisning och vérdering.
Foretagsledningen bedomer att tillampningen av IFRS 9 kommer att paverka
koncernens finansiella rapporter, dock gar det &nnu ej att kvantifiera hur stora
effekterna kan komma att bli. Standarden, vilken &nnu inte ar antagen av EU,
skall borja tillampas den 1 januari 2018.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget KappAhl AB (publ) och de
foretag i vilka KappAhl AB direkt eller indirekt har ett bestdmmande inflytande.
Dotterforetag ar alla foretag ¢ver vilka koncernen har bestammande inflytande.
Koncernen kontrollerar ett foretag nér den exponeras for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet att paverka avkast-
ningen genom sitt inflytande i féretaget. Dotterféretag inkluderas i koncernre-
dovisingen fran och med den dag da det bestammande inflytandet 6verforts till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestammande inflytandet upphor. Eget kapital i koncernen omfattar eget
kapital i moderbolaget och den del av eget kapital i dotterforetaget som tillkom-
mit efter forvarvet. Alla interna transaktioner mellan koncernféretaget samt
koncernenmellanhavanden elimineras i koncernredovisningen.

Rorelseforvarv

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Forvarvade indentifierbara till-
gangar, skulder och eventualforpliktelser véarderas till verkligt varde pa forvarvsda-
gen. Det dverskott som utgérs av skillnaden mellan anskaffningsvardet for de forvar-
vade andelarna och summan av verkliga varden péa forvarvade identifierbara till-
gangar och skulder redovisas som goodwill. Anskaffningsvardet utgors av verkligt
varde pa de tillgdngar som ldmnas som erséattning till séljaren samt Gvertagna skul-
der per overlatelsedagen. Om anskaffningskostnaden understiger verkligt varde for
det forvéarvade dotterforetagets nettotillgdngar, redovisas mellanskillnaden direkt i
resultatrakningen. Tillaggskopeskillingar redovisas som avséttning tills det att de
regleras. Samtliga forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors. Foretag som forvar-
vats under I6pande ar ingdr i koncernens redovisning frdn och med forvarvstid-
punkten. Avyttrade foretag ingar i koncernens redovisning till och med tidpunkten
for avyttringen.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra tillgangar och skul-
der i utlandsk valuta réknas om till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrak-
ningarna redovisas i resultatrékningen. Icke-monetéra tillgangar och skulder
som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid
transaktionstillféllet. Icke-monetéra tillgdngar och skulder som redovisas till
verkliga varden omraknas till den funktionella valutan till den kurs som rader
vid tidpunkten for vardering till verkligt varde. Valutakursférandringen redovisas
sedan pa samma satt som 6vrig vardeforandring avseende tiligéngen eller
skulden.

Funktionell valuta ar valutan i de priméara ekonomiska miljoer déar de i koncer-
nen ingdende bolagen bedriver sin verksamhet. De bolag som ingér i koncernen
ar moderbolag och dotterféretag. Moderbolagets funktionella valuta, tillika
rapporteringsvaluta, ar svenska kronor. Koncernens rapporteringsvaluta ar
svenska kronor. Dotterbolagens funktionella valuta sammanfaller med lokal
valuta i respektive land.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra kon-
cernmassiga 6ver- och undervarden, omréknas till svenska kronor till den valu-
takurs som réder pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksam-
het omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en approxi-
mation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferen-
ser som uppstar vid valutaomréakning av utlandsverksamheter redovisas i
omrakningsreseven via dvrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksam-

het realiseras de till verksamheten hanforliga ackumulerade omrakningsdiffe-
renserna efter avdrag for eventuell valutasédkring i koncernens resultatrékning.

INTAKTER

Foérsaljning av varor

Intakter fran forsaljning av varor redovisas i resultatrékningen nar véasentliga ris-
ker och férmaner som ar forknippade med varornas dgande har éverforts till
koparen. Intakter redovisas inte om det ar sannolikt att de ekonomiska forde-
larna inte kommer att tillfalla koncernen. Om det rader betydande osdkerhet
avseende betalning, vidhdngande kostnader eller risk for returer och om salja-
ren behéller ett engagemang i den I6pande forvaltningen som vanligtvis for-
knippas med dgandet sker ingen intéktsforing. Intdkterna redovisas till det
verkliga vardet av vad som erhéllits, eller forvantas komma att erhéallas, med
avdrag for ldmnade rabatter.

All forsaljning sker med villkor om 30 dagars 6ppet kop. Intéktsredovisningen
sker vid forsaljningstillfallet med beaktande av 6ppet kop.

Koncernen har ett lojalitetsprogram dér kundklubbens medlemmars tjanar in
bonuspoang och har mojlighet att i framtiden nyttja upparbetade poéng i form
av bonuscheckar som betalningsmedel. Redovisningsmassigt beaktas intja-
ningen genom en reduktion av omséttningen vid intjdanandetidpunkten med
motsvarande forutbetalda intékt i balansrakningen.

RORELSEKOSTNADER OCH FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Betalningar avseende operationella leasar

Betalningar avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrékningen
linjart 6ver leasingperioden. Forméner erhalina i samband med tecknandet
av ett avtal redovisas som en del av den totala leasingkostnaden i resultatrak-
ningen.

Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel, rante-
kostnader pé lan och andra finansiella poster.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangs-
sidan likvida medel, kundfordringar, samt derivat som redovisas inom Ovriga
kortfristiga fordringar. Bland skulder aterfinns laneskulder till kreditinstitut, leve-
rantdrsskulder samt derivat som redovisas inom Ovriga kortfristiga skulder.
Finansiella instrument redovisas i balansrékningen néar koncernen blir part i
instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balans-
rékningen nar de avtalsenliga rattigheterna till kassafloden fran tillgdngen upp-
hor. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen fullgors,
annulleras eller upphor.

Lanefordringar och kundfordringar

Kategorin omfattar framst kassa och tillgodohavanden hos banker samt kund-
fordringar. Kassa och tillgodohavande hos banker varderas till nominellt belopp.
Kundfordringar har kort férvantad 6ptid och varderas utan diskontering till
ursprungligt faktureradebelopp med avdrag for bedomd forlustrisk.

Ovriga finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel véarderas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Skulder till finansinstitut kategoriseras som Ovriga réntebarande
skulder vilket innebar redovisning till upplupet anskaffningsvérde, varvid direkt
hanforliga kostnader sdsom upplaggningsavgifter periodiseras dver lanets 6ptid
med hjalp av effektivitetsrantemetoden. Langfristiga skulder har en forvantad
|optid langre &n 1 ar medan kortfristiga har en [optid kortare &n 1 &r. Leveran-
torsskulder hanfors till denna kategori. Dessa har kort forvantad 16ptid och var-
deras utan diskontering till nominellt belopp.

Finansiella skulder till verkligt varde

Samtliga derivat redovisas initialt och I6pande till verkligt varde i balansrék-
ningen. Resultat vid omvardering av derivat som anvands for sakring redovisas
enligt vad som beskrivs under avsnittet Derivat och sakringsredovisning.

DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING

Derivatinstrument utgérs av valutaterminer, valutaswapar och rénteswapar som
utnyttjas for att tacka risker for valutakursférandringar och fér exponering av
ranterisker. Koncernens finansiella vinster och riskhantering beskrivs i not 18.
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Jorts.not1

Kassaflodessakringar

Valutaexponering avseende framtida prognostiserade floden sékras genom
valutatermin. Valutaterminen som skyddar det prognostiserade flédet redovisas
i balansrakningen till verkligt varde.

For sakring av ranterisk anvénds ranteswapar. Ranteswaparna varderas till
verkligt vérde i balansrakningen.

Den effektiva delen av forandringar i verkligt varde pa ett derivatinstrument
som identifieras som kassaflodessakring och som uppfyller villkoren fér sékrings-
redovisning, redovisas i dvrigt totalresultat, och aterfors forst till resultatrakningen i
de perioder da den sakrade posten paverkar resultatet (t.ex. nar den prognostise-
rade forséljiningen som ar sékrad dger rum). Den vinst eller férlust som hanfor sig
till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i resultatrékningen.

Om en sakring av en prognostiserad transaktion darefter leder till redovisning
av en icke-finansiell tillgdng (t.ex. varulager eller anlaggningstiligdngar), dverfors
de vinster och forluster som tidigare har redovisats i eget kapital fran eget kapital
och inkluderas i det forsta anskaffningsvardet for tillgangen. Dessa tillgangs-
forda belopp kommer senare att redovisas i Kostnader for salda varor
nér det géller varulager eller i avskrivningar nar det galler anlaggningstiligéngar.

Nér ett sakringsinstrument forfaller, séljs, avvecklas eller 16ses in, eller nar
foretaget bryter identifieringen av sékringsrelationen innan den sakrade trans-
aktionen intréffat och den prognostiserade transaktionen fortfarande forvantas
intraffa, kvarstar den redovisade ackumulerade vinsten eller forlusten i sak-
ringsreserven i eget kapital och redovisas pa motsvarande satt som ovan nar
transaktionen intréffar. Om transaktionen inte langre forvantas intraffa, upplo-
ses sakringsinstrumentets ackumulerade vinster eller forluster omedelbart mot
resultatrakningen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agda tiligangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som tillgéng i balansrakningen om
det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget
till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingér inkdpspriset samt kostnader direkt hanforbara till
tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen.

Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller
operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna
och formanerna som &r forknippade med dgandet i allt vasentligt ar éverforda
till leasetagaren, om s& inte ar fallet ar det frdga om operationell leasing. Kon-
cernen har inga véasentliga finansiella leasingavtal.

Lanekostnader
Lanekostnader for anskaffning av kvalificerade anlaggningstillgangar aktiveras.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart over tillgangens berdknade nyttjandeperiod.
Berdknade nyttjandeperioder:
—inventarier, verktyg och installationer 3-104&r

Bedémning av en tillgangs restvarde och nyttjiandeperiod gors arligen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Goodwill
Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rorelseforvar-
vet och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder samt
eventualforpliktelser.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och skrivs inte
av utan testas arligen for nedskrivningsbehov.

Programvara
Dataprogram som forvarvats eller utvecklats internt av KappAhl ar redovisade
till anskaffningsvarden minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Varumarke

Varumérke som forvarvats av KappAhl ar redovisade till anskaffningsvarden
minus ackumulerade nedskrivningar. Varumarket KappAhl har funnits i drygt
50 &r och successivt starkts under arens lopp, forst genom en spridning i Sve-
rige och senare genom en spridning i nya lander. Bolaget har under manga ar
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sett en utveckling dar den typ av kedjekoncept som KappAhl representerar
Okar sina marknadsandelar. Utifrdn KappAhls egen utveckling och den gene-
rella marknadsutvecklingen kan det forvantas att varumarket kommer att besta
under en lang tid framdver varfor varumarket bedéms ha en obestambar nytt-
jandeperiod. Varumarket skrivs inte av utan testas arligen for nedskrivningsbe-
hov.

Hyresratter
Hyresratter avseende butikslagen &r redovisade till anskaffningsvarden och
bedéms ha en nyttjandeperiod om 10 ar.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrdkningen linjart 6ver immateriella tillgangars
beraknade nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjandeperioder ar
obestdmda. Goodwill och varumérken har en obestdmd nyttjandeperiod och
provas for nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer uppkommer
som tyder pa att tillgangen ifraga har minskat i varde. Avskrivningsbara imma-
teriella tillgdngar skrivs av fran det datum da de ar tillgéngliga for anvéandning.
De beréknade nyttjandeperioderna ar:

— programvara 3-5ar
— hyresratter 10ar
VARULAGER

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforséaljnings-
vardet. Nettoforséljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
|I6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardig-
stallande och for att astadkomma en forsaljning.

Anskaffningsvardet for varulager beréknas genom tilldmpning av férst in,
forst ut metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av
lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande plats.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida place-
ringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader
vilka &r utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade vardena for koncernens tillgdngar med undantag for varulager,
forvaltningstillgdngar som anvénds for finansiering av ersattningar till anstallda
och uppskjutna skattefordringar proévas vid varje balansdag for att bedéma om
det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om nagon sadan indikation finns
berdknas tillgdngens atervinningsvarde. For undantagna tillgdngar enligt ovan
provas varderingen enligt respektive standard.

For goodwill och varumarken med en obestambar nyttjandeperiod och
immateriella tillgdngar som annu ej ar fardiga for anvéandning beraknas atervin-
ningsvardet arligen.

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild
tillgdng grupperas vid prévning av nedskrivningsbehov tillgangarna till den lagsta
niva dar det gér att identifiera vasentligen oberoende kassafloden. En nedskriv-
ning redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade varde
Overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrékningen. Good-
will dvervakas i koncernens interna rapportering pa koncernniva varfor nedskriv-
ningsprovning sker for koncernen som helhet. Goodwill och varumarke uppkom i
samband med férvarvet av KappAhl-koncernen i december 2004.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Avgiftsbestamda planer

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en
kostnad i resultatradkningen nar de uppstar.

Férmansbestamda planer

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer beréknas
separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som
de anstéllda intjanat genom sin anstalining i bade innevarande och tidigare
perioder; denna erséattning diskonteras till ett nuvéarde och det verkliga vardet
pa eventuella forvaltningstiligangar dras av.

Diskonteringsréntan &r rantan pa balansdagen pa en forstklassig foretags-
obligation med en 16ptid som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Nar
det inte finns en aktiv marknad for sddana foretagsobligationer anvands istéllet
marknadsréantan pa statsobligationer med en motsvarande l6ptid. Fran och med
2009/2010 anvands en diskonteringsranta som &r baserad pa bostadsobliga-
tionsmarknaden for KappAhl Sverige AB och en diskonteringsranta baserad pa
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statslanerantan for KappAhl AS. Se not 15. Berakningen utfors av en kvalifice-
rad aktuarie med anvandande av den sa kallade Projected Unit Credit Method.

Omvardering, bestdende av aktuariella vinster och forluster, avkastning pa
forvaltningstillgangar, exklusive belopp som ingér i nettorantan pa den formans-
bestdmda nettoskulden (tillgdngen) forandring i effekten av tillgdngstaket,
exklusive belopp som ingér i nettordntan pa den formansbestamda nettoskulden
(tillgdngen) redovisas i 6vrigt totaltresultat i den period de uppstar. Denna typ av
omvérdering aterfors aldrig till resultatrakningen i framtida perioder.

Kostnader avseende tjanstgdring under tidigare perioder redovisas i resultat-
rakningen antingen vid tidpunkten for andringen eller reduceringen i planen
eller ndr koncernen redovisar relaterade omstruktureringskostnader.

Nettorantan beraknas pa den forméansbestamda nettoskulden. Den réanta som
anvands ar ovantadende diskonteringsranta. Rantan redovisas finansiell kostnad/
intakt. Kostnader for tjianstgoring redovisas i foljande poster i resultatrékningen
kostnad sélda varor, forsaljningskostnader och administrationskostnader.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppséagning utgar nar en anstéllds anstalining sagts upp av
koncernen fore normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig
avgang i utbyte mot sddana ersattningar. Koncernen redovisar ersattning vid
uppsagning nar den bevisligen ar forpliktad att sédga upp anstallda enligt en
detaljerad formell plan utan majlighet till dterkallande. | det fall foretaget har
l&mnat ett erbjudande for att uppmuntra till frivillig avgéng, beréknas avgangs-
vederlaget baserat pa det antal anstallda som berdknas acceptera erbjudandet.
Forméner som forfaller mer &n 12 manader efter rapportperiodens slut diskon-
teras till nuvéarde.

AVSATTNINGAR

En avséattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal
eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse och da det ar
troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Om det ar
av vasentlig betydelse nér i tiden betalningen sker berdknas avsattningar
genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en réntesats fore
skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde
och om s é&r tillampligt de risker som &r forknippade med skulden.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Eventualforpliktelser redovisas nar det finns ett mojligt atagande som héarror
fran intraffade héandelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera
osakra framtida handelser eller nér det finns ett atagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt att ett utflode av
resurser kommer att kravas.

SEGMENTSREDOVISNING
KappAhl redovisar inte flera rorelsesegment enligt IFRS 8, d& koncernens
rapporterbara segment endast beddms utgora ett rorelsesegment.
Beddmningen baseras pa att koncernens ledningsgrupp utgor "hogsta
verkstallande beslutsfattare”. Bolagets affarsverksamhet utgors i sin helhet av
forsaljning av mode pa i huvudsak liknande geografiska marknader. Verksam-
heten har koncerngemensam integrerad inkdp- och logistikfunktion. Den finan-
siella rapporteringen ugdr fran en koncerngemensam funktionell organisations-
och ledningsstruktur.

SKATTER
Inkomstskatter utgtrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrdkningen utom d& underliggande transaktion redovisas
inom ovrigt totalresultat eller eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt ocksa
bokférs inom dvrigt totalresultat eller eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r med
tilldmpning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per

balansdagen, hit hor &ven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden med utgangs-
punkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa
tillgdngar och skulder. Féljande temporéra skillnader beaktas inte; for temporar
skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill, forsta redovis-
ningen av tillgangar och skulder som inte &r rorelseforvarv och vid tidpunkten for
transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktig resultat. Vidare
beaktas heller inte temporéra skillnader hénforliga till andelar i dotterforetag
som inte férvantas bli aterforda inom tverskadlig framtid. Varderingen av upp-
skjuten skatt baserar sig pa hur redovisade véarden pa tiligéngar eller skulder for-
vantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillamp-
ning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kom-
mer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar
det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig till
inkomstskatt som debiteras av samma skattemyndighet och da koncernen har
for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554, ARL) och RFR 2 Redovisning for juridiska personer fran Radet
for finansiell rapportering. RFR 2 innebér att moderbolaget i rsredovisningen
for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och
uttalanden s langt detta ar mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen och
Tryggandelagen, pa grund av hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som ska
goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovis-
ningsprinciper framgar nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tilldmpats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter och &r oforandrade jamfort med foregédende ar.

Andelar i dotterbolag
| moderforetagets bokslut redovisas andelar i dotterforetag till anskaffnings-
varde med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Redovisning av koncernbidrag
Erhalina och lamnade koncernbidrag fran dotterforetag redovisas som finan-
siell intakt respektive kostnad.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatte-
skuld. I koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.
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Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsindamal

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna goérs uppskattningar och antagan-
den om framtiden som paverkar de i bokslutet redovisade balans- och resultatpos-
terna. Dessa uppskattningar och bedémningar utvarderas lépande och baseras pa
historisk erfarenhet och de olika antaganden som ledningen och styrelsen anser
vara rimliga under radande omstandigheter. | de fall d& det ej ar mojligt att faststalla
det redovisade vardet pa tillgdngar och skulder genom information fran andra kallor
ligger sddana uppskattningar och antaganden till grund for varderingen. Om andra
antaganden gors eller andra forutsattningar ar for handen kan faktiskt utfall skilja
sig fran dessa bedémningar. De antaganden och uppskattningar som bedéms ha
storst inverkan pa KappAhls stallning och resultat diskuteras nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och varuméarken

Koncernen provar varje ar om det foreligger nagot nedskrivningsbehov for good-
will och varumérken som har en obestémbar nyttjandeperiod i enlighet med den i
not 1 ovan beskrivna redovisningsprincipen. Prévningen kraver en uppskattning
av parametrar som paverkar det framtida kassaflodet samt faststallande av dis-
konteringsfaktor. Atervinningsvérden for de kassagenererande enheterna har dar-
efter faststéllts genom berakning av nyttjandevarden. | not 10 aterfinns en redogo-
relse for gjorda vasentliga antaganden vid prévning av nedskrivningsbehov av
goodwill och andra tillgadngar med obestédmbar nyttjandeperiod, samt en beskriv-
ning av effekten av rimligt majliga forandringar i de antaganden som ligger till
grund for berakningen. Per den 31 augusti 2015 uppgar det redovisade vardet pa
goodwill och varuméarken med en obestambar nyttjandeperiod till 1 306 MSEK.

Vardering av uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar avseende temporéra skillnader om 65 (71) MSEK
har redovisats i koncernen utifran bedémningen att de sannolikt kommer att
kunna utnyttjas och medfora lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Darutover fanns redovisade uppskjutna skattefordringar avseende underskotts-
avdrag uppgaende till 57 (119) MSEK per den 31 augusti 2015. Det redovisade var-
det pa dessa skattefordringar har provats pa bokslutsdagen och det har bedomts
som sannolikt att avdragen kan utnyttjas mot éverskott vid framtida beskattning.
De storsta skattefordringarna hanfor sig till lander dar forlustavdrag kan utnyttjas
under obegransad tid. Koncernens verksamhet i dessa lander &r antingen I6nsam
eller forvantas generera éverskott i framtiden. KappAhl anser dérfor att det finns
faktorer som 6vertygande talar for att de underskottsavdrag som skattefordringarna
ar hanforliga till kommer att kunna utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott.

Intiikternas fordelning

Nettoomsattningen i koncernen bestér i sin helhet av varuforséljning.
Segmentsinformation l&mnas ej mot bakgrund av att koncernen som helhet
utgor ett rorelsesegment.

Nettoomsdittning

Vidare hade koncernen, per den 31 augusti 2015, outnyttjade forlustavdrag
och andra avdragsgilla temporara skillnader uppgaende till drygt 463 (478)
MSEK, for vilka uppskjutna skattefordringar ej redovisats.

Forandringar i ovanstaende antaganden och bedémningar kan komma att
resultera i betydande skillnader i varderingen av uppskjutna skattefordringar.

Tulltvist i Norge

Under rakenskapsaret 2005/2006 avgjordes en tvist med Tullverket i Norge till
KappAhls fordel, vilken vann laga kraft under rakenskapséret 2006/2007. Det
har dock framkommit fortsatt krav fran Tullverket om cirka 3 MSEK, vilket strider
mot det erhélina domslutet. D& det fortfarande finns en viss osakerhet i drendet
har bolaget en reserverad kostnad avseende ovanstaende krav. Bedomningen
fran bolaget och dess rédgivare ar att domstolens tidigare uttalande &r korrekt.

Ersattningar efter avslutad anstallning
Redovisning av avsattningar for formansbestdmda pensionsplaner och andra
pensionsformaner baseras pa aktuariella berdkningar som utgér fran antagan-
den om diskonteringsranta, forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar,
framtida ldnedkningar, personalomsattning och demografiska forhallanden.
De bedomningar som gors avseende dessa antaganden paverkar vardet av
den totala pensionsforpliktelsen och stérre forandringar i bedémningarna skulle
kunna fa en betydande péverkan pa koncernens resultat och stallning. Det-
samma géller for en forandrad bedémning betraffande huruvida pensionsfor-
sakringar i Alecta ska redovisas som en avgiftsbestamd plan eller ej. Den 31
augusti 2015 uppgick koncernens avsattning for pensioner till 48 (54) MSEK.

Kundbonus

Kundbonus berédknas baserat pd medlemmarnas intjaning av bonuspoéng och
mojlighet att i framtiden nyttja upparbetade poéang i form av bonuscheckar som
betalningsmedel. Redovisningsmassigt beaktas intjdningen genom en reduk-
tion av omsattningen vid intjdnandetidpunkten med motsvarande post i balans-
rakningen. Antaganden for berékningar av bonusskulden &r baserad pa de
senaste kvartalens historik avseende bruttoskuld, andel inlésta bonuscheckar,
nettoskuld etc. Per den 31 augusti 2015 uppgar koncernens forutbetalda
intakter for kundbonus till 64 (48) MSEK. Se not 17.

Nettoomsattning per geografisk marknad

Koncernen 2014-09-01 2013-09-01
MSEK 2015-08-31 2014-08-31
Sverige 2516,0 2552,3
Norge 1195,8 1225,6
Finland 562,2 603,4
Polen 314,2 350,5
Tjeckien - 11,1
Summa 4 588,2 4742,9
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Anlaggningstillgangar per geografisk marknad

Koncernen 2014-09-01 2013-09-01
MSEK 2015-08-31 2014-08-31
Sverige 291,5 225,9
Norge 95,8 108,8
Finland 47,4 46,8
Polen 67,6 66,6
Summa 502,3 448,1

Goodwill och varumérke ingér inte i anlaggningstillgdngarna férdelat per land da
dessa ej gar att fordela per land.



Anstdllda och personalkostnader

Medelantalet anstiéllda

Moderbolaget
Sverige
Totalt moderbolaget

Dotterforetag
Sverige

Norge

Finland

Polen

Asien

Totalt i dotterforetag
Koncernen totalt

2014-09-01
2015-08-31

1417
601
356
365
146

2 885

2 892

Varav
méan

50,0%
50,0%

10,0%
2,0%
1,0%
6,0%

40,0%
7,5%
7,5%

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

MSEK

Moderbolaget

(varav pensionskostnad)
Dotterforetag

(varav pensionskostnad)
Koncernen totalt

(varav pensionskostnad)*

Konsfordelning i foretagsledningen
2013-09-01 Varav

2014-08-31 man
Moderbolaget
7 57,1% Styrelsen
57,1% Ovriga ledande befattningshavare

Koncernen totalt
1418 11,0% Styrelsen
623 2,0% Ovriga ledande befattningshavare

377 1,0%
390 4,0%
145  37,0%
2953 6,5%
2960 6,4%

2014-09-01-2015-08-31

2015-08-31 2014-08-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
60,0% 40,0%
57,1% 50,0%
66,7% 55,5%
66,7% 53,3%

2013-09-01-2014-08-31

Loner och Sociala
ersattningar kostnader
22,6 12,7

- 4,3

908,1 235,4

- 29,8

930,7 248,1

- 34,1

Léner och Sociala
ersattningar kostnader
16,2 10,1

- 4,0

913,5 252,8

- 41,9

929,7 262,9

- 45,9

* Av koncernens pensionskostnader avser 1,4 (1,1) MSEK gruppen styrelse och vd. For total ssmmanstallning over ersattningar och 6vriga formaner till styrelse och vd samt ledningsgruppen se

nedan.

Loner och andra ersattningar fordelade per land och mellan styrelseledamoter med flera samt 6vriga anstéllda

MSEK

Moderbolaget
Sverige

(varav tantiem o.d.)
Moderbolaget totalt
(varav tantiem o.d.)

Dotterforetag i Sverige
(varav tantiem o.d.)

Dotterféretag utomlands
Norge

(varav tantiem o.d.)
Finland

(varav tantiem o.d.)
Polen

(varav tantiem o.d.)
Tjeckien

(varav tantiem o.d.)
Asien

(varav tantiem o.d.)
Dotterforetag totalt
(varav tantiem o.d.)
Koncernen totalt
(varav tantiem o.d.)

2014-09-01-2015-08-31

2013-09-01-2014-08-31

Styrelse Ovriga
och vd anstéllda
12,5 10,1

0,0 0,0
12,5 10,1
0,0 0,0
- 502,0
2,6 235,2
1,8 93,4
0,8 37,5
1,3 33,5
6,5 901,6
19,0 911,7
0,0 0,0

Styrelse Ovriga
och vd anstallda
7,0 9,2
0,8 1,9
7,0 9,2
0,8 1,9
- 501,0
2,3 2454
1,8 93,8
0,8 36,0
0,0 1,5
1,9 29,0
6,8 906,7
13,8 915,9
0,8 1,9
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Av de Idner och ersattningar som ldmnats till dvriga anstéllda i koncernen avser Anstéllningsvillkor verkstallande direktor

10 (7) MSEK andra ledande befattningshavare én styrelse och vd. Vid uppséagning fran arbetsgivarens sida har nuvarande verkstéllande direktor
avtal om oférandrad 16n under 6 manader samt avgangsvederlag, med avdrag

Avgangsvederlag for 16n i annan anstallning. Pensionsformanerna bygger pa allman pensionsplan

Vid uppséagning fran arbetsgivarens sida har ledande befattningshavare avtal fran 60 ar.

om oféréandrad 16n under 6-12 mé&nader. Pensionsformanerna bygger pa allman

pensionsplan fran 65 ar. Ovrigt

For information om bland annat ersattningar till anstéllda efter avslutad anstall-
ning, se not 15. For information om teckningsoptioner till ledande befattnings-
havare, se sidan 6. KappAhl har for narvarande inga utestdende aktiebaserade

incitamentsprogram.
Ledande befattningshavares férmaner
Ersattningar och évriga formaner under aret 2014-09-01-2015-08-31 2013-09-01-2014-08-31
Grundlén/ Grundlon/
styrelse- Rorlig Pensions- styrelse- Rorlig Pensions-
MSEK arvode ersattning kostnad Summa arvode ersattning kostnad Summa
Styrelseordférande Anders Bulow 0,5 - - 0,5 0,4 - - 0,4
Styrelseledamot Christian W. Jansson 0,4 - - 0,4 0,4 - - 0,4
Styrelseledamot Pia Rudengren (fran 131201) 0,3 - - 0,3 0,2 - - 0,2
Styrelseledamot Amelia Adamo 0,2 - - 0,2 0,2 - - 0,2
Styrelseledamot Susanne Holmberg (fran
141201) 0,1 - - 0,1 - - - -
Styrelseledamot Paul Frankenius (till 140630) - - - - 0,1 - - 0,1
Styrelseledamot Sonat Burman-Olsson
(till 131130) - - - - 0,1 - - 0,1
Ovriga (5 ledaméter) 0,1 - - 0,1 0,1 - - 0,1
Vd Johan Aberg (till 150630)* 10,9 - 1,4 12,3 4,7 0,8 1,1 6,6
Ledningsgruppen (6 personer) 10,1 - 2,9 13,0 7,3 1,9 2,9 12,1
Summa 22,6 - 4,3 26,9 13,5 2,7 4,0 20,2
* Utgdr under aret erhallen ersattning inklusive reserverade kostnader for avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner enligt gallande anstallningsvillkor for verkstallande direktor.
Arvode och kostnadsersdittning
till revisorer Rorelsens kostnader
Koncernen Moderbolaget Koncernen 2014-09-01 2013-09-01
14-09-01  13-09-01 140901 13-09.01  MSEK 2015-08-31 2014-08-31
MSEK 15-08-31 14-08-31 15-08-31 14-08-31
Ravaror och férnédenheter 1775,8 1747,0
Ernst & Young AB Personalkostnader 1154,6 1147,2
Revisionsuppdrag 1,0 1,0 0,2 0,1 Hyreskostnader 881,5 918,2
Revisionsverksamhet utéver Avskrivningar 135,3 128,5
revisionﬁsup.pd_raget 0.2 0.2 0.1 0.1 Aterforing av nedskrivningar -11,4 -8,5
%ka.ttera.dgwnmg 0.6 0.2 0.1 0.2 Ovriga rérelsekostnader 454.6 538,4
Ovriga tjanster 0,1 0,3 - - Summa 43904 44708
Summa 1,9 1,7 0,4 0,4
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0,1 0,1 - -
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 0,2 0,0 - -
Skatteradgivning 0,1 0,1 - 0,1
Ovriga tjanster 0,1 0,2 0,2 0,1
Summa 0,5 0,4 0,2 0,2

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning. Revisionsverksamhet
utéver revisionsuppdraget innebédr andra kvalitetssakringstjanster som skall
utforas enligt forfattning, bolagsordning, stadgar eller avtal. Beloppet inkluderar
bland annat granskning av delarsrapport. Skatteradgivning innehaller bade rad-
givning och granskning av efterlevnad inom skatteomradet. Ovriga tjanster &r
andra uppdrag.
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Finansiellaintdikter och kostnader

Koncernen Moderbolaget
2014-09-01 2013-09-01 2014-09-01 2013-09-01
MSEK 2015-08-31 2014-08-31 MSEK 2015-08-31 2014-08-31
Lan- och lanefordringar Resultat fran andelar i dotterforetag
Ranteintakter 0,7 0,4 Utdelning fran dotterféretag 36,5 103,5
Lén- och lanefordringar 0,7 0,4  Erhéllet koncernbidrag 42,9 71,4
. . . Resultat fran andelar i dotterféretag 79,4 1749
Finansiella skulder som vérderats
till upplupet anskaffningsvarde Lan- och lanefordringar
Rantekostnader -16,9 -30,7  Ranteintakter 13,4 22,3
Ovriga finansiella kostnader -4,9 -4,9 Lan- och lanefordringar 13,4 22,3
Finansiella skulder som vérderats till i i . i
upplupet anskaffningsvirde 21,8 _35,6 Finansiella skulder som vérderas till
upplupet anskaffningsvarde
Finansiella skulder till verkligt varde Rantekostnader -38,2 -54.6
via resultatrkningen Ovriga finansiella kostnader -4.8 -5,2
Réantederivat — ineffektivt sakringssamband - -32,5 " . " .
Finansiella skulder som vérderas till upplupet
Finansiella skulder till verkligt virde via anskaffningsvirde -43,0 -59,8
resultatrakningen - -32,5
Finansnetto 21.1 67,7 Finansiella skulder till verkligt varde via
. - resultatrdkningen
Rantederivat ej del av effektivt
sakringssamband - -32,5
Finansiella skulder till verkligt varde via
resultatrakningen - -32,5
Finansnetto 49,8 104,9
Skatter
Redovisad i resultatrakningen
Koncernen 2014-09-01  2013-09-01 Moderbolaget 2014-09-01  2013-09-01
MSEK 2015-08-31  2014-08-31 MSEK 2015-08-31  2014-08-31
Aktuell skattekostnad (-) Aktuell skatteintakt (+)
Aktuell skatt pa arets resultat -2,5 -6,4 Periodens skatteintakt - -
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar - -0,5 Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+) Ovriga férandringar i uppskjutna skattefordringar - -2,6
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -0,9 -1,0 Totalt redovisad skatt i moderbolaget - -2,6
Uppskjuten skatt i férandring i underskottsavdrag -61,9 -64,6 Redovisad skatt i ovrigt totalresultat
Ovriga férandringar i uppskjutna skattefordringar - -2,6 Kassaflodessakringar — vardeférandringar - -4,0
Totalt redovisad skatt i koncernen -65,3 -75,1 Summa redovisad skatt i dvrigt totalresultat - -4,0
Redovisad skatt i ovrigt totalresultat
Kassaflodessékringar — vardeférandringar 0,3 -3,7
Omrakningsdifferenser -4,2 -1,7
Aktuariella vinster/forluster -4.,6 4,7
Summa redovisad skatt i dvrigt totalresultat -8,5 -0,7
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Sorts. not9

Avstamning av effektiv skatt

Koncernen

MSEK

Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget
Effekt av andra skattesatser fér utlandska dotterféretag
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Schablonrénta hanforlig till periodiseringsfond
Nyttjande av ej tidigare redovisat underskottskottsavdrag
Underskott for vilka underskottsavdrag ej redovisats
Justering av aktuell skatt tidigare perioder

Redovisad effektiv skatt

Moderbolaget

MSEK

Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget
Ej skattepliktiga intakter

Ej avdragsgilla kostnader

Schablonrénta hanforlig till periodiseringsfond
Justering av aktuell skatt tidigare perioder
Redovisad effektiv skatt

Redovisad i balansrakningen
Uppskjutna skattefordringar och -skulder

Koncernen
MSEK

Skatteméassiga underskottsavdrag
Ovriga avdragsgilla temporéra skillnader
Uppskjuten skattefordran

Nettning mot uppskjuten skatteskuld
Total uppskjuten skattefordran

Marknadsvérdering av derivat
Overavskrivningar maskiner och inventarier
Varumérke

Ovriga skattepliktiga temporara skillnader
Uppskjuten skatteskuld

Nettning mot uppskjuten skattefordran
Total uppskjuten skatteskuld

2014-09-01
2015-08-31
(%)

-22,0
-2,6
-7,5

0,2

8,3
-13,4

-36,9

2014-09-01
2015-08-31
(%)

-22,0
22,9
-0,9

0,0

2014-09-01 2013-09-01 2013-09-01
2015-08-31 2014-08;?/01) 2014-08-31
176,7 204,4
-38,9 -22,0 -45,0
-4,5 -2,6 -5,3
-13,3 -0,6 -1,3
0,4 - -
- -0,1 -0,1
14,7 - -
-23,7 -9,9 -20,3
_ -1,5 _
-65,3 -36,7 -75,1
2014-09-01 2013-09-01 2013-09-01
2015-08-31 2014»08;?/01) 2014-08-31
35,1 102,5
-7,7 -22,0 -22,6
8,0 22,2 22,8
-0,3 -0,1 -0,1
- -0,1 -0,1
- -2,5 -2,6
0,0 -2,5 -2,6

Netto
2015-08-31 2014-08-31
57,2 119,1
64,6 71,4
121,8 190,5
-110,9 -168,1
10,9 22,4
-3,3 -3,5
-21,7 -20,1
-134,2 -134,2
-40,7 -39,6
-199,9 -197,4
110,9 168,1
-89,0 -29,3

De skattemassiga underskottsavdragen forvéantas utnyttjas i sin helhet mot bedémda framtida genererade skattemassiga dverskott, vilket motiverar varderingen av
underskottsavdragen i balansrakningen. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma skatte-
myndighet och d& koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp. Svenska skatter nettoredovisas ddrmed mot uppskjuten skattefordran om 111
MSEK. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag redovisas endast om det &r sannolikt att avdragen kan raknas av mot framtida beskattning. Vid
utgangen av rakenskapsaret fanns underskottsavdrag uppgéaende till drygt 463 (476) MSEK dér uppskjutna skattefordringar ej har beaktats. Under rékenskapsaret
har har ej tidigare redovisade underskottsavdrag nyttjats som skatteméssigt avdrag i koncernforetaget, KappAhl Sverige AB, till ett skatteméssigt varde om 14
MSEK. Dessa underskottsavdrag ar hanforliga till det likviderade tjeckiska dotterféretaget. Outnyttjade underskottsavdrag har en férfallotid enligt nedan angivna

tabell.

Forfallotid, outnyttjade underskottsavdrag
MSEK

efter 1 ar

efter 2 ar

efter 3 ar

efter 4 ar

efter 5 ar

efter 6 ar eller mer
Summa

| KAPPAHL 2014/2015

2015-08-31

83,2
108,4
83,5
63,7
35,4
88,3
462,5

2014-08-31

110,4
80,4
104,8
87,2
33,7
59,8
476,3



Immateriella anliggningstillgangar

Koncernen
MSEK Programvara Varumarke Hyresratter Goodwill Totalt

Anskaffningsvarden

Ingadende balans 2013-09-01 135,8 610,2 48,8 695,8 1490,6
Inkop 18,6 - - - 18,6
Forsaljningar/utrangeringar -0,1 - - - -0,1
Omrékningsdifferenser -0,8 - - - -0,8
Utgaende balans 2014-08-31 153,5 610,2 48,8 695,8 1508,3
Ingdende balans 2014-09-01 153,5 610,2 48,8 695,8 1508,3
Inkop 18,0 - - - 18,0
Forsaljningar/utrangeringar 0,0 - - - 0,0
Omrakningsdifferenser -0,6 - - - -0,6
Utgaende balans 2015-08-31 170,9 610,2 48,8 695,8 1525,7
Av- och nedskrivningar

Ingdende balans 2013-09-01 -104,2 -0,2 -48,6 - -153,0
Arets avskrivningar -9,8 - -0,2 - -10,0
Forsaljningar/utrangeringar 0,1 - - - 0,1
Omrakningsdifferenser -3,1 - - - -3,1
Utgaende balans 2014-08-31 -117,0 -0,2 -48,8 - -166,0
Ingdende balans 2014-09-01 -117,0 -0,2 -48,8 - -166,0
Arets avskrivningar -11,0 - - - -11,0
Forsaljningar/utrangeringar 0,0 - - - 0,0
Omrakningsdifferenser 0,0 - - - 0,0
Utgaende balans 2015-08-31 -128,0 -0,2 -48,8 - -177,0
Redovisade varden 42,9 610,0 - 695,8 1 348,7
Per 2014-08-31 36,5 610,0 - 695,8 13423
Per 2015-08-31 42,9 610,0 - 695,8 1348,7

Avskrivningar
Avskrivningar ingar i féljande rader i resultatrdkningen

Koncernen Moderbolaget

2014-09-01 2013-09-01 2014-09-01 2013-09-01
MSEK 2015-08-31 2014-08-31 2015-08-31 2014-08-31
Administrationskostnader -7,9 -10,0 - -
Forsaljningskostnader -3,1 - - -
Summa -11,0 -10,0 - -
Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumaérke ett baseras berdkningen pa faststalld budget. For perioder dérefter har kassa-
Provning av nedskrivningsbehov for goodwill sker arligen samt nar indikatorer floden antagits utifran strategiska planer for verksamheten samt en generell till-
finns pa att nedskrivningsbehov kan foreligga. Nedskrivningsprovning gors pa vaxttakt om 2 (2) procent. For berdkningen har en diskonteringsranta fore skatt
koncernen som helhet, d& denna betraktas som en kassagenerande enhet. om 9,5 (9,6) procent anvéants, vilket beraknats utifran vagd genomsnittlig kapi-
Atervinningsvérdet for den kassagenererande enheten faststalls baserat p& talkostnad (WACC). Med de antaganden som redovisas ovan ¢verstiger nyttjan-
berékning av nyttjandevérde. Berakningarna utgér fran uppskattade framtida devardet redovisat varde for den kassagenerande enheten.
kassafloden for fem ar och darefter pa diskonterade eviga kassafloden. For ar
Viktiga variabler Metod for att skatta varden
Marknadsandel och -tillvaxt En forsiktig okning av forsaljningen pa jamforbara butiker forvantas for prognosperioden. En naturlig del av foretagets varde pa

goodwill och varumarke &r att féretaget 6ppnar nya butiker.
Bruttomarginaler Bruttomarginalen uppgar till 60,1 (60,8) procent, en férsamring jamfort med foregdende ar. Vi ser ser dock mojlighet till en
fortsatt forbattring. En av drivkrafterna ar en hogre andel fullprisforsaljning.

Omkostnader Omkostnaderna férvantas i princip vara pa nuvarande niva.
Diskonteringsranta Diskonteringsrantan motsvarar koncernens vagda genomsnittliga kapitalkostnad (WACC) for avkastningskrav pa eget kapital

och kostnaden for extern upplaning. Berakningen av avkastningskravet beraknas pa riskfri ranta om 0,7 (1,6) procent och en
riskpremie om 8,8 (8,0) procent. Diskonteringsrantan paverkas positivt av att bolagets nettoskuld minskat under aret.

Kénslighetsanalys

Ett antal kanslighetsanalyser har gjorts for att utvardera om rimliga ogynnsamma forandringar skulle kunna leda till nedskrivning. | analysen har anvants sadana
varibler som ar viktiga for verksamheten. Ovan beskrivs dessa samt den metod som valts for att skatta varden. En 6kad diskonteringsranta, minskad langsiktig till-
vaxttakt och minskad bruttomarginal med en procentenhet visar inte p& nagot nedskrivningsbehov. En férsémring av ovanstdende med tva procentenheter visar
inte heller pa ett nedskrivningsbehov.
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Materiella anliggningstillgangar

Koncernen
Byggnader Inventarier, verktyg
MSEK och mark  och installationer Totalt
Anskaffningsvérde
Ingadende balans 2013-09-01 15,0 2171,1 2186,1
Inkdp - 79,5 79,5
Férsaljningar/utrangeringar - -198,9 -198,9
Omrakningsdifferenser - 65,0 65,0
Utgaende balans 2014-08-31 15,0 2116,7 2131,7
Ingdende balans 2014-09-01 15,0 2116,7 2131,7
Inkop - 180,5 180,5
Férsaljningar/utrangeringar - -56,9 -56,9
Omrakningsdifferenser - -37,0 -37,0
Utgaende balans 2015-08-31 15,0 2203,3 2218,3
Av- och nedskrivningar
Ingéende balans 2013-09-01 - -1755,6 -1755,6
Arets avskrivningar - -118,5 -118,5
f\terléggning av nedskrivningar - 8,5 8,5
Forséljningar/utrangeringar - 195,0 195,0
Omrakningsdifferenser - -49,5 -49,5
Utgéende balans 2014-08-31 - -1720,1 -1720,1
Ingdende balans 2014-09-01 - -1720,1 -1720,1
Arets avskrivningar - -124,3 -124,3
Aterléggning av nedskrivningar - 11,4 11,4
Forséljningar/utrangeringar - 42,4 42,4
Omrakningsdifferenser - 31,7 31,7
Utgaende balans 2015-08-31 - -1758,9 -1758,9
Redovisade varden 15,0 444 .4 459.,4
Per 2014-08-31 15,0 396,6 411,6
Per 2015-08-31 15,0 444.4 459,4
Redovisade varden 2015-08-31 2014-08-31
Mark 15,0 15,0
Summa 15,0 15,0
Avskrivningar/Nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar
Avskrivningar/Nedskrivningar ingar i féljande rader i resultatrakningen.
Moderbolaget

2014-09-01  2013-09-01 2014-09-01  2013-09-01
MSEK 2015-08-31  2014-08-31 2015-08-31  2014-08-31
Kostnad salda varor -4,9 - -
Administrations-
kostnader -2,5 - -
Forsaljningskostnader -105,4 -102,6 - -
Summa -112,9 -110,0 - -
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Varulager
Koncernen
MSEK 2015-08-31
Fardiga varor och handelsvaror 725,2
Summa 725,2

Varulager redovisas enligt principerna i not 1.

Forutbetalda kostnader
och upplupna intdikter

2014-08-31

733,1
733,1

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015-08-31  2014-08-31 2015-08-31  2014-08-31
Foérutbetald hyreskostnad 67,6 74,3 - -
Ovrigt 34,2 21,4 0,9 0,7
Summa 101,8 95,7 0,9 0,7



Rdntebdirande skulder

Information om foretagets avtalsméssiga villkor avseende réantebarande skulder
och om féretagets exponering for ranterisk samt risk for valutakursférandringar
aterfinns i not 18.

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2015-08-31  2014-08-31 MSEK 2015-08-31  2014-08-31
Langfristiga skulder Langfristiga skulder

Avséattningar till pensioner och liknande forpliktelser 48,0 53,5 Banklan 400,0 -
Banklan 400,0 - Checkrakningskredit - -
Checkrakningskredit - - Summa 400,0 -
Sumima 448,0 53,5 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder Banklan - 295,0
Banklan - 295,0  Checkrakningskredit 314,1 518,9
Checkrakningskredit - 121,5 Réantederivat 22,3 32,5
Réntederivat 22,3 32,5 Summa 336,4 846,4
Summa 22,3 449,0  Totalt 736,4 846,4
Totalt 470,3 502,5

Langfristiga banklan ar hanforligt till nya 1&n enligt nytt bankavtal tecknat under
hosten 2014. Foregaende ar klassificerades banklan som kortfristiga skulder i
takt med att det gamla bankavtalet Iopte ut.

VILLKOR OCH ATERBETALNINGSTIDER
Gallande aterbetalningstider se not 18 samt sékerheter/villkor se not 21.

Ersdttningar till anstdllda efter avslutad anstdllning

Inom koncernen finns saval avgiftsbestdmda som forméansbestdmda pensions- Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar baseras pa samma procentsats
planer. | avgiftsbestdmda planer begransas koncernens atagande till faststallda som diskonteringsréntan pa pensionsforpliktelsen. Antagandet aterspeglar
avgifter som betalas till en separat juridisk enhet. Koncernens resultat belastas ocksa fordelningen av tillgéngarna for respektive plan samt avkastningen for

i den takt formanerna intjanas. | formansbestdmda planer baseras koncernens respektive land.

atagande pa 16n vid pensioneringstidpunkten och antalet tjanstear. Koncernen

bér risken for att utfasta ersattningar utbetalas. ) o . .
Forvaltningstillgdngarna bestar av féljande:

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER Sverige Norge
Formansbestamda planer omfattar i huvudsak alderspension och dnkepension ~ Sverige respektive Norge 2015 2014 2015 2014
dar arbetsgivaren vanligtvis har ett dtagande atF betala Iivsvarilg pension mot§ya— Aktier och fonder (KappAhl AB
rande en viss garoanterad procentuell aondel av [6nen eller ett visst belopp. Intja- (publ.) ingar med 0) 45,8 50,0 0,3 0,2
nandet bygger pa antualet“anstallnln%sa“r. Den anustallde magte var“a ansllutaenlt“lll Rantebarande vardepapper 97.9 96,9 3.7 33
planen ett visst antal ar for att uppna ratt till full alderspension. For varje ar tjgnar -
den anstéllde in 6kad ratt till pension, vilket redovisas som pension intjanad Fastigheter 14,2 14,5 0,7 0,6
under perioden samt 6kning av pensionsatagandet. Ovrigt - - 0,1 0,1
| balansrakningen redovisas nettot av beraknat nuvarde av forpliktelserna Totalt 157,9 161,4 4,8 4,2
och verkligt varde pa eventuella forvaltningstillgangar som antingen en avsatt-
ning eller en langfristig finansiell fordran.
Férméansbestdmda planer berdknas enligt den sé kallade "Projected Unit Cre- Férandring i nuvirdet av férpliktelsen
dit Method”. Metoden férdelar kostnaden for pensioner i takt med att de Koncernen
anstéllda utfor tjanster for foretaget som tkar deras ratt till framtida erséattning. MSEK 2015-08-31 2014-08-31
Berakningen utfors arligen av oberoende aktuarier. Nuvardet av den formansbe- .,
stamda forpliktelsen faststalls genom diskontering av uppskattade framtida kas- ~ |ngdende balans per den 1 september 2191 198,7
safldden med anvandning av marknadsréntan pé svenska bostadsobligationer Férmaner intjanade under perioden 0,4 0,6
och som har loptider jamférbara med den aktuella pensionsforpliktelsen. Flytt av ITPK -0,1 -0,1
i o L Pensionsutbetalningar -7,5 -8,6
Pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstéllning "
Formansbestimda planer Rénta 6.6 71
Aktuariella vinster (-)/forluster (+) -5,5 20,3
e e B0l Omrakningsdifferenser -2,3 1,1
_ _ Utgdende balans per den 31 augusti 210,7 219,1
Nuvérdet av pensionsforpliktelser 210,7 219,1
Forvaltningstillgangarnas verkliga véarde -162,7 -165,6
Nettoférpliktelse for formansbestdmda planer 48,0 53,5

Nettobeloppet redovisas i féljande poster i balansrakningen:

Avsattningar till pensioner 48,0 53,5
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Jorts. not15

Foérandring i forvaltningstillgangars verkliga virde

Koncernen

MSEK 2015-08-31 2014-08-31
Ingdende balans per den 1 september 165,6 158,4
Avkastning pa forvaltningstillgang 4,7 58
Tillskjutna medel 1,3 1,4
Gottgorelse/pensionsutbetalningar -14,2 -3,2
Aktuariella vinster (-)/forluster (+) 5,8 3,0
Omrakningsdifferenser -0,5 0,2
Utgédende balans per den 31 augusti 162,7 165,6

Den aktuariella vinsten om netto 11,3 MSEK bestar av:

— vinst pa grund av erfarenhetsbaserade justeringar om 7,4 MSEK

— vinst beroende pé effekter av fordndrade antaganden om 3,9 MSEK,
varav O MSEK avser foérandring i de demografiska antagandena.

Kostnad redovisad i resultatrakningen
avseende formansbestimda planer

Koncernen 2014-09-01 2013-09-01
MSEK 2015-08-31 2014-08-31
Kostnader avseende tjanstgoring

innevarande period 0,4 0,6
Rénta pa forpliktelsen 6,6 7,1
Avkastning pa forvaltningstillgangar -4,7 -5,8
Summa nettokostnad i resultatrakningen 2,3 1,9

Koncernen forvantas att betala 1,9 MSEK till de formansbestamda planerna
under nésta rakenskapsar.

Kostnaden redovisas i féljande rader i resultatrakningen:

Koncernen 2014-09-01 2013-09-01
MSEK 2015-08-31 2014-08-31
Kostnad for salda varor 0,0 0,0
Forsaljningskostnader 0,4 0,6
Finansiella intakter/kostnader 1,9 1,3
2,3 1,9
Belopp som redovisats i dvrigt totalresultat
Aktuariella vinster (-)/forluster (+) -11,3 17,3
Avkastning pa forvaltningstillgangar exkl
redovisad finansiell intakt/kostnad -4,9 -0,6
Summa redovisats i dvrigt totalresultat -16,2 16,7

Antaganden for formansbestdmda forpliktelser
Genom sina formansbestdmda pensionsplaner dr koncernen exponerad mot ett
antal risker, de mest vésentliga riskerna beskrivs nedan:
Férandring i obligationernas avkastning — en minskning i rantan bostadsobli-
gationer kommer innebdra en 6kning av skulderna i planen.
Livslangdsantaganden — pensionsforpliktelserna innebér att de anstallda
som omfattas av planen ska erhélla forméanerna livet ut vilket medfér att hojda
livslangdsantaganden resulterar i htgre pensionsskulder.
Genomsnittlig aterstaende 16ptid pa pensionsforpliktelsen uppgér till 23 ar.
Aterstaende livslangd for en 65-arig kvinna bedoms uppga till 24 &r och for
en man till 20 &r.
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Den forsékringstekniska berakningen av pensionsforpliktelser och pensions-
kostnader baseras pa féljande antaganden:

Sverige respektive Norge Sverige Norge

Procent 2015 2014 2015 2014
Diskonteringsrénta per

den 31 augusti 2,85% 3,1% 1,0-2,7% 2,0-3,5%
Framtida 16nedkning n/a n/a 2,75% 3,5%
Framtida 6kning av pensioner 1,5% 1,9% 1,5-2,5% 1,5-3,25%
Inflation 1,5% 1,9% - -
Férvantad avkastning 2,85% 3,1% 2,7% 3,5%

Kéanslighetsanalys

| nedanstaende tabell presenteras moéjliga férandringar av aktuariella anta-
ganden per bokslutstidpunkten, 6vriga antaganden oférandrade och hur
dessa skulle paverka den formansbestamda forpliktelsen. | berakningen av
forpliktelsens nuvarde vid periodens slut ingdr enbart den svenska utfastel-
sen.

Forpliktelsens nuvarde vid periodens slut

Nuvérde av forpliktel-
sen som ingar i koncer-

MSEK Okning till nens pensionsskuld Minskning till
Diskonteringsrénta

+/- 0,5% 205,8 187,3 171,1
Inflation +/- 0,5% 170,9 187,3 205,8
Livslangd +/- 1 ar 180,3 187,3 194,3

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Planerna omfattar i huvudsak alderspension, sjukpension och familjepension.
Premierna betalas ldpande under aret av respektive koncernforetag till olika for-
sakringsforetag. Storleken pa premierna baseras pa lénen. Pensionskostna-
derna for perioden ingér i resultatrakningen och uppgar till 34,1 (45,9) MSEK.

For ett flertal av de svenska koncernforetagen tryggas ataganden for alders-
pension och sjukpension for tjdnsteman genom forsakring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, ar detta en formansbe-
stamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Koncernen har inte haft tillgang till
sadan information som gor det mojligt att redovisa denna plan som en formans-
bestamd plan. Alecta saknar information om férdelning av intjdnandet mellan
arbetsgivare, for merparten av de intjanade pensionsformanerna. Dessutom
saknas ett i alla avseenden faststallt regelverk for hur eventuella 6verskott eller
underskott som kan uppkomma ska hanteras. | férsta hand técks forluster av
Alectas kollektiva konsolideringskapital. Pensionsplaner enligt ITP som tryggas
genom en forsakring i Alecta redovisas dérfor som en avgiftsbestamd plan.

Alectas overskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade.
Per den 30 juni 2015 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsoli-
deringsnivan till 154 procent (147 procent). Den kollektiva konsolideringsnivan
utgdrs av marknadsvardet pa Alectas tillgdngar i procent till forsakringsatagan-
den beraknade enligt Alectas forsakringstekniska berékningsantaganden, vilka
inte 6verensstammer med IAS 19.

Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till
11,4 (12,8) MSEK. Foérvantade avgifter nasta rapportperiod for férsakringar
tecknade i Alecta uppgar till 11,5 MSEK.

Koncernens andel av totala sparpremier for ITP 2 i Alecta uppgar till 0,037
(0,049) procent. Koncernens andel av totalt antal aktiva forséakrade i ITP 2 upp-
gar till 0,065 (0,067) procent.



Upplupna kostnader och
Jorutbetalda intdkter

Ovriga skulder

Koncernen

MSEK 2015-08-31 2014-08-31
Kortfristiga skulder

Mervardesskatt 53,4 50,0
Personalskulder 33,5 33,5
Presentkort 30,7 28,4
Valutterminer 2,8 5,2
Ovrigt 3,2 4,7
Summa 123,6 121,8

Skulder som férfaller till betalning senare dn fem ar efter balansdagen
Av skuld for presentkort I6per en viss del av skulden i det svenska rorelse-
drivande dotterbolaget dver langre period an fem ar eftersom giltighetstiden
for presentkorten &r tio ar.

Finansiellarisker och finanspolicy

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015-08-31  2014-08-31 2015-08-31  2014-08-31
Personalskulder 164,7 157,6 14,5 7,2
Finansiella kostnader 0,3 5,6 0,3 5,4
Kundbonus 64,2 47,9 - -
Hyror 17,3 21,7 - -
Ovrigt 49,0 58,2 0,6 0,9
Summa 295,5 291,0 15,4 13,5

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella
risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i féretagets resultat och kassa-
flode till foljd av forandringar i valutakurser, rantenivaer, refinansierings- och
kreditrisker.

Hanteringen av koncernens finansiella risker &r koncentrerad till en central
finansfunktion. Denna arbetar utifrdn den finanspolicy som styrelsen faststéllt.
| styrelsen finns ett revisionsutskott som bland annat har till uppgift att bevaka
finanspolicyns utformning samt efterlevnad och vid behov foresla forandringar
till styrelsen.

Koncernens finansfunktion ansvarar for kapitalanskaffning, likviditetshante-
ring samt valuta- och ranteriskhantering. Ansvaret géller bade for moderbolaget
och fér koncernen som helhet. Finansfunktionen ansvarar éven for finansiella
policyfragor samt fungerar som internbank for koncernens dotterbolag. Den
overgripande malsattningen for finansfunktionen &r att tillhandahalla en kost-
nadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncernens
resultat genom marknadsfluktuationer.

Kapitalstruktur

Genom att uppna en lamplig balans mellan eget kapital och I&nefinansiering
sékerstalls en flexibilitet for koncernen som mojliggor investeringar i verksam-
heten samt bibehélla en kontrollerad kostnad for kapitalet.

Bolaget har normalt ett positivt kassafléde bland annat beroende pa det posi-
tiva resultatet samt att rorelsekapitalet i verksamheten ar relativt lagt. Detta
medfor att bolagets expansion endast kraver begransad 6kning av rérelsekapi-
talet. Bolagets profil och inriktning gér dessutom att resultatet 6ver tiden bér ha
forutsattningar att vara relativt stabilt. Mot denna bakgrund bestar bolagets
finansiering till en del av Ianat kapital. Malet &r att den rantebarande nettoskul-
den inte ska annat &n tillfalligt dverstiga 3 génger EBITDA. Koncernens finan-
siella mal har inte forandrats jamfort mot foregdende ar. Under rékenskapséaret
har koncernen minskat dess réantebarande skulder med 33 MSEK genom i
huvudsak positivt kassaflode.

MSEK 2014/2015 2013/2014
Réntebérande skuld 470 503
Kassa/bank -188 -43
Réntebérande nettoskuld 282 460
EBITDA 333 400
Engangsposter — avgangsvederlag vd 10 -
Engangsposter — avveckling butiker - 23
Justerat EBITDA 343 423
Réantebarande skuld/Justerat EBITDA 0,8 1,1

Finansieringsrisk och likviditetsrisk

Likviditetsrisken definieras som risken for att ej kunna uppfylla betalningsata-
ganden som en foljd av otillracklig likviditet eller svarigheter att erhalla finansie-
ring (finansieringsrisk). For narvarande har koncernen ett kreditavtal med tva
svenska banker avseende rorelsefinansieringen.

Ett tredrigt kreditavtal tecknades oktober 2014 med bolagets banker och l6per
till oktober 2017.

Lanevillkoren &r kopplade till ett antal dverenskomna séa kallade covenanter;
e Réntebérande skulder/Justerat EBITDA
e Justerat EBITDA/Finansnetto

Samtliga sa kallade covenanter har uppfyllts under rékenskapsaret. Pantsatt-
ning av aktier i dotterbolag har skett som sékerhet for Ianen.

Réantebarande skulder och forfallostruktur

KappAhl har tillgéngliga kreditloften om totalt 1 000 (1 068) MSEK, av vilka

422 (449) MSEK var utnyttjat vid utgdngen av rakenskapsaret. Den finansiella
kostnaden det kommande aret berdknas bli vasenligt Iagre. Réantorna baseras sig
pa 3 manaders Stibor med tillagg for en fast marginal varierar utifran utfallet av
rantebdrande skulder/Justerat EBITDA. Marginalen faststélls kvartalsvis.

Laneférfallostruktur

Ar MSEK
2015/2016 -
2016/2017 _
2017 och senare 1 000
Totalt 1000

Ranterisker

Réanterisken kan dels besté av forandring i verkligt varde, prisrisk, dels forand-
ringar i kassaflode, kassaflodesrisk. En betydande faktor som kan férandra
ranterisken utgdrs av rantebindningstiden. Hantering av koncernens ranteexpo-
nering ar centraliserad, vilket innebar att den centrala finansfunktionen ansvarar
for att identifiera och hantera denna exponering.

Enligt finanspolicyn rantesékras ca 75 procent av de 1&n vilkas forfallotid-
punkter ligger mer &n ett &r framét i tiden. Derivatinstrument som exempelvis
ranteswapkontrakt anvands for att hantera ranterisken. | redovisningen tillam-
pas sékringsredovisning nar en effektiv koppling finns mellan sakrat 1&n och
ranteswapen, se vidare not 1 Redovisningsprinciper.

Per den 31 augusti 2015 hade foretaget rénteswapar med ett kontraktsvérde pa
600 (800) MSEK. Swaparnas verkliga varde netto uppgick till =22 (-33) MSEK
bestdende av tillgdngar om 0 (0) MSEK och skulderna om 22 (33) MSEK vilka
redovisas inom posten Kortfristiga rantebdrande skulder.

Befintliga ranteswapar ingar ej i ett effektivt sékringssamband. Under forega-
ende rakenskapsar gjordes en omforing mellan ovrigt totalresultat och resultat-
rakningen med 33 MSEK.
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Sorts. not18

Totala finansiella kostnader inklusive ranteswapar uppgick till cirka 21 (68)

MSEK for rékenskapsaret vilket motsvarar cirka 0,5 (1,5) procent av koncernens
kostnader. En forandring av rantenivan med en procentenhet skulle paverka den
arliga rantekostnaden med cirka 5 (5) MSEK med alla andra variabler konstanta.

Kreditrisker

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Den finansiella riskhanteringen medfér en exponering for kreditrisker. Det ar
framst motpartsrisker i samband med fordringar p& banker och andra motparter
som uppstéar vid kop av derivatinstrument. Finanspolicyn anger att enbart inter-
nationellt vélrenommerade banker ska anvandas.

Kreditrisker i kundfordringar
Eftersom att koncernen i allt vasentligt séljer kontant till kund &r kreditriskerna
i kundfordringar minimal.

Valutarisker

Koncernen ar exponerad for olika typer av valutarisker genom att verksamheten
bedrivs i flera olika l&nder och genom pa att inkop till stor del sker i frammande
valutor. Eftersom koncernen gor sina inkop primart i USD &r det ocksa mot
denna valutaexponeringen ar som storst. En férandring med 5 procent av USD
mot SEK innebér fore och efter hdansyn tagen till valutasakringar en paverkan pa
inkdpskostnader om 78 (67) MSEK respektive 24 (10) MSEK. Koncernen har
aven en vasentlig exponering genom den 6verskottslikviditet som generas fran
det norska bolaget och dverfors till det svenska bolaget, vilket vid en férdndring
med 5 procent av NOK mot SEK genererar en valutaeffekt fore och efter hansyn
tagen till valutasékringar med 27 (23) MSEK respektive 11 (3) MSEK. For att
sakra sig mot denna valutaeffekt tecknar koncernen valutaterminer. Valuta-
terminer tecknas i USD, NOK samt PLN.

Transaktionsexponering

Koncernen har intakter och kostnader i ett antal valutor. Darmed ar KappAhl
exponerad for valutafluktuationer. Denna valutarisk bendmns transaktions-
exponering och paverkar koncernens rérelseresultat. Finanspolicyn anger
ramarna for hantering av denna risk innebarande att floden upp till nio méanader
kan sakras. Koncernens in- och utfléde i olika valutor mots i Sverige, vilket med-
for att koncernens transaktionsexponering enklast kan illustreras genom valuta-
flodena i Sverige.

2014-09-01-2015-08-31 2013-09-01-2014-08-31

Valuta Utflode Infléde Utflode Infléde
MUSD 172 - 185 -
MEUR 27 25 28 31
MNOK - 496 - 426
MPLN - 58 - 63
Terminskontrakt

Tabellen nedan visar en sammanstallining 6ver utestdende valutakontrakt upp-
delat per valutapar per 31 augusti 2015. Samtliga har forfall inom ett ar.

Bokfért och
verkligt varde

Genomsnittligt aterstaende

Nominellt belopp 16ptid i man.

Valutapar

Saljer/koper 2015 2014 2015 2014 2015 2014
SEK/USD 7 14 403 651 5 6
NOK/USD - 2 - 417 - 5
NOK/SEK 8 - 114 - 2 -
PLN/SEK - -1 17 112 1 5

All vardeforandring pé derivaten redovisas initialt via Ovrigt totalresultat i eget
kapital som en sakringsreserv. Via ovrigt totalresultat omfors verkligt véarde fran
sakringsreserven till resultatrakningen i samband med att sédkrade transaktioner
intraffar. Per balansdagen uppgar terminskontrakten med positiva marknads-
vérden till 18 (21) MSEK, vilket redovisas inom posten Ovriga kortfristiga ford-
ringar. Terminskontrakt med negativa marknadsvarden uppgar till 3 (5) MSEK,
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vilket redovisas inom Ovriga kortfristiga skulder. Av de under aret avslutade ter-
minskontrakt har resultat om 16 (19) MSEK omfoérts fran évrigt totalresultat till
resultatrakningen, d& sakrade transaktioner intraffat for dessa kontrakt.

Omrdkningsexponering

KappAhl redovisar resultat- och balansrakningar i svenska kronor. Delar av
koncernen redovisar i annan valuta an svenska kronor vilket medfor att
KappAhls konsoliderade resultat och egna kapital ar exponerat for valutakurs-
rorelser. Denna valutarisk bendmns omrakningsexponering och valutasékras ej.

Utlidndska nettotillgangar i koncernen fordelar sig pa féljande valutor:

Koncernen 2015-08-31 2014-08-31

Valuta Belopp MSEK Belopp MSEK
NOK 194 238
EUR 43 38
PLN 40 59
HKD 8 6

VERKLIGT VARDE

Redovisat vérde pa finansiella tillgangar och skulder i balansrakningen éverens-

stammer med verkligt varde. Nedanstaende tabell visar vilka poster i balansrak-

ningen dar redovisningsprinciperna for finansiella instrument tilldmpas.
Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder i balansrékningen enligt

nedan.

Tillgdngar i balansrakningen, MSEK 2015-08-31 2014-08-31
Lanefordringar och kundfordringar

Kundfordringar 1,5 49
Likvida medel 188,3 43,4
Lanefordringar och kundfordringar 189,8 48,3
Valutaderivat 17,8 20,9
Summa 207,6 69,2
Skulder i balansrakningen, MSEK 2015-08-31 2014-08-31
Ovriga finansiella skulder redovisat till upplupet

anskaffningsvarde

Langfristiga rantebarande skulder 448,0 53,5
Kortfristiga rantebarande skulder - 416,5
Leverantorsskulder 258,9 233,5
Ovriga finansiella skulder redovisat till upplupet

anskaffningsvarde 706,9 703,5
Finansiella skulder till verkligt véarde via

resultatrakningen

Rantederivat 22,3 32,5

Valutaderivat 2,8 5,2

Finansiella skulder till verkligt véarde via

resultatrakningen 25,1 37,7

Summa 732,0 741,2



Jorts. not18

Verkligt varde hierarki:
Koncernen har finansiella instrument i form av rantederivat och valutaterminer som varderas till verkligt varde i balansrakningen. Vardering till verkligt véarde for valu-
taterminer baseras pa publicerade terminskurser pa en aktiv marknad. Vardering av ranteswapar baseras pa terminsrantor framtagna utifran observerade yieldkur-
vor.Koncernen anvéander foljande hierarki for att klassificera instrumenten utifrén varderingstekniken:
1. Noterade priser (ojusterade) pé aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder
2. Andraindata an de noterade priser som ingar i Niva 1, som ar observerbara for tillgdngen eller skulden antingen direkt (d.v.s. som priser) eller indirekt
(d.v.s. harledda fran priser)
3. Indata for tillgangen eller skulden i frdga, som inte bygger pa observerbara marknadsdata (icke observerbara indata)

2014/2015 vardet ~ Nival  Niva2  Niva3 2013/2014 Vardet  Nivdl  Niva2  Niva3
Tillgangar Tillgangar

Finansiella tillgangar till verkligt varde Finansiella tillgangar till verkligt varde

dver resultatet: Over resultatet:

Valutaterminer 18 18 - Valutaterminer 21 21 -
Rénteswapar - - - Ranteswapar - - -
Skulder Skulder

Finansiella skulder till verkligt varde over Finansiella skulder till verkligt varde 6ver

resultatet: resultatet:

Valutaterminer 3 3 - Valutaterminer 5 5 -
Réanteswapar 22 22 - Réanteswapar 32 32 -
Det har inte forekommit nagra dverféringar mellan nivderna under rakenskaps- Det har inte forekommit ndgra dverforingar mellan nivaderna under rakenskaps-
aret. aret.

Finansiella skulder 16ptidanalys
Nedanstdende loptidsanalys bygger pa diskonterade kassafloden och inkluderar ranta och amortering.
| analysen har rantenivan pa balansdagen aven antagits for framtida rantebetalningar.

Forfallotid pa koncernens finansiella skulder
Totalt kontrakterat

0-3 manader 4-12 ménader 1-2 &r 2-3ar 3-4ar Mer &n 4 &r kassaflode

MSEK 2014/2015 2013/2014 2014/2015 2013/2014 2014/2015 2013/2014 2014/2015 2013/2014 2014/2015 2013/2014 2014/2015 2013/2014 2014/2015 2013/2014
Banklan och

checkrékningskrediter 0 427 0 - 0 - 282 - - - - 282 427
Rantor 6 4 13 - 14 - 1 - - - - 34 4
Leverantdrsskulder 259 233 - - - - - - - - 259 233
Valutaterminskontrakt

inflode 196 330 345 873 - - - - - - - - 541 1203
Valutaterminskontrakt

utfléde 184 322 342 860 - - - - - - - - 526 1182

Operationell leasing

Koncernen Arskostnad Framtida leasingavgifter och hyreskostnader

MSEK 2014/2015 2013/2014 Ar1 Ar2-5 Ar5-
Hyresavtal 652,2 654,4 677,3 1610,7 427,5
Fordon och inventarier 3,2 2,8 2,4 2,0 -
Total 655,4 657,2 679,7 16119 427.,5

Rorelseresultatet har belastats med 652 (654) MSEK avseende kostnader for forhyrda butikslokaler. Varav den fasta hyran avser 620 (627) och den omséttnings-
baserad hyran 32 (27).
Moderbolaget har inga leasingavtal.
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Investeringsdtaganden

Niéirstdende

Koncernen
Nagra vasentliga investeringsataganden finns ej per den 31/8 2015.

Stdllda sckerheter och
eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015-08-31  2014-08-31 2015-08-31  2014-08-31
Stéllda sékerheter
Foretagsinteckningar 218,6 214,8 Inga Inga
Aktier i dotterféretag 2214,1 2072,5 3106,2 3049,3
Varumarke 610,0 610,0 Inga Inga
Summa stéllda
sakerheter 3042,7 2897,3 3106,2 3049,3
Eventualforpliktelser
Garantiataganden,
FPG/PRI 0,5 0,5 Inga Inga
Summa eventual-
forpliktelser 0,5 0,5 Inga Inga

Se not 2 for beskrivning och bedémning av tulltvist i Norge.

Andelar i koncernforetag

Moderbolaget har en narstaende relation med dotterbolaget KappAhl Sverige
AB. Moderbolaget utfor tjianster at KappAhl Sverige AB uppgéende till 25 (19)
MSEK. Narstaende relation finns &ven med nyckelpersoner i ledande stéllning,
information framgér i not 5 Anstallda och personalkostnader.

Utover ovanstaende information finns inga transaktioner med narstaende.

MSEK 2015-08-31 2014-08-31
Ingaende bokfért véarde 3049,3 2913,2
Lamnade ovillkorade aktieagartillskott 56,9 136,1
Totalt 3106,2 3 049,3

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

Dotterforetag / Organisationsnummer / Land

KappAhl Sverige AB, 556060-4158, Sverige
KappAhl AS, 947659138, Norge
KappAhl OY, 07585064, Finland
KappAhl Fastigheter AB, 556750-5481, Sverige
Indirekt agt via KappAhl OY
KappAhl Aland AB, 1737564-2, Mariehamn
Indirekt agda via KappAhl Sverige AB
KappAhl Polska Sp.zo.0, 526-22-60-963, Polen
KappAhl Czech Republic s.r.o, 26447142, Tjeckien
KappAhl Far East Ltd, 438724, Hong Kong
KappAhl i MéIndal AB, 556714-1444, Sverige
KappAhl Mode Holding AB, 556545-0037, Sverige
KappAhl Fashion Holding AB, 556541-5980, Sverige
Totalt

For de bolag som ej ags direkt av moderbolaget anges inget bokfort varde.
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2015-08-31 2014-08-31

Antal andelar Andel i % Redovisat varde Redovisat varde
60 000 100,0 1351,6 1351,6
41749 100,0 1269,1 1269,1
200 100,0 485,5 428,6

1 000 100,0 - -
100 100,0 - -

51 004 100,0 - -
10 000 100,0 - -
10 000 100,0 - -

1 000 100,0 - -
186 872 155 100,0 - -
10 000 100,0 - -

3 106,2 3049,3



Kassaflodesanalys

Uppgifter om moderbolaget

Kassaflodesanalys har uppréttats enligt indirekt metod.

Betalda rantor

MSEK

Erhallen ranta
Erlagd rénta

Summa

Koncernen

Moderbolaget

2014-09-01  2013-09-01
2015-08-31  2014-08-31

0,7 04
22,1 -315
21,4 -31,1

2014-09-01  2013-09-01
2015-08-31  2014-08-31

13,4 22,3
-43,4 -60,3
-30,0 -38,0

Moderbolaget har lamnat aktieagartillskott om 57 MSEK. Dessa ar ej reglerade

per 31/8 2015.

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet

MSEK

Avskrivningar av
anlaggningstillgangar

Aterf(’jring av
nedskrivningar av
anlaggningstillgangar

Realisationsresultat
férsaljning/utrangering
av anlaggningstillgangar
Avsattningar till
pensioner

Erhéllen utdelning
Erhallet koncernbidrag
Ovriga justeringar
Summa

Koncernen

Moderbolaget

2014-09-01  2013-09-01
2015-08-31  2014-08-31

135,3 128,5
-11,4 -8,5
14,6 -
15,2 -8,2
-0,6 -4,7
153,1 107,1

2014-09-01  2013-09-01
2015-08-31  2014-08-31

-36,5 -103,5

-42,9 -71,4
- -8,0
-79,4 -182,9

KappAhl AB ar ett svenskregistrerat aktiebolag med organisationsnummer
556661-2312, med sate i MéIndal.

Adressen till huvudkontoret ar Box 303, 431 24 MoéIndal.

Koncernredovisningen for &r 2014/2015 bestar av moderbolaget och dess
dotterforetag, tillsammans bendmnd koncernen.
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsékrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed, ger en rattvisande bild av moderbolagets
stéllning och resultat samt att forvaltningsberattelsen ger en réttvisande dversikt 6ver utvecklingen av moderbolagets verksamhet, stalining och resultat och dess-
utom beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget stér infor. Styrelsen och verkstallande direktoren forsékrar ocksé att koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sésom de antagits av EU, ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och
resultat samt att koncernférvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens verksamhet, stélining och resultat och dessutom
beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som koncernen stér infor. De finansiella rapporterna godkandes for utfardande av moderbolagets styrelse

den 28 oktober 2015. Resultat- och balansrakningarna kommer att forelaggas arsstamman den 2 december 2015.

MolIndal den 28 oktober 2015

Anders Bulow Amelia Adamo Pia Rudengren Christian W. Jansson
Ordférande Ledamot Ledamot Ledamot
Susanne Holmberg Melinda Hedstrom Michael Bjerregaard Jensen
Ledamot Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Anders During
vd

Var revisionsberéttelse har avgivits den 28 oktober 2015

Ernst & Young AB

Stefan Kyleback
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i KappAhl AB (publ), org.nr 556661-2312

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Vihar utfortenrevision avarsredovisningen och koncernredovis-
ningen for KappAhl AB (publ) foér rikenskapsaret 2014-09-01-
2015-08-31.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

for arsredovisningen och koncernredovisningen

Detar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att
upprittaen arsredovisning som ger en riittvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sasom de antagits
avEU, och arsredovisningslagen, och fér den internakontroll som sty-
relsen ochverkstillande direktoren bedomer dr n6dviandig for att upp-
rittaen arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
viisentliga felaktigheter, vare sig dessaberor pa oegentligheter eller pa
fel.

Revisorns ansvar
Vartansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen pa grundval avvar revision. Vihar utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessastandarder kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
ochutférrevisionen for att uppnarimlig siikerhet att arsredovisningen
ochkoncernredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter.

Enrevision innefattar att genom olika atgéirder inhimtarevisions-
bevis ombelopp och annan informationiarsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgirder som ska utforas,
bland annat genom attbeddmariskerna for visentliga felaktigheteri
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller péfel. Vid dennariskbeddmning beaktar revisorn
rittar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en réttvi-
sande bild i syfte att utforma granskningsatgérder som dr aindamals-
enligamedhénsyn till omstdndigheterna, meninteisyfte att géraett
uttalande om effektivitetenibolagets internakontroll. En revision
innefattar ocksa en utvirdering avindamalsenlighetenide redovis-
ningsprinciper som har anvints och avrimlighetenistyrelsensoch
verkstillande direktérens uppskattningariredovisningen,liksomen
utvirdering avden 6vergripande presentationeniarsredovisningen
ochkoncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis viharinhdmtatar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for varauttalanden.

Uttalanden

Enligtvaruppfattning har arsredovisningen uppréttatsienlighet med
arsredovisningslagen och ger eniallavisentligaavseenden rittvisande
bild avmoderbolagets finansiella stéllning per den 31 augusti 2015

och avdessfinansiellaresultat och kassafloden for aret enligt ars-

redovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittatsienlighet
med arsredovisningslagen och ger eniallavisentliga avseenden rittvi-
sande bild avkoncernens finansiellastéllning per den 31 augusti 2015
och avdess finansiellaresultat och kassafldden for aret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards, sisom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen ir férenlig med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker dirfor att arsstimman faststiller resultatrikningen
ochbalansriakningen fér moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Utover var revision avarsredovisningen och koncernredovisningen
harvi dven utforten revision av forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinsteller forlust samt styrelsens och verkstéllande direk-
torens forvaltning fé6r KappAhl AB (publ) fér ar rikenskapsaret
2014-09-01-2015-08-31.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Detér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det dr styrelsen och verkstéllande
direktoren som har ansvaret fér férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vartansvar dratt med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget till dis-
positioner betriffande bolagets vinst eller férlust och om férvalt-
ningen pa grundval avvar revision. Vihar utfért revisionen enligt god
revisionssediSverige.

Som underlag fér vartuttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrel-
sens motiverade yttrande samtetturval avunderlagen for detta for att
kunnabedoma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
visentligabeslut, atgéirder och forhallandenibolaget for att kunna
bedémaom nagon styrelseledamot eller verkstillande direktdren dr
ersittningsskyldig motbolaget. Vihar dven granskat om nagon styrel-
seledamot eller verkstillande direktéren pa annat sitthar handlati
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Vianseratt de revisionsbevis vi harinhdmtat ar tillrackliga och
indamalsenligasom grund for varauttalanden.

Uttalanden

Vitillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslagetifor-
valtningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstil-
lande direktoren ansvarsfrihet fér rikenskapsaret.

Goteborgden 28 oktober 2015

Ernst & Young AB

Stefan Kylebick
Auktoriserad Revisor
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VASENTLIGHETSANALYS

Under varen 2015 genomférde vi en sa kallad visentlighets-
analys for att uppdatera och finjustera prioriteringen av vara
viktigaste hallbarhetsfragor. Det drilinje med den nya versionen
av GRIs riktlinjer, G4, dir intressentperspektivet fatt ytterligare
tyngd vid prioritering av viktiga fragor.

INTRESSENTDIALOG

Vihar en I6pande intressentdialog med kunder, medarbetare,
leverantorer, studenter och intresseorganisationer. Dessa
intressenter har inverkan pa var verksamhet samtidigt som de
paverkas av var verksamhet. Dialogen fors pa en mingd olika
séitt och utformas beroende pa typ av dialogtillfille och
informationsbehov. Vi genomfér exempelvis arliga kund- och
medarbetarundersékningar och har frageformulér pa hemsidan
som kunder, studenter och 6vriga intressenter anvinder
I6pande. Vi har #ven l6pande kontakter med journalister via var
kommunikationsavdelning.

Varen 2015 genomférde vi en fordjupad dialog med intressen-
ter som ir viil insatta i hallbarhetsfragor och var bransch. Atta
olika representanter fran intresseorganisationer, forskningsvirl-
den, investerare, varumirkesexperter och medarbetare fick
genom djupintervjuer ge sin bild av vilka hallbarhetsfragor som ar
viktigast for KappAhl och varivar virdekedja paverkan dr som

KONTAKTUPPGIFTER

Kontakta oss garna om du vill diskutera eller
har fragor om vart hallbarhetsarbete, finansiell
information eller nagot annat.

KappAhl AB, Box 303, 431 24 Mdlndal
Telefon: +46 (0)31- 7715500

Mejla oss garna via kontaktformularet pa
www.kappahl.se/kontakt
eller mejla info_se@kappahl.com

| KAPPAHL 2014/2015

storst pa mianniska och milj6. Vi diskuterade ocksa mojligheter
och utmaningar framat samt vilket fortroende intressenterna har
for oss kopplat till vart miljomissiga och sociala ansvarstagande.

UNDERLAG FOR ANALYS
Genom att sammanstélla slutsatser fran befintliga intressent-
dialoger, som medarbetarundersokning och kund- samt marknads-
undersokningar, och genomfora djupintervjuer med personer
med expertis kring hallbarhetsfragor och var bransch, fick vi ett
braunderlag for analysen.

Det finns en relativt samstdmmig bild bland intressenterna
om vilka som ir vara viktigaste sakfragor inom hallbarhetsom-
radet. Det handlar framfor allt om féljande punkter.

Viktigaste fragorna

¢ Arbetsvillkor och minskliga riattigheter hos leverantorer

» Miljopaverkan hos leverantorer, med séirskilt fokus pa
kemikalier

» Klimatpaverkan och hur den férdelas i virdekedjan

» Héllbara produkter inklusive miljo, kvalitet och sikerhet

* Textilatervinning

» Hallbarhetskommunikation gentemot kunden



Ocksa viktiga fragor

* Etisk marknadsforing
 Arbetsforhallanden internt
 Anti-korruption

* Diskriminering och mangfald

Resultaten av visentlighetsanalysen kommer att ligga till grund f6r
attutvecklavar hallbarhetsstrategi samt var hallbarhetskommuni-
kation. KappAhls ambition och férhoppning ir att arets ars- och
hallbarhetsredovisning vil matchar vara intressenters
forvantningar.

KAPPAHL 2014/2015
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GRI-INDEX

KappAhls hallbarhetsredovisning utgar fran Global Reporting

Initiatives (GRI) riktlinjer, version G4, niva Core. Nedan finns en
oversikt 6ver obligatoriska GRI-indikatorer samt de for verksam-

heten relevanta aspekter och resultatindikatorer som KappAhl
valt att redovisa. Sidhénvisningarna anger var information om
respektive indikator finns att lasa. Under 2015 genomfoérdes en

GRI STANDARDUPPLYSNINGAR

visentlighetsanalys som ligger till grund f6r urval avinnehall
iredovisningen. Ytterligare information om GRI och fullstindig
beskrivning av riktlinjer och indikatorer finns pa www.global-
reporting.org

KappAhls hallbarhetsredovisning kommer ut arligen och den
forraredovisningen publicerades i november 2014.

GRI-
indikator Beskrivning Sidhdénvisning
STRATEGI OCH ANALYS
G4-1 Uttalande frén vd. 11-12
ORGANISATIONSPROFIL
G4-3 Organisationens namn. Arsredovisning del 1, framsidan.
G4-4 De viktigaste varumérkena, produkterna och tjansterna. Arsredovisning del 1, insidan flik och sid 18-19.
G4-5 Lokalisering av organisationens huvudkontor. Arsredovisning del 1, sid 43.
G4-6 Lander dar organisationen &r verksam. Arsredovisning del 1, sid 43.
G4-7 Agarstruktur och foretagsform. Arsredovisning del 2, sid 6.
G4-8 Marknader som organisationen &r verksam pé. Arsredovisning del 1, sid 43 och 19
G4-9 Bolagets storlek och omfattning. ;ikrsredovisning del 1, flik och sid 17.
Arsredovisning del 2, sid 10 och 12.
G4-10 Personalstyrkan uppdelad pd anstéliningsform, anstaliningskontrakt, tillfalliga Arsredovisning del 1, sid 14 och 43. Arsredovisning del 2,
anstaliningar, sdsongsvariationer samt kén och region. GRI-not G4-10.
G4-11 Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal. Arsredovisning, del 2, GRI-not G4-11.
G4-12 Organisationens leverantorskedia. Arsredovisning del 1, sid 17, sid 24 och sid 26-27.
G4-13 Vasentliga forandringar under redovisningsperioden. Arsredovisning del 1, sid 24 och sid 28, sid 37.
G4-14 Organisationens tillampning av forsiktighetsprincipen. Arsredovisning del 1, sid 28.
G4-15 Externt utvecklade ekonomiska, miljémassiga och sociala principer eller andra Arsredovisning del 1, sid 24,26-30, 32, 36 och 41.
initiativ som organisationen foljer.
G4-16 Organisationens medlemskap. Arsredovisningen del 2, GRI-not G4-16.
IDENTIFIERADE MATERIELLA ASPEKTER OCH AVGRANSNINGAR
G4-17 Enheter som inkluderas i den finansiella redovisningen samt om nagra avdessa  Arsredovisning del 2, sid 6.
inte ingér i hallbarhetsredovisningen.
G4-18 Process for att definiera redovisningens innehéll och avgrénsning. Arsredovisning del 2, sid 40.
G4-19 Materiella aspekter definierade i processen for att definiera innehall. Arsredovisning del 2, sid 40.
G4-20 Avgransning inom organisationen for varje materiell aspekt. Arsredovisning del 1, sid 17.
Arsredovisning del 2, sid 40.
G4-21 Avgransning utanfér organisationen fér varje materiell aspekt. Arsredovisning del 1, sid 17.
Arsredovisning del 2, sid 40.
G4-22 Forklaring av effekten av forandringar av information som l&mnats i tidigare Arsredovisning del 2, GRI-not G4-22.
redovisningar, och skalen for sddana forandringar.
G4-23 Vasentliga forandringar som gjorts sedan foregaende redovisningsperiod vad galler Arsredovisning del 2, sid 40 och GRI-not G4-23.

omfattning och avgransning.
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GRI-

indikator Beskrivning Sidhénvisning
INTRESSENTENGAGEMANG
G4-24 Intressentgrupper som organisationen har kontakt med. Arsredovisning del 2, sid 40.
G4-25 Grund for identifiering och urval av intressenter fér engagemang. Arsredovisning del 2, sid 40.
G4-26 Tillvagagangssatt vid kommunikation med intressenter. Arsredovisning del 1, sid 40. Arsredovisning del 2, sid 40.
G4-27 Viktiga frégor som lyfts via kommunikation med intressenter. Arsredovisning del 2, sid 40.

RAPPORTERINGSPROFIL

G4-28 Redovisningsperiod. Arsredovisning del 1, insida flik.
G4-29 Datum fér publicering av den senaste redovisningen. Arsredovisning del 1, insida flik.
G4-30 Redovisningscykel. Arsredovisning del 1, insida flik.
G4-31 Kontaktperson fér fragor ang&ende redovisningen och dess innehéll. Arsredovisning del 1, nést sista sidan.
Arsredovisning del 2, sista sidan.
G4-32 Vilket "in accordance”-val som organisationen gjort. Arsredovisning del 1, insida flik.
G4-33 Policy avseende extern granskning av redovisningen. Arsredovisning del 1, insida flik.
STYRNING
G4-34 Bolagsstyrning. Arsredovisning del 2, sid 51.
ETIK OCH INTEGRITET
G4-56 Organisationens varderingar, principer, standarder och normer for beteende, som  Arsredovisning del 1, sid 14 och 31.
exempelvis uppférandekoder. Arsredovisning del 2, GRI-not G4-56.
NOT G4-10 NOT G4-22
Det finns vissa sasongsvariationer under aret nar det kommer till behovet av Ingen forandring har gjorts.
medarbetare och timmar i butik. Det dr framst under julhandeln, da behovet
okar. Under sommarens semestertider tar vi in extrapersonal for att tdcka upp NOT G4-23
behovet. 2014-2015 har KappAhl 6vergatt fran G3.1 till G4 Core, i sin rapportering enligt

GRI:s riktlinjer. Detta ar i linje med var ambition att skapa 6kad transparens och

2013/2014 2014/2015 kunskap.

Genomsnittlig lder koncern, ar 36,18 35,8 NOT G4_5§ ) o )

e . 105 Denna text &r ett komplement till texterna om var foretagskultur och uppférande-
Personalomsattning koncern, % 10,6 ' kod i &rsredovisning del 1. Alla som arbetar p& KappAhl f&r en genomgang
Andel medarbetare med heltidskontrakt koncern, % n/a 31,8 ivara etiska riktlinjer och vad de innebar. Ett viktigt syfte &r att skapa

330 tydlighetoch férenkla beslut for alla medarbetare kring vért forhaliningssatt

Andel medarbet: d heltidskontrakt , Sverige, % / A . ) ) > ) ;
nael medarbetare med heftdskontra verige e i viktiga fragor. Darmed kan vi enklare undvika korruption, intressekonflikter
Andel medarbetare med deltidsskontrakt,Sverige, % n/a 670 ch oetiska affarsmetoder i Bvrigt.
Andel medarbetare med heltidskontrakt , Norge, % n/a 18,0 For att fortydliga vart forhallningsséatt gentemot vara leverantorer har vi var
uppforandekod, som omfattar vara forvantningar och krav nar det géller socialt
Andel medarbetare med deltidsskontrakt, Norge, % n/a 82,0 pp . > . 8 ) 8 -
miljdmassigt och etiskt handlande. Uppférandekoden finns med som klausul i
Andel medarbetare med heltidskontrakt , Finland, % n/a 20 varje afférsrelation med leverantorer och &r bindande, 4ven i relationen mellan
Andel medarbetare med deltidsskontrakt, Finland, % n/a 80  Vvar leverantér och dess underleverantorer. For att folja upp arbetet med véra
) % 77 underleverantorers leverantérer ar vi medlemmar i organisationer som utfor den
Andel medarbetare med heltidskontrakt, Polen, % n/a typen av insatser i stor skala. Hit hor exempelvis Better Cotton Initiative och
Andel medarbetare med deltidsskontrakt, Polen, % n/a 23 Accord on Fire and Building Safety in Bangladesh samt Clean Shipping Network.
NOT G4-11

KappAhli Sverige och Finland omfattas av kollektivavtal. | Norge tillampas kol-
lektivavtal for samtliga medarbetare. Totalt utgér dessa medarbetare 82,2 pro-
cent av samtliga medarbetare i koncernen.

NOT G4-16

KappAhl &r bland annat medlem i Accord on Fire and Building Safety in Bangla-
desh, Better Cotton Initiative (BCI), Business for Social Responsibility (BSR),
Clean Shipping Network, Kemikaliegruppen, Partnership for Cleaner Textile
(PaCT), Sweden Textile Water Initiative (STWI) och Textiles for Recycling
Initiative (T4RI).
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GRI G4 DMA

Enligt GRI G4 ges mojlighet att i sa kallade “Disclosures on vésentliga aspekter. Vi har i vart arbete utgatt fran vad som ar
Management Approach (DMA)” beskriva varfor vissa hallbarhets-  vésentligt fér oss utifran visentlighetsanalysen nir det géller
aspekter dr identifierade som visentliga for organisationen och identifiering av hallbarhetsaspekter och vilka indikatorer som
hur organisationen arbetar med styrning och uppf6ljning for drrelevanta.

Resultatindikatorer Hiinvisning/Information

EKONOMISK PAVERKAN
INDIREKT EKONOMISK PAVERKAN

DMA Styrning avseende: Indirekt ekonomisk paverkan Arsredovisning del 1, sid 27 och 45. Arsredovisning del 2, GRI-
not DMA Styrning avseende: Indirekt ekonomisk paverkan.
EC8 Betydande indirekta ekonomiska effekter, inklusive effekternas omfattning. éésfgedovisning del 1, 26-29. Arsredovisning del 2, GRI-not

MILJOPAVERKAN

MATERIALANVANDNING

DMA Styrning avseende: Materialanvandning Arsredovisning del 1, sid 18, 21, 24, 26 och 45.
Arsredovisning del 2, GRI-not DMA Styrning avseende:
Materialanvandning.

EN2 Atervunnet material i procent av materialanvandning Arsredovisning del 2, GRI-not EN2.

UTSLAPP TILL LUFT OCH VATTEN SAMT AVFALL

DMA Styrning avseende: Utslapp till luft och vatten samt avfall Arsredovisning del 1, sid 24, 27-28, 31-32, 40-41 och 45.
Arsredovisning del 2, -not DMA Styrning avseende: Utslédpp
till luft och vatten samt avfall.

EN15 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) Arsredovisning del 2, GRI-not EN15.
EN16 Indirekta utslapp av véaxthusgaser frén energianvéndning (scope 2) Arsredovisning del 2, GRI-not EN16.
EN17 Ovriga indirekta utslapp av véxthusgaser (scope 3) Arsredovisning del 2, GRI-not EN17.
PRODUKTER OCH TJANSTER
DMA Styrning avseende: Produkter och tjanster Arsredovisning del 1, sid 18, 21, 24, 26 och 45.
Arsredovisning del 2, GRI-not DMA Styrning avseende:
Produkter och tjanster.
EN27 Atgérder for att minska miljopaverkan frén produkter och tidnster, samt resultat  Arsredovisning del 1, sid 18, 21, 26-27, 40 och 41.
harav Arsredovisning del 2, GRI-not EN27.

LEVERANTORSUTVARDERING MILJO

DMA Styrning avseende: Leverantdrsutvardering miljo Arsredovisning del 1, sid 24-25, 31 och 45. Arsredovisning
del 2, GRI-not DMA Styrning avseende:

Leverantorsutvardering miljo.

EN32 Andel nya leverantérer som granskats avseende miljo Arsredovisning del 1, sid 24, 27 och 31. Arsredovisning del
2, GRI-not EN32.
EN33 Betydande och potentiell negativ miljapaverkan i leverantorskedjan och vidtagna ~ Arsredovisning del 1, sid 24, 26-28. Arsredovisning del 2,
atgarder GRI-not EN33.

ANSTALLNINGSFORHALLANDEN OCH ARBETSVILLKOR

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

DMA Styrning avseende: Méngfald och jamstalldhet Ar§redovisningen del 2, GRI-not DMA Styrning avseende:
Mangfald och jamstélldhet.
LA12 Sammansattning av styrelse och ledning samt uppdelning av andra anstalida efter Arsredovisning del 1, sid 14. Arsredovisning del 2, sid

kon, aldersgrupp, minoritetsgrupptillhdrighet och andra mangfaldsindikatorer 56-58 och GRI-not LA12. Aldersfijrdelningen (>30, 30-50,
<50) &r dessvérre inte mojlig att fa fram med nuvarande
HR-system, varfér denna information utelamnas.

LEVERANTORSUTVARDERING ARBETSFORHALLANDEN

DMA Styrning avseende: Leverantdrsutvardering arbetsforhallanden Arsredovisning del 1, sid 24-25, 30-31 och 45.
Arsredovisning del 2, GRI-not DMA Styrning avseende:
Leverantorsutvardering arbetsforhallanden.
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Resultatindikatorer Hidinvisning/Information

LA14 Andel nya leverantérer som granskats avseende arbetsférhallanden Arsredovisningen del 1, 24, 27 och 31. Arsredovisningen
del 2, GRI-not LA14.
LA15 Betydande och potentiell negativ paverkan pa arbetsforhéllanden i Arsredovisning del 1, sid 24, 28, 30-31. Arsredovisning de

leverantorskedjan och vidtagna atgarder

2, GRI-not LA15.

MANSKLIGA RATTIGHETER
INVESTERINGS- OCH UPPHANDLINGSRUTINER

DMA Styrning avseende: Investerings- och upphandlingsrutiner Arsredovisning del 2, -not DMA Styrning avseende:
Investerings- och upphandlingsrutiner.
HR1 Procent av betydande investeringar och investeringskontrakt som innehaller Arsredovisning del 2, GRI-not HR1.

klausuler om eller har granskats avseende manskliga rattigheter

ICKE-DISKRIMINERING

DMA Styrning avseende: Icke-diskriminering Arsredovisning del 2, GRI-not DMA Styrning avseende: Icke
diskriminering.
HR4 Antal fall av diskriminering, samt vidtagna atgarder Arsredovisning del 2, GRI-not HR4.
BARNARBETE
DMA Styrning avseende: Barnarbete Arsredovisning del 1, sid 24, 31 och 45. Arsredovisning del
2, GRI-not DMA Styrning avseende: Barnarbete.
HR5 Verksamheter och betydande leverantdrer for vilka man uppmarksammatatt det ~ Arsredovisning del 1, sid 24 och 28. Arsredovisning del 2,

finns vasentlig risk for fall av barnarbete och atgarder som vidtagits for att bidra till
avskaffande av detta

LEVERANTORSUTVARDERING MANSKLIGA RATTIGHETER

GRI-not HR5.

DMA Styrning avseende: Leverantorsutvéardering manskliga réttigheter Arsredovisning del 1, sid 24-25, 31 och 45. Arsredovisning
del 2, GRI-not DMA Styrning avseende:
Leverantorsutvardering manskliga rattigheter.

HR10 Andel nya leverantérer som granskats avseende manskliga rattigheter Arsredovisning del 1, sid 24, 27 och 31. Arsredovisning del
2, GRI-not HR10.

HR11 Betydande och potentiell negativ paverkan pa ménskliga réttigheter i Arsredovisning del 1, sid 24, 28-29 och 31. Arsredovisning

leverantorskedjan och vidtagna atgarder

ORGANISATIONENS ROLL | SAMHALLET

del 2, GRI-not HR11.

KORRUPTION
DMA Styrning avseende: Korruption Arsredovisning del 1, sid 31. Arsredovisning del 2, GRI-not
DMA Styrning avseende: Korruption.
S04 Utbildning i organisationens policyer och rutiner avseende motverkan mot Arsredovisning del 2, GRI-not SO4.
korruption
S05 Bekraftade fall av korruption och vidtagna atgarder Arsredovisning del 2, GRI-not SO5.
PRODUKTANSVAR

KUNDERNAS HALSA OCH SAKERHET

DMA Styrning avseende: Kundernas hélsa och sakerhet Arsredovisning del 1, sid 18,27,280ch 45. Arsredovisning
del 2, GRI-not DMA Styrning avseende: Kundernas hélsa
och sékerhet.

PR1 Andelen av vasentliga produkt- och tjanstekategorier som utvarderats avseende  Arsredovisning del 2, GRI-not PR1.

halsa och sékerhet

PR2 Totalt antal fall dar regler och frivilliga koder géllande hélso- och sékerhetspaverkan
fran produkter och tjanster under deras livscykel inte efterlevts

Arsredovisning del 2, GRI-not PR2.

ASPEKT MARKNADSKOMMUNIKATION

DMA Styrning avseende: Marknadskommunikation Arsredovisning del 1, sid 37. Arsredovisning del 2, GRI-not
DMA Styrning avseende: Marknadskommunikation.

PR7 Totalt antal fall dar bestammelser och frivilliga koder gallande Arsredovisning del 1, sid 37.

marknadskommunikation, inklusive annonsering, marknadsféring och sponsring
inte foljts. Informationen ska ges uppdelat efter effekten av bristen pa efterlevnad

KAPPAHL 2014/2015

45



46

GRIG4 DMA

GRI-not DMA Styrning avseende: Indirekt ekonomisk paverkan

KappAhl vill bidra till utvecklingen av ett hallbart samhélle i lander déar vi &r verk-
samma och vi vill att manskliga réttigheter for manniskor vars arbete bidrar till
var verksamhet respekteras.

Hallbarhetsstrategin och var uppférandekod, som &r bindande, har stor bety-
delse i styrningen av véra insatser.

Att arbeta for rattvisa l6ner hos vara leverantérer i produktionslanderna ar
viktigt for fabriksarbetarna, deras familjer och darmed aven foér oss. Darfor
staller vi krav pa att leverantérer och underleverantorer dtminstone ska betala
minimilon eller i nivda med radande branschstandard, beroende pa vilket som
hogst. Beloppet bor vara tillréckligt for att tacka grundlédggande behov for den
anstallde och dennes familj samt ett visst dverskott darutover. Loner och over-
tidsersattningar och eventuella bonus- och eller ackordbaserade erséattningar
ska betalas direkt till den anstallde i tid, och i sin helhet. Leverantorer eller
underleverantorer ska ge sina anstéllda betald sjukledighet, mammaledighet,
semesterledighet och helgdagar som kravs enligt lag eller géllande bransch-
standard, beroende pa vilket som hogst.

Vi fokuserar aven pa att starka kvinnors utveckling, genom kunskap och utbild-
ning, vilket vi bland annat gér genom traningscentret for utsatta kvinnor i Bangla-
desh. Dessutom medverkar vii Hungerprojektet som &ven bidrar till att utbilda
barn och starka deras utveckling. Aven véra utbildningsinsatser via Better Cotton
Initiative, BCI, bidrar ytterst positivt till utvecklingen av de lokala samhallena.

GRI-not EC8: Betydande indirekta ekonomiska effekter, inklusive
effekternas omfattning

2013/2014 2014/2015

Insamlade pengar till BRIS fran forsaljining i svenska 872 865 1524 700
butiker, SEK

Insamlade pengar till Kors pa Halsen fran forséljning 354 837 485 170
i norska butiker, SEK

Insamlade pengar till Mannheimerférbundet fran 160 793 220481
forséljning i finska butiker, SEK

Insamlade pengar till Nobody's Children fran forsaljning 84 140 130874
i polska butiker, SEK

Insamlade pengar fran Wear, Love and Give Back till n/a 777
tréaningscentrat, EUR

Donerad summa pengar till 6vriga valgbrenhets- 358 600 286 700

organisationer, SEK

GRI-not DMA Styrning avseende: Materialanvandning

Hallbar design for oss omfattar val av material, att utveckla grundplagg av hog
kvalitet och med bra passform, som kan leva ldnge och inom ramen for cirkular
ekonomi. Hallbar design innebér dven att plaggen ska vara sékra ur ett kemika-
lieperspektiv och barnsakra.

Ratt materialval och resurseffektiv framstalining av detsamma har stor bety-
delse for att skapa en langsiktigt hallbar miljo och langsiktigt sékerstalld tillgdng
till de material vi efterfragar.

Hallbarhetsstrategin, var uppforandekod, som dr bindande, samt riktlinjerna
for produktion och produkter, har stor betydelse i styrningen av vara insatser.

Ett konkret mal p& omradet ar att vi ska ha 100 procent hallbart odlad bomuill
2020. Idag har vi 24 procent (19) och 24 (19) procent av vara plagg &r hallbar-
hetsmarkta.

| syfte att 6ka andelen ar vi bland annat engagerade i Better Cotton Initiative,
BCI.

Vi stodjer forskningsprojekt for effektivare atervinning av gamla textilier.
Dessutom erbjuder vi textilinsamling i alla svenska butiker. Malet &r att detta ska
utdkas till alla butiker under 2015 och 2016.
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GRI-not EN2: Atervunnet material i procent av materialanvindning

2014/2015

Andel ekologisk bomull av hallbarhetsmarkt [%] 38,6%
Andel ekologisk ull av hallbarhetsmarkt [%] 0,0%
Andel better cotton av héllbarhetsmarkt [%] 8,0%
Andel lyocell av hallbarhetsmarkt [%] 1,3%
Andel ekologiskt linne av hallbarhetsmarkt [%] 0,2%
Andel atervunnen polyester av héllbarhetsmarkt [%] 0,5%
Andel &tervunnen polyamid av hallbarhetsmarkt [%] 0,1%
Andel Oko-Tex av hallbarhetsmarkt [%] 43,6%
Andel blandad ekologisk bomull av hallbarhetsmérkt [%] 3,2%
Andel blandad better cotton av héallbarhetsmaérkt [%] 4,3%

GRI-not DMA Styrning avseende: Utslapp till luft och vatten samt avfall
KappAhl har som mal att vara klimatneutralt 2020. Syftet &r att varna om vart
klimat och darigenom bidra till en langsiktigt hallbar utveckling for oss och sam-
hallet i stort. Var hallbarhetsstrategi, med konkreta fokusomraden och aktivite-
ter, utgor ett centralt styrinstrument for att na dit.

Ett led i arbetet &r att kartlagga klimateffekten i var vardekedja och dess olika
delar. | ar har vi gjort en klimatanalys, vilken vi skriver om i arsredovisning del 1.

For att battre forsta hur och var utslappen av véxthusgaser uppstar ar GHG-
protokollet (greenhouse gas protocol) en bra standard att folja da den syftar till
att omfatta verksamhetens totala klimatpaverkan under ett helt &r. Detta kan
jamforas med en livscykelanalys som koncentrerar sig pa klimateffekten under
ett plaggs livscykel.

En GHG-analys ger en bra grund for att skapa en atgardsplan som effektivt
minskar utslappen fran en verksamhet.

Vara utslapp redovisas indelat i tre scope (1-3) dar scope 1 &r de direkta
utslappen, scope 2 ar de indirekta utslédppen for att producera inkdpt energi och
scope 3 ar dvriga indirekta utslapp. For en verksamhet som KappAhls sker en
relativt stor del av utsldppen i leverantorsledet, men ocksa vid anvandning av
kladerna. Darfor &r det avgérande att inkludera utsldppen i scope 3 for att fa en
forstaelse for KappAhls totala klimatpaverkan.

Fordelningen av utsldppen langs vardekedjan fran design till konsumtion ser
ut enligt foljande for 2014/2015:

Totalt utsldpp Andel
(tonCO,e) avtotal Komponenter

Design 1572 0,4%  Tjansteresor, IT-material

Produktion 199 524 45,4%  Ravaror, Tillverkning

Logistik 32849 7,5%  Transporter, el och avfall fran HK & DC

Forsaljning 32964 7,5%  Varme, el och avfall butiker.
Kéldmedier, pendlingsresor

Konsument 172776 39,3%  Tvatt, tork, strykning,

resor t/f butik, avfall

Berakningar och redovisning av utslappen har gjorts i enlighet med Greenhouse
Gas Protocols standarder "Corporate accounting and reporting standard” och
"Corporate value chain (Scope 3) accounting and reporting Standard”.



GRI-not EN15, EN16, EN17: Direkta utsldapp av vaxthusgaser (scope 1),
Indirekta utsldpp av vixthusgaser fran energianvindning (scope 2), Ovriga
indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3)

Scopel Scope2 Scope 3

160 ton CO,e 26 842 COe 412683 COe

Direct Greenhouse Gas Emissions (Scope 1):

Tjanstebilar och privatbilar i tjanst: berdknat utifran fardstracka i tjanst. Utslapp
omfattar koldioxid, lustgas och metan. Utslédppsfaktor for 1-3 ar gamla svenska
bilar.

Energy Indirect Greenhouse Gas Emissions (Scope 2):

Elforbrukning: uppmétt eller uppskattad forbrukning i kontor och butiker.
Utslapp omfattar koldioxid, lustgas och metan.

Fjarrvarme: uppmatt for HK och DC. Utslapp omfattar koldioxid, lustgas och
metan.

Other Indirect Greenhouse Gas Emissions (Scope 3):
Kategorier som bedomts som vasentliga for KappAhl:

Kategori 1 Inkdpta varor och tjanster: odling eller framstalining av ravaror (for-
utom kladmaterial dven galgar, emballage, kassar, butiksinredning och IT) och
tillverkning. Fordelning av total rdvaruatgang har beraknats utifrén data om for-
delning av sélda plagg samt per plagg anvand ravara. Utslappsfaktorer &r hdm-
tade fran MSI/Higgs index. Utslapp vid tillverkning &r uppskattat utifran ett antal
gjorda studier. Utslapp omfattar koldioxid, lustgas och metan.

Kategori 3 Bransle- och energirelaterade aktiveter: utsldpp som sker vid
utvinning, raffinering och distribution av de brénslen som anvéands i tjanstebilar
och privatbilar i tjanst samt el- och fjarrvarmeproduktionsanldggningar varifran
KappAhl koéper sin el och fiarrvarme. Utslapp omfattar koldioxid, lustgas och
metan.

Kategori 4 Inképta transporter och distribution (uppstroms): utslapp omfattar
bade utslapp fran fordonet och vid utvinning, raffinering och distribution av for-
brukat bransle for av KappAhl inkopta godstransporter. For flygtransporter
anvands RFI 2,7. Utslapp omfattar koldioxid, lustgas och metan.

Kategori 5 Avfallshantering i egna verksamheten: utslapp omfattar avfalls-
hantering vid HK, DC samt butiker. Utsldpp omfattar koldioxid, lustgas och
metan.

Kategori 6 Tjansteresor (exklusive som redovisats i scope 1): Utslappskaéllor
som ingar &r flygresor, taxiresor, hotellndtter och tagresor i tjanst. Flygresor och
tagresor utgér fran data fran resebyrad medan taxiresor och hotellnatter &r upp-
skattade. Utslapp omfattar koldioxid, lustgas och metan.

Kategori 7 Pendlingsresor: Omfattar bade personalen p& huvudkontoret och
personal i butiker. Uppskattad fordelning av resande &r hamtad fran studier om
pendling i sma- och storstader. Utslapp omfattar koldioxid, lustgas och metan.

Kategori 8 Hyrd tillgéng (uppstroms, hyrare): Koldmedielackage fran fastig-
hetsvardarnas kylaggregat. Lackaget ar uppskattat utifran nyckeltal for en rad
stora fastighetsbolag och omréknat till koldioxidekvivalenter.

Kategori 9 Inkdpta transporter och distribution (nedstréms): Omfattar resa till
och fran butiken for de som besoker KappAhls butiker. Utgar fran uppmatt antal
bestkare samt uppdelning av typresor for stor- och sméstader. Utslapp omfattar
koldioxid, lustgas och metan.

Kategori 11 Anvandning av séalda produkter: omfattar tvattning, torkning och
strykning. Hansyn &r tagen till vid vilken temperatur plagget ska tvattas. Utslapp
for energianvandning for dessa aktiviteter tar hdansyn till vilket land plagget ar
salt. Utslapp omfattar koldioxid, lustgas och metan.

Kategori 12 Avfallshantering av sélda produkter: Omfattar hantering av
uttjdnta produkter. Utsldpp omfattar koldioxid, lustgas och metan.’

GRI-not DMA Styrning avseende: Produkter och tjanster

Hallbar design for oss omfattar val av material, att utveckla grundplagg av hog
kvalitet och med bra passform, som kan leva ldnge och inom ramen fér en cir-
kular ekonomi. Hallbar design innebdar dven att plaggen ska vara sékra ur ett
kemikalieperspektiv och barnsarka.

Ratt materialval och resurseffektiv framstélining av desamma har stor bety-
delse for att skapa en langsiktigt hallbar milj¢ och langsiktigt sékerstalld tillgdng
till de material vi efterfragar.

Hallbarhetsstrategin, var uppforandekod, som ar bindande, samt riktlinjerna
for produktion och produkter, har stor betydelse i styrningen av véra insatser.

Ett konkret mal p& omradet &r att vi ska ha 100 procent héllbar design samt
utbildning inom hallbarhet fér design- och inkdpsavdelningen.

GRI-not EN27: I°\tgéirder for att minska miljopaverkan fran produkter och
tjanster, samt resultat harav

Totalt samlades 38 ton textilier in i svenska butiker under aret, vilket bidrar till
effektivare resurshantering. Enligt siffror fran var samarbetspartner I:Collect
sorterades 2014 textilier som insamlats fran konsument i Sverige enligt foljande:
54 procent till ateranvandning, 44 procent till atervinning och 2 procent till
energiatervinning.

GRI-not DMA Styrning avseende: Leverantérsutvardering miljo

Alla leveranttrers produktionsenheter ska inspekteras innan produktion inleds.
Ett viktigt syfte ar att identifiera om produktionsenheten ldampar sig for KappAhl
overhuvudtaget.

Det finns fortfarande stora resurssparande forbattringsmajligheter att gora pa
bred front i produktionsledet, vilket bland annat framgar av vér beskrivning av
arbetet med PaCT och SWAR i arsredovisningen del 1. Vid uppfoljningsbesoken
kontrollerar och stoder vi forbattringsprocessen. Om kréavda forbattringar inte
genomfors far det paverkan pa affarsrelationen, till exempel i form av tillfalligt
stopp for orderlaggning eller avslutat samarbete.

De vanligaste avvikelserna &r att fabrikerna inte inforskaffat eller fornyat lag-
stadgade tillstand, licenser och registreringar som géller for deras verksamhet.

GRI-not EN32: Andel nya leverantérer som granskats avseende miljo

Alla produktionsenheter kontrolleras innan produktion tillats. Nar det galler
agenter som till exempel tillverkar péa licens inspekterar vi deras produktionsen-
heter i sa kallade risklander (enligt World Bank Worldwide Governance Indica-
tors och Disneys definition) nér ett visst antal order eller ordervéarde uppnatts.
Antal agenters produktionsenheter i risklander uppgick under aret till 67 varav
20 inspekterats, vilket utgdr cirka 30 procent.

GRI-not EN33: Betydande och potentiell negativ miljopaverkan i
leverantérskedjan och vidtagna atgérder
Anvéndning av vatten, kemikalier och energi i produktionen &r de viktigaste
omréadena kopplat till negativ miljopaverkan i leverantdrskedjan. Det finns stora
resurssparande forbattringsmojligheter att gora pa bred front, vilket bland annat
framgar av var beskrivning av arbetet med PaCT och SWAR i arsredovisningen
del 1.

Under aret har vi inte avslutat samarbetet med nagon leverantér som en foljd
av avvikelser avseende miljo.

GRI-not DMA Styrning avseende: Mangfald och jamstalldhet

KappAhl har en mangfaldspolicy som syftar till att fortydliga var hallning i fragan
och stodja arbetet i att aktivt verka for en jamlik arbetsplats, med lika mojligheter
och samma forutsattningar for alla anstéllda, oavsett kon, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning eller alder.

Detta ar viktigt for att skapa en attraktiv arbetsplats, dit nya medarbetare
soker sig och déar nuvarande medarbetare vill stanna kvar. Det innebar bland
annat att vi inte tolererar ndgon form av diskriminering, trakasserier eller kran-
kande sarbehandling av ndgot slag.

Vi har dven en jamstélldhetspolicy, som ska fortydliga var héllning i fragan
och stodja arbetet for att aktivt verka for en jamlik arbetsplats, med lika mojlig-
heter och samma forutsattningar for alla anstallda, oavsett kon. Detta for att
aktivt ta tillvara de kvaliteter som en jamn konsfordelning tillfor.

KappAhl soker aktivt tillvarata de kvaliteter som en jamn kénsférdelning och
en etnisk och kulturell mangfald tillfor. Vi stravar efter att all var rekrytering ska
vara fri fran diskriminering. Samtliga lediga tjanster laggs ut pa var egen hem-
sida samt pa Arbetsformedlingens webbsida. | vara annonser och pa var hem-
sida har vi med en text om att vi strévar efter att all var rekrytering ska vara fri
fran diskriminering och att tillvarata de kvaliteter som en jamn konsfordelning
och etnisk och kulturell mangfald fér med sig. Vi gor ingen skillnad
pa individer som soker arbete hos oss. Var malsattning &r att den kandidat som
med hansyn till kompetens bést uppfyller kraven pé tjansten ska anstéllas. Vi vill
att alla som anser sig uppfylla kompetenskraven i vara annonser ska kénna sig
valkomna att stka.

Ansvaret for planering, ledning och uppféljning av mangfalds- och jamstalld-
hetsarbetet vilar pa varje chef.
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GRIG4 DMA

GRI-not LA12: Sammansattning av styrelse och ledning samt uppdelning
av andra anstallda efter kon, aldersgrupp, minoritetsgrupptillhérighet och
andra mangfaldsindikatorer

2013/2014 2014/2015

Andel medarbetare som fotts utanfor Sverige, % 14,5 15
Andel medarbetare med en eller flera foraldrar som har 27,5 28
fotts utanfor Sverige, %

Andel ledningsmedlemmar som fotts utanfor Sverige, % 0 0
Andel styrelsemedlemmar som fétts utanfor Sverige, % 1 0

GRI-not DMA Styrning avseende: Leverantorsutvardering
arbetsforhallanden

Styrningen sker utifran var hallbarhetsstrategi och uppforandekod, som ar
bindande for leverantorerna.

Nya leverantérer genomgar en introduktion som innefattar véra krav och
forvantningar avseende samarbete, transparens och lépande forbattringar.

Alla nya leverantérer och fabriker inspekteras innan de kan godkannas for
orderplacering. Det finns inget mal for hur ménga leverantérer som ska foljas upp
pa arlig basis. Det beror pa befintlig och planerad orderplacering, tidigare identi-
fierade problem eller problem som é&r vanliga i landet. De vanligast férekom-
mande avvikelserna mot uppférandekoden handlar om arbetstid och ersattning.

GRI-not LA14: Andel nya leverantdrer som granskats avseende
arbetsforhallanden

Alla nya leverantérer inspekteras innan produktion tillats. N&r det géller agenter
som till exempel tillverkar pa licens inspekterar vi deras produktionsenheter i sa
kallade risklander (enligt World Bank Worldwide Governance Indicators och
Disneys definition) nar ett visst antal order eller ordervéarde uppnatts. Antal
agenters produktionsenheter i risklander uppgick under aret till 67 varav 20
inspekterats, vilket utgor cirka 30 procent.

GRI-not LA15: Betydande och potentiell negativ paverkan pa
arbetsforhallanden i leverantorskedjan och vidtagna atgarder

Under &ret har samarbetet avbrutits med nedanstaende leveranttrer, som en
foljd av att uppférandekoden inte foljts och nodvandiga forbattringar inte
genomforts.

Indien

Leverantor 1: Leverantoren gjorde exempelvis inte nédvandiga forbattringar
angaende de anstélldas léner och anstaliningskontrakt.

Leverantor 2: Leverantdren var inte villig att gora forbattringar angédende de
anstélldas loner.

Kina
Sex produktionsenheter stangdes i Kina darfor att de bland annat inte uppfyllde
krav angdende brandsakerhet och minimilén.

Bangladesh

Leverantor 1: Bristande forstaelse for stallda krav och ddrmed ovilja géra varak-
tiga forbattringar.

Leverantor 2: Bristande vilja gbra varaktiga forbattringar.

GRI-not DMA Styrning avseende: Investerings- och upphandlingsrutiner
For KappAhl &r det viktigt att sakerstalla att vara investeringar &r 1angsiktigt hall-
bara, utifran ett ekonomiskt, socialt, miljdmassigt och etiskt perspektiv.

Har ar var hallbarhetsstrategi och uppférandekod viktiga styrinstrument.
Innan vi beslutar oss for att borja producera i ett nytt land genomférs inspektio-
ner. Ingen produktion far starta annars. Dessutom ska varje leverantor félja var
uppférandekod, som &r bindande och utgdr en klausul i varje upphandling och
kontrakt.
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GRI-not HR1: Procent av betydande investeringar och investeringskontrakt
som innehaller klausuler om eller har granskats avseende ménskliga
rattigheter

Alla vara investeringar och upphandlingar som berdr leverantérer av vara
produkter omfattas av var uppforandekod.

Nar det galler storre investeringar, som far betydande effekt pa var finansiella
struktur, foljs var uppforandekod. Under aret har vi gjort en upphandling som
foljer av uppgraderingen av vart butikskoncept, vilket ar var storsta investering
nagonsin. Delar av inredningen képs fran Kina. Aven har, som i alla andra fall, ar
uppférandekoden bindande och en klausul i kontraktet.

GRI-not DMA Styrning avseende: Icke diskriminering

KappAhl ska aktivt verka for en jamlik arbetsplats, med lika mojligheter och
samma forutsattningar for alla anstallda, oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionshinder eller sexuell laggning. Vi ska skapa
en attraktiv arbetsplats, dit nya medarbetare stker sig och dar nuvarande med-
arbetare vill stanna kvar.

Det innebér bland annat att vi inte tolererar ndgon form av diskriminering,
krankande sarbehandling eller trakasserier av nagot slag. Samtliga medarbetare
och chefer pa KappAhl har gemensamt ansvar for en arbetsmiljo fri fran all form
av mobbning och krédnkande sérbehandling. Krankande sarbehandling ar varje
form av beteende som kan uppfattas som krénkande av nagon person.

Var héllbarhetsstrategi, mangfaldspolicy, handlingsplan vid forekomst av
mobbing eller krdnkande sarbehandling och var arliga medarbetarundersokning
utgor viktiga styr- och uppféljningsinstrument i arbetet med dessa fragor.

Ansvaret for planering, ledning och uppféljning av arbetet for att undvika dis-
kriminering vilar pa varje chef.

GRI-not HR4: Antal fall av diskriminering, samt vidtagna atgéirder

Varje medarbetare har mojlighet att rapportera handelser som uppfattas som
diskriminerande och krankande i den arliga medarbetarundersokningen, eller
till HR-avdelningen eller ndrmsta chef nér det uppstar behov.

Antalet rapporterade fall av krdnkande beteende och diskriminering har minskat
frén foregédende ar (se tabell). Alla fall av mobbning eller krénkande sarbehandling
pa KappAhl foljs upp av ansvarig HR-person och ska behandlas skyndsamt och
konfidentiellt. Det ar viktigt att vid all planering av organisation och arbete skapa
en god atmosfar och fungerande normer, sé att krdnkande sarbehandling inte
uppstar. Chefer och arbetsledande personal har nyckelroller nar det géller att
forma den atmosfar och de normer som skall gélla pa foretaget. Berérda chefer
ska informeras och inblandade parter horas innan beslut om atgérder fattas. Det
ar viktigt att ta hansyn till och agera efter den utsattes dnskemal.

Rapporteradefall enligt drlig
medarbetarundersékning

2013/2014 2014/2015

Antal medarbetare som anger att de pé sin arbetsplats 8 5
har blivit trakasserade p g a kon (sexuella trakasserier), st

Antal medarbetare som anger att de pé sin arbetsplats 15 10
har blivit trakasserade p g a etnisk tillhorighet, religion

eller annan trosuppfattning, st

Antal medarbetare som anger att de pa sin arbetsplats 3 0
har blivit utsatt for krénkande sarbehandling (mobbing),
i ord eller i handling, pa grund av sexuell laggning, st

Antal medarbetare som anger att de pé sin arbetsplats 102 89
forekommer nagon form av krankande sérbehandling

(mobbing), i ord eller i handling, st

GRI-not DMA Styrning avseende: Barnarbete
Via var uppférandekod stalls bindande krav pa leverantérerna. Vi ar tydliga med
vart krav pa minimiélder och kraver och kontrollerar att produktionsenheterna
har kopia pa sina anstalldas identifikationshandlingar

Viarbetar aven med att kartldgga och péverka langre ned i vardekedijan, till
exempel genom vart medlemskap i Better Cotton Initiative (BCI) och Business
for Social Responsibility (BSR).



GRI-not HR5: Verksamheter och betydande leverantorer for vilka man
uppmarksammat att det finns vasentlig risk for fall av barnarbete och
atgirder som vidtagits for att bidra till avskaffande av detta

Riskerna for barnarbete ar generellt sett storst i omraden med eftersatt utbild-
ningssystem och fattigdom, dér barnen aldrig paborjar utbildning, eller slutar
skolan tidigt for att bidra till familjens forsorjning. Ur KappAhls perspektiv upp-
star denna risk relativt sett framst i framstalining av ravaror, tyger och produk-
tion i de asiatiska produktionslanderna.

Vi ar tydliga med véra krav pd omradet, via uppforandekoden och genomfor
regelbundna inspektioner och uppfoljningsbesok. KappAhl arbetar dven langre
ned i vardekedjan via Better Cotton Initiative (BCI) och Business for Social
Responsibility (BSR).

Under aret patraffades ett fall av barnarbete, i Shengzhou i den Kinesiska
provinsen Zhejiang.

GRI-not DMA Styrning avseende: Leverantdrsutvardering manskliga
rattigheter

Styrningen sker utifran var hallbarhetsstrategi och uppforandekod, som &r
bindande for leverantérerna.

Nya leverantérer genomgar en introduktion som innefattar véra krav och
férvantningar avseende samarbete, transparens och lI6pande férbattringar.

Alla leverantorers produktionsenheter ska inspekteras innan produktion
inleds. Syftet ar att identifiera eventuella avvikelser gentemot lagstiftning och
uppforandekod samt att initiera forbattringsatgarder nér det géller miljo, sociala
fragor och etik.

Vid uppféljningsbestken kontrollerar och stéder vi férbattringsprocessen.
Om kravda forbattringar inte genomfors far det paverkan pa affarsrelationen, till
exempel i form av tillfélligt stopp for orderlaggning eller avslutat samarbete.

GRI-not HR10: Andel nya leverantorer som granskats avseende manskliga
rattigheter

Alla nya leverantorer inspekteras innan produktion tillats. Nar det géller agenter
som till exempel tillverkar pé licens inspekterar vi deras produktionsenheter i s&
kallade riskléander (enligt World Bank Worldwide Governance Indicators och
Disneys definition) nar ett visst antal order eller ordervéarde uppnatts. Antal
agenters produktionsenheter i risklander uppgick under aret till 67 varav 20
inspekterats, vilket utgdr cirka 30 procent.

GRI-not HR11: Betydande och potentiell negativ paverkan pa manskliga
rattigheter i leverantoérskedjan och vidtagna atgéirder

Vanligast identifierade avvikelserna gentemot uppférandekoden handlar om
arbetstid och ersattning.

GRI-not DMA Styrning avseende: Korruption

Det finns risker for otillborligt agerande i alla steg i vardekedjan. KappAhls arbete
for att minska denna risk omfattar bade medarbetare och leverantérer. Alla som
nyanstalls pa KappAhl tar del av vara etiska riktlinjer och vad de innebar. Gente-
mot leveranttrerna regleras KappAhls etiska policy genom de avtal som skrivs.
Uppféljning sker i samband med uppféljning av uppférandekoden.

Ett viktigt syfte med véra etiska riktlinjer och var etiska policy ar att skapa
tydlighet och forenkla beslut for bade medarbetare och leverantorer. Darmed
kan vi enklare undvika korruption, intressekonflikter och oetiska affarsmetoder
i ovrigt. Vi har ett utvecklat system for att enkelt rapportera eventuellt otillborligt
agerande, gentemot vara etiska riktlinjer till HR- och sékerhetsavdelningen eller
narmaste chef.

GRI-not SO4: Utbildning i organisationens policyer och rutiner avseende
motverkan mot korruption

Samtliga medarbetare far ta del av vara etiska riktlinjer. Personer i ansvars-
position far dessutom skriva under dokumentet. Leverantérerna informeras i
samband med de avtal som skrivs, genom KappAhls etiska policy. Leverantd-
rerna informeras och utbildas dessutom lépande i samband med arbetet med
uppférandekoden.

GRI-not SO5: Bekriftade fall av korruption och vidtagna atgarder
Det ar mycket ovanligt att vi identifierar fall av oegentligheter vare sig nar
det galler vara medarbetare eller leverantorer. Under aret har ingenting
rapporterats.

GRI-not DMA Styrning avseende: Kundernas hélsa och sédkerhet

Det &r av storsta vikt for KappAhl att vara kunders hélsa inte paverkas negativt
av de varor vi erbjuder. Darfor lagger vi stor vikt vid att sakerstélla hog sakerhet
i plaggen, exempelvis nar det géller kemikalier for att undvika allergiska reaktio-
ner och lésa delar, for att undvika kvévning bland barn. Utvardering av plaggen
sker genom hela processen fran design till forsaljning och uppféljning. Storst
fokus laggs i design- och produktionsfasen, for att undvika problem i senare
skede.

GRI-not PR1: Andelen av vdsentliga produkt- och tjanstekategorier som
utvarderats avseende halsa och sdkerhet

5 procent av vara artiklar utvarderas avseende halsa genom vart stickprovspro-
gram for kemikalier, No Risk. Samtliga artiklar kvalitetstestas.

GRI-not PR2: Totalt antal fall dar regler och frivilliga koder géllande halso-
och sékerhetspaverkan fran produkter och tjénster under deras livscykel
inte efterlevts

KappAhl har inte aterkallat nagra produkter under aret pa grund av kemikalier,
osakra barnplagg eller om plagg inte mott miljomarkningarnas krav.

GRI-not DMA Styrning avseende: Marknadskommunikation

For KappAhl &r det viktigt att sta for sunda ideal och en etiskt sund marknads-
foring, for att darigenom bidra till langsiktigt hallbara ideal och sund etik i sam-
héallet. Detta paverkar &ven var trovardighet som foretag och varumarke i relation
till vara intressenter.

Infor varje viktig marknadsféringskampanj genomfors en process for att
sékerstalla att innehallet speglar vart varumérke och vara ideal val. Har ar
varumérkesplattformen ett centralt styrinstrument. Pa samma satt utvarderas
kampanjer efter genomforandet. Vi intervjuar &ven kunder, for att fa kunskap
om hur de ser pa var marknadsforing.
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KappAhl AB (publ) ir ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier
ir noterade pa Nasdaq Stockholm. Bolagsstyrningen av KappAhl
utgar ifran lag, noteringsavtal, riktlinjer och god praxis. Denna
rapport om bolagsstyrning har upprittats i enlighet med
bestimmelserna i Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”,
tillgénglig via www.bolagsstyrning.se) samt 6 kap. 6-9§§ ars-
redovisningslagen och 9 kap. 31§ aktiebolagslagen och avser
rikenskapsaret 2014/2015. Revisorn har uttalat sig om att
bolagsstyrningsrapport upprattats och om upplysningar enligt

6 kap 6 § andra stycket 2-6 arsredovisningslagen (till exempel de
viktigaste inslagen i bolagets system for intern kontroll och risk-
hantering i samband med den finansiella rapporteringen), ar
forenliga med arsredovisningens évriga delar. KappAhls bolags-
ordning och annan ytterligare information om bolagsstyrningen
i KappAhl finns pA www.kappahl.com/ir.

TILLAMPNING AV KODEN

Bolagsstyrningen i KappAhl foljer Koden och utgar saledes ifran
principer som f6ljer av lag, noteringsavtal, riktlinjer och god
praxis. Under rikenskapsaret har bolaget inte begatt nagra dver-
tridelser av regelverk vid den bors dér bolagets aktier dr upp-
tagna till handel eller i 6vrigt god sed pa aktiemarknaden.

AKTIER OCH AKTIEAGARE ETC.

Aktiekapitalet i KappAhl uppgick per den 31 augusti 2015 till

65 846 040 kronor, fordelat pa 76 820 380 aktier. Alla aktier ar
av ett och samma slag och medfor saledes samma ritt till bola-
gets tillgangar, vinst och utdelning. Enligt Euroclears aktiesigar-
register hade KappAhl cirka 15 700 aktiedgare per den 31 augusti
2015. Aktiedgare med ett direkt eller indirekt innehav som
representerar mer én 10 procent av rosterna utgjordes per den
31 augusti 2015 av Mellby Gard AB. De tio st6rsta aktiesigarna,
per den 31 augusti 2015 anges i férvaltningsberittelsen pa sidan 6.

BOLAGSSTAMMA

KappAhls hogsta beslutande organ ér bolagsstimman. Kallelse
till arsstimma, liksom kallelse till extra bolagsstimma dir fraga
dr om dndring av bolagsordningen, sker tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fére stimman. Arsstimma halls inom sex
manader fran utgangen av rikenskapsaret. Samtliga aktiesigare
som dr upptagna i utskrift av aktieboken och som anmalt delta-
gande i tid, har ritt att delta pa stimman och résta. Det finns
ingabegrinsningar i hur manga roster varje aktiedigare far avge.
De aktiefigare som inte kan nérvara sjilva kan foretridas av
ombud.

Den senaste bolagsstimman som hélls var arsstimman den 3
december 2014 i Mélndal. Protokollet fran arsstimman finns pa
KappAhls webbplats. Da beslutades bland annat att omvélja
Amelia Adamo, Anders Biilow, Christian W. Jansson och Pia
Rudengren som styrelseledamoter. Susanne Holmberg valdes
som ny styrelseledamot och Anders Biilow omvaldes som styrel-

sens ordforande. Nista arsstimma kommer att hallas k1. 10.00
den 2 december 2015 pa Idrottsvigen 14 i Molndal. En aktie-
dgare som onskar fa ett &rende behandlat pa arsstimman kan
skicka en skriftlig begédran till KappAhl AB, Att: styrelsens ord-
forande, Box 303, 431 24 Molndal. Begiran maste vara styrelsen
tillhanda senast sju veckor fore stimman, eller i vart falli sa god
tid att drendet, om sa krivs, kan upptas i kallelsen till stimman.

VALBEREDNING

Val av styrelse

Arsstimman faststillde en instruktion och en arbetsordning for
valberedningen. Enligt instruktion ska fyra ordinarie ledaméter
utses av de fyra storsta dgarnaibolaget. Styrelsens ordférande
ska kontakta de fyra storsta aktiedgarna, samt adjungeras till
beredningen. Valberedningens sammanséttning infoér arsstim-
man den 2 december 2015 offentliggjordes pa bolagets hemsida
fore den 2 juni 2015. Rune Andersson (utsedd av Mellby Gard
AB), Marianne Nilsson (utsedd av Swedbank Robur Fonder AB),
Elisabet Jamal Bergstrom (utsedd av Handelsbanken Fonder
AB) och Goran Espelund (utsedd av Lannebo Fonder AB) ingar i
valberedningen. Anders Biilow, styrelsens ordférande, har
adjungerats till valberedningen. Valberedningen representerade
per den 30 september 2015 cirka 38 procent av aktiedigarnas roster.

Valberedningen holl sitt konstituerande méte den 26 juni
2015, och Rune Andersson utsags da till beredningens ordfo-
rande. Beredningen presenterar sina forslag i samband med kal-
lelsen till arsstimman. Aktiesigare som 6nskar lamna forslag till
valberedningen hénvisas till var webbplats.

Vid visentlig dgarférdndring bland de stérsta dgarna som dger
rum tidigare dn sju veckor fore arsstimman, och om en aktie-
dgare, som efter denna véisentliga férandring kommit att utgéra
en av de fyra storsta digarna, ska valberedningen kontakta dga-
ren och erbjuda denne plats i valberedningen genom att antingen
besluta att denne aktiefigare ska ersétta den efter fordndringen
minsta aktieigaren eller besluta att utoka valberedningen med
ytterligare en ledamot. Vid beslut enligt foregaende mening ska
den tilltridande ledamoten delta och den ledamot som utsetts av
den minsta dgaren inte delta.

Valberedningen bedomer bland annat, mot bakgrund av
koncernens behov, vilken kompetens och vilka egenskaper som
styrelsens ledamoter bor ha. Avsikten dr att skapa en indamals-
enlig styrelsesammanséttning, samt att ledamé6ternas samman-
lagda kompetens och erfarenheter ska ge en bred bas som passar
vil sett utifran det skede och den marknadssituation som KappAhl
befinner sigi. Beredningen haller sig iven uppdaterad om den
allminna utvecklingen i arvodesfragor i svenska borsbolag. Sty-
relsens ordforande, Anders Biilow, har under rikenskapsaret
2014/2015 latit genomféra en individuell utvirdering av arbetet i
styrelsen och dess kommittéer. Resultatet har presenterats for
valberedningen.
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Valberedningen har bedémt att inga, forutom Christian W
Jansson och Anders Biilow, nu sittande styrelseledamoter ar
beroende i férhallande till bolaget eller storre dgare. Infor ars-
stimman den 2 december 2015 ldimnar valberedningen forslag
om ordférande vid stimman, antalet styrelseledamoter,
styrelseordférande, revisor, 6vriga stimmovalda styrelse-
ledamoter samt instruktioner fér nésta ars valberedning.
Valberedningen kommer &ven att limna férslag om arvodering.
For arbete i valberedningen har ingen siirskild ersittning utgatt
fran bolaget till ledaméterna i valberedningen.

Val avrevisor

Pa arsstaimman 2014 (och pa arsstimman 2013) utsags Ernst &
Young AB till revisionsfirma, med auktoriserade revisorn Stefan
Kylebick som huvudansvarig revisor, for perioden fram till
nista arsstimma. Ernst & Young AB har till revisionsutskottet
och styrelsen rapporterat sina observationer fran revisionsarbe-
tet. Inom ramen for nimnda arbete har arsredovisningen, bok-
foringen samt styrelsens och verkstéllande direktoérens forvalt-
ning granskats. Utover revisionsuppdraget, vilket arvoderas
enligt sedvanliga debiteringsnormer och principen om fast rik-
ning, har Ernst & Young AB under rikenskapsaret tillhanda-
hallit tjanster for ca 0,7 MSEK varav huvuddelen avser skatte-
konsultationer samt tillkommande redovisningskonsultationer.

STYRELSEN

Allmént

Styrelsen ansvarar for bolagets forvaltning av bolagets angelé-
genheter och organisation. Vid arsstimman i december 2014
valdes fem ordinarie ledamoter. I styrelsen ingar ocksa tva fack-
ligt utsedda ledaméter som har var sin personlig suppleant.

Ord.
Styrelsemote

Ord.
Styrelseméte

Kon.
Styrelsemote

Nr. 2014:09 Nr. 2015:01 Nr. 2015:02

3 dec 2014 13 jan 2015 15 apr 2015
Anders Bulow Ja Ja Ja
Amelia Adamo Ja Ja -
Susanne Holmberg Ja Ja Ja
Marie Matthiessen Ja Ja Ja
Jonas Frii Ja Ja Ja
Melinda Hedstrom Ja Ja Ja
Christian W. Jansson Ja Ja Ja
Johan Aberg - Ja Ja
Michael Bjerregaard Jensen Ja Ja Ja
Pia Rudengren Ja Ja Ja
Anders During - Ja Ja
Marie-Louise Jansson Bring Ja Ja Ja

| KAPPAHL 2014/2015

Advokat Jonas Frii har varit styrelsens sekreterare. Det finns
inga sédrskilda bestimmelser i bolagsordningen om tillsittande
eller entledigande av styrelseledamoter. Efter arsstimman den
3 december 2014 och fram till 31 augusti 2015 har styrelsen haft
sex moten, vilka samtliga protokollforts.

Fyra avdessamoten har varit ordinarie. Efter den 31 augusti
2015 har styrelsen haft tre m6ten, den 7 september 2015 samt
den 7 oktober 2015. Ledamoternas nérvaro vid respektive mote
framgar av nedanstaende tabell.

Verkstéllande direktoren, finansdirektoéren och i vissa fall
medarbetare ur 6vriga ledningen har varit foredragande pa sty-
relsemotena. Ersittning och andra férmaner till styrelsen av
KappAhl framgar av not 5 pa sidan 26. Styrelsens ledaméter
innehar aktier i KappAhl vilket framgar av sidan 57. Pa samma
sida finns dven uppgifter om styrelseledaméternas 6vriga
fortroendeuppdrag. Mer information om styrelsen finns pa
www.kappahl.com/ir.

Arbetet i styrelsen

Styrelsen ska mellan varje arsstimma halla fyra till sex ordina-
rie m6ten. Moten sker normalt genom fysiskt sammantriaffande
pa huvudkontoret i Moélndal. Extra méten kan ske per telefon.
Ordféranden leder och organiserar styrelsens arbete. Infor varje
mote utsdnds forslag till agenda och underlag for de drenden
som ska behandlas pa motet. Forslaget till agenda utarbetas av
ordféranden i samrad med verkstillande direktéren. Arenden
som foredras styrelsen &r for information, diskussion eller
beslut. Beslut fattas forst efter diskussion och efter att samtliga
nirvarande ledamoter getts mojlighet att yttra sig. Styrelsens
breda erfarenheter inom olika omraden ger ofta en konstruktiv
och 6ppen diskussion. Oppna fragor f6ljs upp lépande. Styrelsen

Ord. Ord. Extra Extra Ord.
Styrelsemote Styrelsemoéte Styrelsemote Styrelsemote Styrelseméte
Nr. 2015:03 Nr. 2015:04 Nr. 2015:05 Nr. 2015:06 Nr. 2015:07

7 maj 2015 22 juni 2015 30 juni 2015 7 sep 2015 7 okt 2015
Ja Ja Ja Ja Ja
Ja Ja Ja Ja Ja
Ja Ja Ja Ja Ja
Ja Ja Ja Ja Ja

- Ja Ja Ja Ja
Ja Ja Ja Ja Ja
Ja Ja Ja Ja Ja
Ja Ja - - _
Ja Ja Ja Ja Ja
Ja Ja Ja Ja Ja
Ja Ja - Ja Ja
Ja Ja Ja Ja Ja



har inte inom sig gjort nagon férdelning av styrelsens ansvars-
omraden, annat #n vad som féljer av styrelsens och utskottens
arbetsordningar. Arbetsordningen for styrelsen faststilldes pa
det konstituerande styrelseméotet den 3 december 2014 och revi-
deras varje ar. Den reglerar férdelningen av arbetsuppgifter
mellan ordférande, styrelse och utskott. I arbetsordningen
anges bland annat vilka obligatoriska drenden som ska tas upp
vid varje ordinarie moéte. Vid varje ordinarie méte lamnas dess-
utom rapporter fran revisionsutskottet och ersittningsutskot-
tet, rapport fran bolagsledningen, samt fattas beslut om etable-
ringar och investeringar. Bland de mer visentliga drendena i
styrelsen under aret har varit diskussioner om finansiering,
investeringar och atgirdsprogram. Verkstillande direktéren
sinder dessutom 16pande ut en promemoria som beskriver verk-
samheten och marknadssituationen. Syftet med promemorian
ar att halla styrelsen informerad om utvecklingen av bolagets
verksamhet for att styrelsen ska kunna fatta vil underbyggda
beslut. En gang per ar utviarderar styrelsen verkstillande direk-
torens arbete, varvid bolagsledningen inte nirvarar. Styrelsen
sidkerstéller kvaliteten i den finansiella rapporteringen dels
genom eget arbete, dels genom det féorberedande arbete som sker
irevisionsutskottet, dels genom kontakt med revisorn. Revi-
sionsutskottet har pa styrelsens uppdrag, i samband med att
revisionen avrapporteras, sammantréffat med revisorn dven
utan att ledningen nirvarat.

VALBEREDNING

Valberedningen ar aktiedgarnas

och bolagsstdmmans organ for

beredning av stimmans beslut i
bl.a. tillsattningsfragor.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar bolagets hogsta
beslutande organ. Stamman utser holagets
styrelse och revisor.

Styrelsens ledamoter

KappAhls styrelse bestar enligt ovan av sju ledaméter, inklusive
ordféranden och arbetstagarrepresentanter, jimte tva supple-
anter. Pa sidan 57 finns en redovisning av styrelsen, uppgifter
om deras fortroendeuppdrag samt relevant aktieinnehav. Mer
information om styrelsen finns pd www.kappahl.se/ir.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersittningsutskottet utses av styrelsen vid dess konstituerande
mote. Fram till rsstimman den 2 december 2015 bestar utskot-
tet av Christian W. Jansson (ordférande), Susanne Holmberg
och Anders Biilow. Ersittningsutskottet bereder fragor om
ersittningar och andra anstéillningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare, samt dven fragor om bonusutfall for ledningen och
eventuella aktiebaserade bonusprogram. Utskottet har sam-
mantriffat fyra ganger under aret, pa vilka samtliga ledaméter
har deltagit, for genomgang av bland annat bonusutfall och
anstdllningsvillkor. Arbetet i utskottet foljer en skriftlig arbets-
ordning som styrelsen faststéllt. Utskottet har inte egen beslu-

tanderitt, annat 4n inom den erséttningspolicy som arsstimman

den 3 december 2014 faststillt for ledande befattningshavare.
Den faststillda policyn innebér bland annat att en ledande
befattningshavare ska erbjudas en fast 16n som 4r marknads-
missig och baserad pa ansvar och uppférande. Lon ska fast-
stillas per kalenderar och en ledande befattningshavare kan,

REVISOR

Revisor utses av bolagsstamman pa
forslag av valberedningen.

STYRELSE

Styrelsen och dess ordforande utses av
bolagsstamman. Styrelsen svarar for bolagets organi-
sation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter.

REVISIONSUTSKOTT

Bereder revisionsfragor. Se sid 54.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Bereder ersattningsfragor. Se sid 54.

ERBJUDANDEUTSKOTTET

Bereder erbjudanderelaterade fragor. Se sid 54.

VD OCH KONCERNLEDNING

Vd och dvrig foretagsledning ansvarar for
koncernens lopande verksamhet.

KAPPAHL 2014/2015 |

53



54

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

fran tid till annan, erbjudas bonus som dock maximalt far uppga
till 50 procent av den fasta I6nen. Eventuell bonus ska primért
vara baserad pa rorelseresultat for KappAhl-koncernen. For de
ledande befattningshavarna och bolaget giller sex manaders
Omsesidig uppsigningstid. Ersidttningspolicyn utviarderas varje
ar och forelidggs arsstimman for beslut.

REVISIONSUTSKOTT

Aven revisionsutskottet utses vid styrelsens konstituerande
mote. Fram till rsstimman den 2 december 2015 bestar utskot-
tet av Pia Rudengren (ordférande), Anders Biilow och Christian
W. Jansson. Styrelsens bedomning, vilken delas av valbered-
ningen, ir att Pia Rudengren och Anders Biilow dr oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen, att Pia Rudengren
och Christian W. Jansson r oberoende i férhallande till stérre
dgare, samt att ledamd&terna uppfyller erforderliga kompetens-
kravinom redovisning och revision. Revisionsutskottet ska, utan
att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bl. a
overvaka bolagets finansiella rapportering och 6vervaka effek-
tiviteten i bolagets interna kontroll avseende finansiell rappor-
tering. Utskottet har i samband med att revisionen avrapporte-
rats, ssmmantréffat med revisorn utan att verkstéllande
direktoren eller annan person fran bolagsledningen nérvarat.
Under 2014/2015 har arbete i utskottet bland annat avsett
beredning av fragor om delarsrapporter, valutafragor och intern
finansiell kontroll. Efter arsstimman 3 december 2014 och fram
till den 31 augusti 2015 har utskottet haft fem méten, vilka samt-
liga protokollforts. Dérefter har utskottet haft ytterligare ett
mote. Styrelsens sekreterare ir dven revisionsutskottets sekre-
terare. Arbetet i utskottet foljer en skriftlig arbetsordning som
styrelsen faststillt. Utskottets protokoll delges styrelsen och
rapportering sker vid varje styrelsemote.

ERBJUDANDEUTSKOTT

Under riakenskapsaret 2013/2014 inrittades ett erbjudandeut-
skott som haft som huvudsakligt uppdrag att bereda fragor avse-
ende KappAhls erbjudande i marknaden. Erbjudandeutskottet
har under rikenskapsaret 2014/2015 bestatt av styrelseledamé-
terna Amelia Adamo och Susanne Holmberg (ordférande). Verk-
stidllande direktoren, marknadsdirektoren och sortiment- och
designdirektoren har adjungerats till utskottet. Ledamoéternai
utskottet ersitts med ett belopp motsvarande 1 500 kronor/
timme exklusive mervirdesskatt.

LEDNINGSGRUPP
KappAhls ledningsgrupp, samt deras aktieinnehav beskrivs pa
sidan 58 samt pA www.kappahl.com/ir.

RAPPORT OM INTERN KONTROLL

Ansvar for intern kontroll regleras i den svenska aktiebolags-
lagen och i Koden.
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KONTROLLMILJO

Kontrollmiljon utgor grunden for intern kontroll. KappAhls
kontrollmilj6 bestar bland annat av organisationsstruktur,
instruktioner, policies, riktlinjer, rapportering och definierade
ansvarsomraden. Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.
Styrelsen har faststillt en skriftlig arbetsordning som klargor
styrelsens ansvar och som reglerar styrelsens och dess utskotts
inbordes arbetsfordelning. Styrelsen har utsett ett revisionsut-
skott som har som huvudsaklig uppgift att 6vervaka bolagets
finansiella rapportering samt 6vervaka effektiviteten i bolagets
interna kontroll, internrevision och riskhantering. Styrelsen
har dven uppréttat en instruktion for verkstéllande direktoren
och instruktion fér ekonomisk rapportering till styrelsen i
KappAhl.

Koncernens finansdirektor rapporterar resultatet av sitt
arbete med intern kontroll till revisionsutskottet. Resultatet av
revisionsutskottets arbete i form av observationer, rekommen-
dationer och forslag till beslut och atgérder rapporteras fortls-
pande till styrelsen.

INTERN KONTROLL AVSEENDE FINANSIELL RAPPORTERING
Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen ar en
del av den totala interna kontrollen inom KappAhl vars process
tar sin utgangspunkt i affirsmodellen. Intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen syftar till att ge rimlig sdkerhet
avseende tillforlitligheten i den externa finansiella rapporte-
ringen i form av delarsrapporter, arsredovisningar och boksluts-
kommunikéer samt att den externa finansiella rapporteringen
dr upprittad i 6verensstimmelse med lag, tillimpliga redovis-
ningsstandarder och 6vriga krav pa noterade bolag.

RISKBEDOMNING

KappAhls riskbedémning avseende den finansiella rapporte-
ringen syftar till att identifiera och utvirdera de visentligaste
riskerna som paverkar den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen i koncernens bolag, affirsomraden
och processer. De i koncernens arbete med intern kontroll iden-
tifierade viisentligaste riskerna avseende den finansiella rappor-
teringen hanteras genom kontrollstrukturer somi allt visentligt
bygger pa avvikelserapportering fran faststillda mal eller nor-
mer for till exempel valutasikring och viirdering av varulager.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Intern information och kommunikation handlar om att skapa
medvetenhet hos koncernens medarbetare om externa och
interna styrinstrument, inklusive befogenheter och ansvar.
Information om interna styrinstrument for den finansiella rap-
porteringen finns tillginglig for alla berérda medarbetare. Vik-
tiga verktyg for detta dr KappAhls intranit och utbildningar.



AKTIVITETER 2014/2015 genom hela virdekedjan. I Polen har atgdrderna for att vinda
Under aret har verksamheten haft ett stort fokus pa satsningar den negativa utvecklingen accelererats.

med malet att ta KappAhliniframtiden. Det har bland annat

handlat om en snabb utrullning av nytt butikskoncept, en 6kad INTERN REVISION

digital nirvaro, forbéttrat logistikflode och ett fértydligande av KappAhl har hittills inte funnit anledning att inritta en sérskild

varumirket. Konkreta héindelser ur dessa satsningar har under internrevisionsfunktion men fragan dr under ny diskussion. Det
aret varit ombyggnation av 27 butiker, lansering av e-handel i har hittills bedémts att den befintliga kontrollmiljon racker for att
Norge och Finland samt introduktion av effektivare logistik uppna motsvarande syfte som en sirskild internrevisionsfunktion.

Molndal den 28 oktober 2015

Anders Biilow AmeliaAdamo PiaRudengren Christian W. Jansson
Ordforande Ledamot Ledamot Ledamot
Susanne Holmberg Michael Bjerregaard Jensen Melinda Hedstrém
Ledamot Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till arsstamman i KappAhl AB (publ), org.nr 556661-2312

Det ir styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for ar rikenskapsaret 2014-09-01-2015-08-31 pa sidorna 51-55
och for att den dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vihar ldst bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna ldsning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att
vi har tillrécklig grund for vara uttalanden. Detta innebér att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en viisentligt mindre omfattning jaimfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats, och att dess lagstadgade information dr férenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Goteborg den 28 oktober 2015
Ernst & Young AB

Stefan Kylebédck
Auktoriserad revisor
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1. Anders Biilow 2. Amelia Adamo 3. Susanne
Holmberg 4. Christian W Jansson 5. Pia Rudengren
6. Michael Bjerregaard Jensen 7. Melinda Hedstrom
8. Marie-Louise Jansson Bring 9. Marie Matthiessen



STYRELSE

ANDERS BULOW

Fodd 1953. Anders Biilow &r styrelse-
ordforande i KappAhl sedan 2012.
Styrelseordforande i Duni AB sedan 2009
och styrelseledamot i MellbyGard AB samt
styrelseordfdrande respektive styrelse-
ledamot i av MellbyGard hel- och deldgda
foretag. Anders Biilow har en fil. kand.
iforetagsekonomi vid Stockholms
universitet.

Aktieinnehav: 35 000 aktier via bolag.

AMELIA ADAMO

Fodd 1947. Amelia Adamo ar styrelseledamot
i KappAhl sedan 2004. Amelia ar senior
publisher i Bonnier Tidskrifter och har grun-
dat tidningarna Amelia, Tara och M-magasin
dar hon aven ar chefredaktér. Amelia, som
fatt Stora Journalistpriset tva ganger, har
tidigare varit chefredaktor for tidningen
Amelia samt Vecko-Revyn och bitradande
redaktionschef pa Aftonbladet. Hon &r dven
styrelseledamot i Bonnier Tidskrifter AB
och SSRS Holding AB. Amelia Adamo har

en fil. kand. i samhéllsvetenskap fran
Stockholms Universitet.

Aktieinnehav: O aktier.

SUSANNE HOLMBERG

Fodd 1961. Susanne Holmberg ar styrelse-
ledamot i KappAhl sedan 2014. Susanne ar
konsult och tidigare affarsomradeschef for
omradet Food Torra & Frysta varor for
Coop Sverige AB. Hon har dven arbetat
inom Axstores AB (fd Ahlénsgruppen AB)
som bl.a. inkdpsdirektor for omradena
Mode, Skénhet, Hem, Media, Apotek och
Ahlens Far East. Susanne Holmberg har
dven erfarenhet av styrelseuppdrag i
Ahléns AB, Kicks Kosmetikkedjan AB,
Lagerhaus AB och Designtorget AB.
Susanne Holmberg har en civilekonom-
examen fran Uppsala Universitet.
Aktieinnehav: 0 aktier

CHRISTIAN W. JANSSON

Fodd 1949. Christian W. Jansson ar
styrelseledamot i KappAhl sedan 20II.
Dessforinnan var Christian vd for KappAhl
2002-20I1 samt styrelseordfdérande
2011-2012. Han &r aven styrelseordférande
i Apoteket AB, Enzymatica AB, Vivoline
Medical AB samt vd och styrelseledamot

i Europris AS. Christian W. Jansson har en
civilekonomexamen fran Lunds universitet
och ar Ekonomi Doktor h.c.

Aktieinnehav: 0 aktier.

PIA RUDENGREN

Fodd 1965. Pia Rudengren ar styrelse-
ledamot i KappAhl sedan 2013.

Hon ar dven styrelseledamot och ord-
forande i Social Initiative AB och styrelse-
ledamot i Duni AB, Swedbank AB och
Tikkurila Oyj. Pia Rudengren har tidigare
haft ledande befattningar i bland annat

Investor AB och W Capital Management AB.

Pia Rudengren har en civilekonomexamen
fran Handelshogskolan i Stockholm.
Aktieinnehav: 4 000 aktier.

MICHAEL BJERREGAARD JENSEN
Fodd 1954. Michael Bjerregaard Jensen ar
ledamot och arbetstagarrepresentant

i KappAhls styrelse sedan 2013. Han
arbetar som butikschef inom KappAhl.
Michael Bjerregaard Jensen har deltagit i
utbildning for styrelseledaméter som halls
av Nasdaq Stockholm.

Aktieinnehav: 0 aktier.

MELINDA HEDSTROM

Fodd 1966. Melinda Hedstrom ar ledamot
och arbetstagarrepresentant i KappAhls
styrelse sedan 20Il. Hon arbetar som sél-
jare inom KappAhl. Melinda Hedstrom har
deltagit i utbildning for styrelseledamoter
som halls av Nasdaq Stockholm.
Aktieinnehav: 0 aktier.

MARIE-LOUISE JANSSON BRING
Fodd 1957. Marie-Louise Jansson Bring ar
suppleant och arbetstagarrepresentant

i KappAhls styrelse sedan 2014. Hon arbetar
som butikschef inom KappAhl. Marie-Louise
Jansson Bring har deltagit i utbildning for
styrelseledamoter som halls av Nasdaq
Stockholm.

Aktieinnehav: 5 000 aktier.

MARIE MATTHIESSEN

Fodd 1965. Marie Matthiessen ar suppleant
och arbetstagarrepresentant i KappAhls
styrelse sedan 2008. Hon arbetar som
séljare inom KappAhl. Marie Matthiessen
har deltagit i uthildning for styrelseleda-
moter som halls av Nasdaq Stockholm.
Aktieinnehav: 0 aktier.
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LEDNING

ANDERS DURING

Fodd 1965. Vd och koncernchef samt
finansdirektor. Anstalld sedan 2013. Anders
har en masterexamen fran Handelshogskolan
iGoteborg.

Aktieinnehav: 0 aktier

KAJSARAFTEGARD
Fodd 1965. HR- och kommunikationsdirektor.
Anstalld sedan 1995. Kajsa haren

socionomexamen fran Géteborgs universitet.
Aktieinnehav: 134 666 aktier

CARINALADOW

Fodd 1957. Sortiment- och designdirektor.
Anstélld sedan 1993. Styrelseledamot
iScorett.

Aktieinnehav: 125 000 aktier

CAMILLAWERNLUND

Fodd 1971. Forséljningsdirektor.
Anstalld sedan 20II. Camilla har
en hogskoleexameniekonomioch
marknadsforing.

Aktieinnehav: 27 000 aktier

MARI SVENSSON

Fodd 1963. Inkdp- och logistikdirektor.
Anstélld sedan 2000. Mari har en
civilekonomexamen fran Handelshégskolan
iGoteborg.

Aktieinnehav: 141 646 aktier

JOAKIMHOLMSTRAND

Fodd 1959. Marknadsdirektor.

Anstalld sedan 2014. Har en examen fran
IHM Business School. Medlem i bransch-
organisationen Svensk Handel Stils styrelse.

Aktieinnehav: 10 000 aktier 1 Anders Durlnq 2. Kajsa
Rdftegard 3. Carina Ladow
4. Camilla Wernlund
5. Mari Svensson 6. Joakim
Holmstrand
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ARSSTAMMA 2015

Arsstimma i KappAhl AB (publ) halls onsdagen
den 2 december 2015 k1.10:00 pa KappAhls huvud-
kontor i Molndal pa Idrottsvigen 14.

RATT ATT DELTA

Aktiedgare som vill deltaistimman ska varainford i
den av Euroclear Sweden AB foérda aktieboken tors-
dagen den 26 november 2015, samt anmila sig och
eventuella bitriden samma dag, girna fore k112.00,
via e-mail till stamma@kappahl.com. Anmilan kan
ocksa ske per telefon 031-771 55 00, fax 031-77158 15
eller med post till KappAhl AB, Arsstimma, Box 303,
43124 Molndal.

Vid anmilan ska namn, adress, telefonnummer
och organisations- eller personnummer samt
registrerat aktieinnehav anges.

Eventuella fullmakter ska vara skriftliga och
ldmnas senast pa stimman, men dnnu hellre fore
staimman. En fysisk person som foretriader en juri-

FINANSIELL KALENDER

Arsstimma 2 december 2015
Forsta kvartalet (sep-nov) 20 januari 2016
Andrakvartalet (dec-feb) 14 april 2016
Tredje kvartalet (mars—-maj) 30 juni 2016
Fjarde kvartalet (juni-aug) 13 oktober 2016

Uppdaterad finansiell kalender publiceras l6pande
pa www.kappahl.com/ir.

disk person ska dven limna en vidimerad kopia av
registreringsbevis. Fullmaktens giltighet far
anges till lingst fem ar fran utfirdandet. KappAhl
tillhandahaller fullmaktsformulir pa begiran och
det finns ocksa tillgingligt pa KappAhls hemsida
www.kappahl.com/ir.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregist-
rerade genom banks notariatavdelning eller
enskild fondhandlare, maste tillfilligt lata regist-
rera aktiernaieget namn for att kunna delta pa
stimman. Sadan tillfillig dgarregistrering maste
varaverkstélld senast torsdagen den 26 november
2015. Det innebér att aktiedgaren i god tid dess-
forinnan maste meddela férvaltaren.

Fullstiandig kallelse publiceras separat och i enlig-
het med bolagsordningens bestammelser.

Vilkommen!

KappAhls arsredovisning del 1 pa svenska och eng-
elska skickas till aktiedigare och andra intressenter
som efterfragar den. Bestéllning kan goras via
www.kappahl.com/ir. KappAhls arsredovisning
del 2 finns for nedladdning pa hemsidan.

MER OM
KAPPAHL

Vill du lasa mer om

var verksamhet under
bokslutsaret? Se ars-

redovisningen del I.
Du hittar den pa

www.kappahl.com/ir.
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KappAhl AB, Box 303, 43I 24 MédIndal
Telefon: +46 (0)31 - 77155 00

Kontakta oss gérna via formuléret pa
www.kappahl.se/kontakt eller
via info_se@kappahl.com

KappAnl

kappahl.com



