


”...hallbarhet och l6nsamhet
ar tva sidor av samma mynt.
Det ar darfor vi gor denna

kombinerade rapport.”
Johan Aberg, vd fér KappAhl

KappAhl, grundat 1953, dr en av Nordens ledande modekedjor med narmare
400 butikeriSverige, Norge, Finland och Polen samt Shop Online. KappAhl
erbjuder prisviart mode i egen design till kvinnor, min och barn, med séarskilt

DET HAR
AR KAPPAHL

fokus pa kvinnan mittilivet.19 procent avsortimentet dr hallbarhetsmérkt.
2013/2014 var omséattningen 4,7 miljarder SEK och antalet anstélldadrygt
4000.KappAhl dr noterat pa Nasdaq Stockholm. Mer information i denna

OM DENNA
RAPPORT

rapport och pd www.kappahl.com.

KappAhls kombinerade arsredovisning
och hallbarhetsredovisning for verksam-
hetséret 1 september 2013-31 augusti
2014 baseras pa arets arbete, resultat och
framtida inriktning utifran vara viisent-
liga utmaningar och mojligheter. Den
formella arsredovisningen och koncern-
redovisningen finns pa sidorna 42-74.

Foljer riktlinjer for
hallbarhetsrapportering
Dennarapport omfattar hela verksam-
heten och utgar fran Global Reporting
Initiatives (GRI) riktlinjer f6r rapporte-
ring inom hallbarhetsomradet, version

G3.1,niva C (det finns tre nivaer: A, B och
C,som anger i vilken grad ramverket har
tillimpats och dir C ar den ldgsta graden).
Nista ar avser vi ga 6ver till den nya ver-
sionen avriktlinjerna, G4. Urvalet av
innehalliredovisningen baseras pa var
hallbarhetsstrategi samt de fragor och
synpunkter som kommit uppidialogen
med varaintressenter.

Trossa, som &r ett konsultbolag inom
hallbar utveckling, har bistatt med en
oversiktligbedomning av rapporten mot
GRI.



HANDELSER PER KVARTAL
al

* Omséttning ochrorelseresul-
tatiniva med foregaende ar.

« Starkt forbattrat kassaflode
och minskad nettoskuld.

» Forbittratlager, bade i sam-
mansattning och volym.

« Fifty Shades of Grey
lanserades.

* Forstakollektionen med BCI-
bomull levereras till butik.

¢ Fyra butiker 6ppnas och fem
stdngs.

Q2

e Forbéttrat resultat och starkt
bruttomarginal.

* KappAhl Herr visar positiv
utveckling efter omtagisorti-
mentet och tydligare koncept.

* Projekt for renare produktion i
Indien ger god effekt forsta aret.

* Omfattande utbildnings-
insatser inom forsaljning.

« Ingabutiker 6ppnas, tio stings.
VerksamheteniTjeckien helt
avvecklad per 31 december.

e Starkt kvartal med 6kad vinst.

* Stark forsiljningiforsommar-
varmen.

 Premiir fér vart nyabutiks-
koncept”For You”.

* Succé for kollektionen Vintage
Stories. Lansering av Hampton
Republic 27 for barn.

* Lanserar en varfin kollektion
iatervunnen polyester pa
KappAhl Dam.

* Enbutik 6ppnas och en stings.

« Ingen butik 6ppnas och tva
stdngs.

» Bade sommarvaror och den
viktiga skolstartskampanjen
siljer mycketbra.

« Pilotprojekt for textilinsam-
lingisvenskabutiker.

« Starka nyckeltal, bland annat
drivetavenlidgre andel pris-
sdnkningar dn féregaende ar.

e Lanserar Nordens modernaste
kundklubbiNorge,iformaven
mobilapp med all information
kunden behover.

al

Q3

Q4

NYCKELTAL 204 205 2014 201 201 20 201 2003
Nettoomséattning, MSEK 1243 1245 1114 1148 1201 1210 1185 1148
Rorelseresultat, MSEK 99 181 3 -36 101 64 69 43
Rorelseresultat exklusive poster av engangskaraktar, MSEK 99 104 3 -36 101 76 92 57
Bruttomarginal, % 63,3 63,3 57,7 55,1 62,7 61,2 59,3 57,0
Rorelsemarginal, % 80 14,5 0,3 3,1 8,4 5,3 5,8 3,7
Rorelsemarginal exklusive poster av engangskaraktar, % 8,0 8,4 0,3 3,1 8,4 6,3 7,8 5,0
Arets resultat, MSEK 62 115 -7 -64 42 32 32 7
vilket motsvarar SEK per aktie* 0,83 2,35 -0,09 -0,85 0,56 0,43 0,42 0,09
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 125 75 -51 51 274 191 0 15
* Resultat per aktie ar omraknad for jamférelseperioder. Antalet aktier har justerats for att beakta effekt av nyemission 2012/2013.
NYCKELTAL uEy Wl Al Eh I
Nettoomsattning, MSEK 4743 4751 4 587 4974 5111
Rorelseresultat, MSEK 272 252 -64 222 551
Rorelseresultat exklusive poster av engangskaraktar, MSEK 295 202 53 222 551
Arets resultat, MSEK 129 91 -224 68 402
Bruttomarginal, % 60,8 59,2 56,7 58,8 61,8
Rorelsemarginal, % 5,7 5,3 -1,4 4.5 10,8
Rorelsemarginal exklusive poster av engangskaraktar, % 6,2 4.3 1,2 4.5 10,8
Resultat per aktie, SEK* 1,71 1,32 -5,30 2,98 17,60
Antal butiker 377 390 388 369 345

* Resultat per aktie &r omraknad for jamférelseperioder. Antalet aktier har justerats for att beakta effekt av nyemission 2012/2013.



T
”V1iagerar pa ett ekonomiskt, miljomaéssigt och socialt
hallbart sitt och skapar mode med omtanke om var
planetidag och for framtiden.”

Future

Under begreppet Future samlar vi KappAhls
arbete med miljofragor. Det handlar om hur vi
hanterar jordens resurser pa ett mer hallbart
sitt, fran odling till firdig produkt. Foljande
fokusomraden utgér grunden fér vara mal:
minskade utsldpp av imnen som har negativ
inverkan pa miljon, effektivt utnyttjande av
dndliga resurser och bra avfallshantering.

By KappAnl

Friendly

Under begreppet Friendly samlar vi KappAhls
arbete med att bygga langsiktiga, goda rela-
tioner med alla de ménniskor och de sam-
hillen som bidrar till var verksamhet. Dessa
fokusomraden har vi utgatt fran nir vi satt
vara hallbarhetsmal: goda relationer med vara
nyckelintressenter, en bra arbetsplats och god
utbildning.

1skavaraen betydande modekedja
orra Europa.” Det 4r denna vision som driver
appAhl framat. Allt som gors i vardagen ska
slutandan leda mot visionen. Varje insats,
varje forandring, varje beslut.

KappAhls affirsidé dr ”Prisvirt mode for manga
ménniskor” - kvinnor, man och barn. Féretaget
riktar sig sarskilt till kvinnor mittilivet.

KappAhl finnsiSverige, Norge, Finland och
Polen samt Shop Online. Foretagets enskilt
storstamarknad ar Sverige. Det totalaviardet
paKappAhls marknad uppgar till cirka 200 mil-
jarderkronor.

KappAhls strategi fér att na 6kad forséljning
ochlénsamhetbygger pa attviskapar:

« kundfokusiallt vi gor.

* en tydlig position paA marknaden ochivar
huvudmalgrupp.

» en attraktivupplevelseivarabutiker.

« 0kad tillganglighet for kunderna, bland
annatviae-handel.

« fler kontaktytor och stirkt relation med
kunderna, via digital kommunikation.

« integration avvarthallbarhetsarbeteiallt
Vigor.

FUTURE FRIENDLY FASHION

Fashion

Under begreppet Fashion samlarvi det
KappAhl gor for att utveckla ett hallbart och
attraktivt mode. Allt for att det ska vara enkelt
att handla mode producerat med omsorg. Vara
fokusomraden inom Fashion #r hallbar
design, inga farliga kemikalier och mer hall-
bara material.
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o
I ar har KappAhl bland annat ...
...lanserat ett nytt butikskoncept ”For You”, som rullas ut med start
hosten 2014. Detta dr en av vara storsta satsningar nagonsin.

... fortsatt att se 6ver Ilonsamheten i butikerna, 6ppnat fem och sténgt
19 butiker.

...introducerat Hampton Republic 27 éven fér barn, med stor framgang.

... haftflerasuccélanseringar, bland annat med underklddeskonceptet
Fifty Shades of Grey och Vintage Stories pa KappAhl Dam.

... Okat férsiljningen av baby- och smabarnskollektionen Newbie markant.

... haften positivutveckling pa KappAhl Herr tack vare 6kad tydlighet
isortimentet.

... stiarkt varledande position pa den svenska svenskajeansmarknaden
med 9,5 (7,7) procents marknadsandel enligt Gtk Fashion Scope.

...lanserat Nordens modernaste kundklubb, “’KappAhl Life&Style”,
iNorge.

... kraftigt 6kat férsiljningen i Shop Online.

...gjort 229 inspektioner och 254 uppféljningsbesok pa varaleverantorers
fabriker.

... fortsatt att minska koldioxidutsldppen fran transporter, med 5 procent.

...engagerat fler leverantorer i vara projekt fér en renare produktion.

Efter arets utgang har KappAhl
bland annat ...

...borjatrulla ut det nya butikskonceptet ”For You” i h6gt tempo.
...lanserat Shop Online i Norge och Finland.

...lanserat kollektionen ”Wear it like a Star” tillsammans med stjarn-
fotografen Terry O’Neill och supermodellen Izabella Scorupco.

...varithuvudsponsor for tv-programmet ”She’s got the look” som sdnds
pa SjuaniSverige. Vinnaren far ett modellkontrakt med KappAhl.

INNEHALL
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Johan Aberg, VD och koncernchef, svarar pa fragor om det gangna aret

VIR
P RATT
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Vad ar det viktigaste som hant
under aret?

Attvihaller fastvid var plan och
attvifortsitter att goramanga
forbittringar varje dag. Det irsa
vibygger ett starkt KappAhl. Det
harvigjortunder aret och diarfér
siljer vibittre an marknaden i
stort och nar 6kad lé6nsambhet,
starktakassafléden och minskad
nettoskuld - trots en fortsatt tuff
marknad.

Alltdet hirskertack vare
battre beslutivardagenihela
organisationen, inte nagra
enskilda, storahéndelser. Det
innebir att allavisom jobbar pa
KappAhlirdelaktigaiframste-
gen. Dessutom sker forbattring-
arnautifran en djup 6vertygelse
om attvarthallbarhetsarbete
gor oss starka och bidrar till var
Okade lonsamhet. Det r nagot
jagirextrastolt 6ver.

KAPPAHL 2013/2014

Vad ar du mer stolt dver?

Vartomfattande arbete med att
stirkavarumirket KappAhl -sa
attvihamnar mittiprick hosvara
kunder och anpassar oss till de
trender och kundbeteenden vi
ser framover.

Detydligaste exemplen dr
greppet vitagit om sortimentet
och det nya butikskonceptet, som
arvar storsta satsning nagonsin
ochborjarrullasutunder hosten
2014. Det gar under namnet ”For
You”, som sammanfattar allt vi
vill sta for gentemot varakunder.

Vilka forvantningar har du pa
det nya butikskonceptet?

Vivill skapafler positiva associa-
tionertill KappAhl. Det handlar
om attvetavad som attraherar
kunden och att 6vertriffa for-
viantningarna. KappAhls kund
villbliinspirerad och att det ska

varaenkelt atthandla. Faktum ar
attviredan harsett vad konceptet
kan bidra med pa den punkten.
Lanseringenivar nyaflaggskepps-
butikiOslo har tagits emot
mycket positivt och férsiljningen
har 6kat.

Vad har ni gjort mer for att
starka varumarket?

Skapat kontinuitet och tydlighet.
Viharfortsatt att utvecklareklam-
konceptet, "Hey I like your style”,
som dr en hyllning till var kidrn-
kund - kvinnan mittilivet. Det ar
en stor malgrupp som manga
andraimodebranschen missar.
Detgorintevi.

Under aretblevviférstamode-
kedjaniNorden med att takund-
klubben till mobilen. Dessutom
harvividareutvecklat Shop
Online for att méta nya konsum-
tionsménster pa allavaramark-



...darfor siljer vi biattre n

marknadenistort och nar
okad lonsambhet.

nader. Vihar dven genomfort
storainsatser for 6kad service
och merforsiljningibutikerna.

Hur har sortimentet utvecklats?

Kundernakommer till oss for att
inspireras och fa hjilp med att hitta
enoutfit som kéinnsritt. Hon ska
vetaattdethonbehoveralltid finns
paKappAhl. Viharrenodlatsorti-
mentet och paketeratdet mode
vitror paitydligakoncept, som
exempelvis Hampton Republic 27,
Newbie och XLNT. Koncepten gor
attdetédrenkeltatt matchaflera
plagg och har bidragit till merfor-
siljning. Detta ir en avmangaorsa-
kertill att viserbattre forséljning
inmarknadenistortunderéret.

Vihar #ven vagat tro mer pa
enskilda plagg med sédljpotential.
Hithor exempelvis ldttviktsdun-
jackan sombleven av arets suc-
céer, tack vare att vi satsade fullt
ut. Dennaférméaga skavivissa
ytterligare.

Oviéntade satsningar, som
underkliddeskollektionen Fifty
Shades of Grey, har tagits emot
positivt och det kommer vi att
erbjudamer avframover.

Hur ser du pa marknaden?
Urettlingre perspektivser vi
storaférindringar pA marknaden,
iallt frdn nyakonsumtionsméns-
ter tillbehovet aven hallbar virde-
kedjahelavigen fran design till
kund. Detta jobbar vimed.

Idetkortare perspektivet kan vi
konstateraattdet harvariten tuff
marknad dveniéaroch sd kommer
detsannolikt att fortsétta. Det
innebératt arbetet for att 6ka den
interna effektiviteten blir vikti-
gare —att goraritt sakerochatt
goradem smartare, somvigjort
inombland annat inkdp och logis-
tikiar. Dessutom harviarbetat
hart med kostnadskontroll. Vi
har exempelvis analyserat varje
enskild butiks I6nsamhet. Som

en f6ljd avdet harlonsamheten
iPolen 6kat och verksamheten

i Tjeckien avvecklats. Utvirde-
ringar avbutikernaslénsamhet
fortsitter &ven framover.

Nar kommer ni att expandera
panyamarknader?

Expansion péabefintliga markna-
der och Shop Online arbetarvi
med kontinuerligt. Attetablera
KappAhl pa nyamarknader blir
aktuelltnirvihar uppnatt malet
om 10 procents rorelsemarginal.
Ditdrvipaviag med fasta steg.

Detiardarfor som det dr sa vik-
tigt att vifortséitter att goraallt
detviatagit oss, pa ettlangsiktigt
hallbart sétt.

Hur ser du pa hallbarhetsarbetet?

Lonsamhetoch hallbarhetdr tva
sidor avsamma mynt fér oss. Det
ar darfor som vi gor denna kombi-
nerade rapport.

Vigor mycket inom héllbarhets-
omradet. Samtidigt dr jag vl med-
veten om attdet finns en hel del
kvar att géra, nagot jagbland
annatkonstaterar under mina
resor till vara produktionslinder.
Vihardarfor satt nya, hogt stillda
mal. Tvaexempel dr att allbomull
paKappAhlskavarahallbart
framtagen och all energi ska
komma fran férnybarakéllor ar
2020.

Ettannatviktigt mal, som
ligger nirmareitiden, dr att vi ska
lansera textilinsamlingiallavara
butiker, med startiSverigeijanu-
ari 2015.

Vad prioriterar ni 2014/2015?

Vihar héga ambitioner, precis
somiar. Utrullningen av det nya
butikskonceptet far hog prioritet
liksom arbetet med att bli effekti-
vareivaruflodet genom helavirde-
kedjan, sa attritt varahamnar
irattbutik,iratttid. Det gor att
vikan sdljatill fullprisihogre
utstrickning.

Viskafortsittaatt vissa sorti-
mentet, starka forsiljningen i
jadmforbarabutiker och utveckla
organisationen. Samtidigt ska vi
hallanere kostnaderna, en utma-
ningvitarpastortallvar.

Vihar med andra ord mycket
kvar att géra och vi gér det utifran
en position som dr starkare dn pa
lange. Det gor att jag ser fram emot
detkommande aret.

KAPPAHL 2013/2014



VARA UTMANINGAR

OCH MOJLIGHETER

Vivill viixa sa att fler
manniskor far tillgang
till KappAhls prisvirda
mode. Och det ska ske pa
ettlangsiktigt hallbart
siatt. For att lyckas med
det kravs det att vifattar
kloka beslut kopplat till
omvarlden, som har
vasentlig betydelse for
oss och varaintressenter.
Vihar sammanfattat

dem if6ljande modell.

For oss ar det en sjalvklarhet att samarbeta med vara intressenter.
Har kan du se exempel pa viktiga fragor for intressentgrupper som

bidrar till och paverkas av var verksamhet.

Kunder
¢ Prisviart mode, god design

¢ Inspirerande och enkelt
atthandla

o Sikerhet och hallbarhet

4 | KAPPAHL 2013/2014

Medarbetare

» Oppen miljé att utvecklasi

¢ Ersiattningoch anstall-

ningsvillkor

¢ Enarbetsplats attvara

stolt 6ver

Prisvart mode

for manga manniskor
idag och imorgon

Investerare

¢ Framtidaforsiljning och
I6nsamhet

« Overgripande mal och
strategier

e Styrkor, svagheter, mojlig-

heter och hot

Leverantdrer
 Ersittningsnivaer och
ovrigtavtalsinnehall
 Langsiktigarelationer

» Kompetensutbyte




Modebranschen har stor betydelse for virldsekonomin. Den sysselsétter manga och innebér
betydande exportintikter for utvecklingsldnder som befinner sigiinledningen avden indu-
striellaomvandlingen. Samtidigt paverkas bade miljé och miinniskor hela viigen fran design
till atervinning vilket skapar behov av integrerad héllbarhetivarje led i virdekedjan.

Successivt forbattrad viarldsekonomi, fler valmajligheter, ny teknik, dldre befolkning i vést-
virlden, attityden till mode, 6kad konkurrens och synen pa hallbarhetsansvar och varumiir-
ken dr nagra exempel pa faktorer som forvintas leda till forindrade beteenden bland kun-
derna framaver, vilket paverkar KappAhl.

Vileverien virld med begrinsade resurser, som kan fa effekt pa KappAhls langsiktigt
ekonomiska och héllbara utveckling. Sa ir exempelvis fallet med tillgdngen pa bomull, rent
vatten och energi. Dessutom kan tillgangen till kompetenta leverantorer och medarbetare
komma att fordndras framéover.

Teknisk utveckling kan bidra till I¢sningar kopplat till manga av de utmaningar och mojlig-
heter som véntar runt hornet. Hit hor bland annat ny teknik f6r shopping online, effektivare
kommunikation med kunderna och nya tekniska l6sningar for hallbar ravaruframtagning och
tillverkning av bade textilier och firdiga plagg.

Intresseorganisationer
» Hallbarhetsarbete

» Paverkan pasambhillet

* Gemensamma utmaningar
och mojligheter

Natverk och branschkollegor

e Samarbetsprojekt, tex
kring storleksstandarder
ochrenare produktion

e Gemensammariktlinjer,
tex for kemikalier

Politiker och myndigheter

e Bidragtill samhillet, tex
arbetstillfialleniproduk-
tionslander

» Hallbarhetsarbete och
efterlevnad avlagar och
regler

Skolor och universitet
¢ Praktikplatser

¢ Bidramed kompetens i
forskning och utbildning

KAPPAHL 2013/2014 |




Pa de foljande tre uppslagen ser du hurﬁ‘i

vart affirskoncept hinger samman,
hela vigen fran vision och affarsidé till
verksamhetsmal och genomférande.
Allt for att skapa prisvirt mode for sa
manga som mojligt, pa ett hallbart sitt.

6 | KAPPAHL 2013/2014




STRATEGISKA HUVUDPUNKTER

KappAhls strategi for 6kad forsaljning och
lonsamhet bygger pa att vi skapar:

 kundfokusialltvi gor « flerkontaktytor och starktrela-

« en tydlig position pA marknaden tion med kunderna, bland annat
ochivar huvudmalgrupp viadigital kommunikation

« enattraktivupplevelseivira « integration avvarthallbarhets-
butiker arbeteiallt vigor

« Okad tillginglighet for kunderna,
bland annat via e-handel

ETT STRATEGISKT GREPP SOM GER MER

Ettexempel pa hur vi verkstiller strategin pa ett effektivt sitt dr att vi
gidrnasamarbetar med andra organisationer och branschkollegor nar
det dir mojligt. Vart engagemang i Textilimportérerna, Clean Shipping,
Kemikalieinspektionen, Better Cotton Initiative och Partnership for
Cleaner Textile dr bara nagra exempel pa detta.

VISION

KappAhl ska vara en betydande modekedja i norra Europa

AFFARSIDE

Prisvart mode for manga manniskor

KappAhls affarskoncept spanner fran vision och affarsidé hela vagen till hallbarhetslofte och overgripande
verksamhetsmal. Samtliga delar i konceptet ar integrerade i varandra. Pa de foljande uppslagen kan du ta
del avvad som ingar i respektive del, pa ett oversiktligt plan. >>

KAPPAHL 2013/2014 | 7






O HALLBARHETSLOFTE

”Viagerar pa ett ekonomiskt, miljéméssigt och socialt hallbart sitt och
skapar mode med omtanke om var planet idag och i framtiden.”

KappAhls varumirke forknippas med attregelbundet utvirderaoch kritiskt Itabellen nedan kan du se vara 6ver-

mode, design och kvalitet. Detstarévenfér  granskavaraprocesser. gripande mal och nagraexempel pa

ansvar, omtanke och sikerhet. Hallbarhet kort- och langsiktiga atgiarder och

4rintegrerativartdagligaarbetemedkon- ~ Hallbarhetsstrategi 2020 delmal.

ceptet Future Friendly Fashion. Varhallbarhetsstrategi bygger pa nio nya Hallbarhetsstrategin kommer att
overgripande mal som skavara uppfyllda presenterasisin helhet pa KappAhls

Regelbunden utvardering ar 2020 och som stdds av flera dtgirder hemsida.

Visikerstiller kontinuerliga och var- och delmal.

aktigt hdllbara férbattringar genom

Overgripande hallbarhetsmal Exempel pa étgarder och delmal

FUTURE

1. Stréva efter att bli klimatneutrala IOO% fornybar energi i egen verksamhet till 2020
i var verksamhet

FUTURE

2. Arbeta for hallbar resursanvandning Utbilda | IOO bomullsodlare i hallbara odlingsmetoder till 20'5
i produktionen

FUTURE

3. Arbeta mot noll avfall till deponi och 6kad Infora textilatervinning i IOO% av butikerna till och med 20'6
ateranvandning samt atervinning

FRIENDLY

4. Framija hallbar utveckling hos vira leverantorer IOOA) av vara leverantorer i Bangladesh ska ingé i Bangladesh Accord on Fire and Building Safety.

FRIENDLY

5. Agera Oppet och transparent for att kunna Ge skotselrad, enligt "Clever Care”, till kunderna pa IOO% av plaggen senast 20'5
inspirera vara kunder och medarbetare

FRIENDLY

6. Stérka kvinnors och barns position
i de samhaéllen dér vi verkar

IOO% av kvinnorna vid vart traningscenter i Dhaka ska fa anstallning efter genomford utbildning
i sdbmnad, kvinnors rattigheter med mera.

FASHmN Utveckla en metod for att mata hallbarheten i vara produkters design till 20'6
7. Skapa hallbar design, fran idé till fardig produkt IOO% av vér design ska uppfylla dessa kriterier till 2020
FASHIUN Genomgang och uppdatering av kemikaliekraven ska ske minst tva ganger per ar. Utveckla ett

8. Bidra till en milj6 fri fran skadliga amnen vattenbaserat alternativ till PU-baserad skinnimitation till 2020

FASHION

9. Enbart anvéanda hallbara material i vara IOO% hallbar bomull till 2020
kollektioner

KAPPAHL 2013/2014 | 9



© (GVERGRIPANDE MAL Verksamhetsmal Vad har vi gjort i &r? Nagra exempel.

Starka stallningen som o Vidareutvecklat vart reklammanér.
. . det sjalvklara valet for var ¢ Lanserat Nordens modernaste kundklubb i Norge,
I tabellen till hoger ser malgrupp med app som innehaller all viktig information.

dll 1’1201 raav Vﬁl‘a 13 6ver o Okat kommunikationen i sociala medier avsevart.
g e Fortsatt lyssna till kunden i regelbundna

gripande Verksamhetsmé’ll marknadsundersokningar for att utveckla erbjudandet.

som skaleda till fler néjda

kunder och 6kad l6nsam- Erbjuda ett attraktivt och ® Satsat pa lattviktsdunjackan som blev en storséaljare.
e . nyhetsintensivt sortiment o Utvecklat vart byxsortiment vad géller kvalitet, passform och utbud.
het. Dar far du d&ven en som ligger ratt i tiden e Lanserat spannande och séaljande koncept, som till
. . . . e . exempel Fifty Shades of Grey och Hampton Republic 27
inblickivad vi gjort for att for hela familjen.
nﬁ mﬁlen hur det har gétt * Tydligare sortiment pa KappAhl Herr.
5
ochvad vifokuserar pa
framover. Utveckla moderna, tydliga e Lanserat ett helt nytt butikskoncept ”For You”
o och enhetliga butikskoncept i flaggskeppsbutik i Oslo.

I tabeuen nedanfor kan e Sakerstallt att kundens méte med KappAhl ar enhetligt,

dutadelavvaraovergri- oavsett var det sker.

e Omfattande utbildningsinsatser inom férséljning och service.

pande finansiella mal och
hur viutvecklatsirelation

till dem.

Vara en attraktiv arbetsplats * Fokus pé effektivare processer.
o Utdkade utbildningsinsatser under aret, inom bland annat

foérsaljning och hallbarhet.
 Fortsatt fokus pa ledarskapet och relationen samt dialogen
mellan medarbetare och chef.

Driva ett effektivt varufldde o Okad fylinadsgrad i leveranser till butik tack vare 6kad
samlastning och 6kad fyllnadsgrad i transportbackar.

o Nytt, effektivare distributionssystem.

Driva ett proaktivt e Utokat erbjudandet av hallbarhetsmarkt mode.
hallbarhetsarbete ® Forbjudit PFC-impregnering i vara vattenavvisande produkter.
e Utdkat samarbetsprojekten for renare produktion.

o Utokat vart stod till Bris och jamférbara organisationer
pa vara forsaljningsmarknader.

O SRR A T Finansiella mal
Styrelsen har faststillt féljande finansiella mal for KappAhl

Mal fran och med 2013/2014 Utfall 2013/2014

Operativa mal

KappAhls tillvaxt ska genomsnittligen vara 4 procent under  -0,2%
en konjunkturcykel

Rérelsemarginalen ska lagst uppga till 10 procent 6,2%
Finansiella mal

Den réntebarande nettoskulden ska inte annat an tillfalligt 1,0 génger EBITDA
Gverstiga 3 ganger EBITDA

Utdelningspolicy

Utdelningen ska uppga till 40-60 procent av resultat efter Styrelsen foreslar arsstamman en

skatt under forutsattning att koncernen uppnar ovanstaende  utdelning om 0,75 SEK per aktie. Det

finansiella mal motsvarar 43,6 procent av resultatet efter
skatt.

10 | KAPPAHL 2013/2014



Vilka framsteg ser vi? Nasta steg, nigra exempel.

Sveriges effektivaste
modereklam

enligt undersokningsféretaget Indikat.

Bittre forséljning &n marknaden i snitt.
Visalde exempelvis ndistan 8 miljoner

byxor, en 6kning mot
foregaende ar med 5 7 7

’ )
1 2 ; 0 fler kunder var néjda

med servicen ibutikernaiseptember
2014 jaimfort med september 2013. Skill-
naden mot 2012 dr hela 16 procent.

KappAhls arbetsplats och verksamhet
fick snittbetyget

5,9av7/

mojligaiarets medarbetarunder-
sokning, vilket dr klart bittre dn
branschens snitt.*

20 2 0 okad fyllnadsgrad

itransportbackarnatill varabutiker.

Andelen hallbarhetsmirkt mode 6kade

fran18till 19 %

e Fortsatt arbete for att tydliggéra varuméarket KappAhl.

e |nternationell expansion av Shop Online.

e Den digitala kundklubben expanderar till fler Iander.

* Nya, spannande grepp, t ex huvudsponsor for tv-
programmet "She’s got the look”.

* Mer mode som attraherar var kund.
e Spannande koncept, t ex "Wear it like a Star”.
* Okad andel héllbara kollektioner.

® Det nya butikskonceptet rullas ut i organisationen med
start hosten 2014.
® Fortsatt fokus pa forsaljning och service i butikerna.

® Folja upp arets medarbetarundersékning och skapa
handlingsplan for fortsatta forbattringar.

® Fortsatt kompetensutveckling inom ledarskap.

e Lansera ett ettarigt utvecklingsprogram for chefer och
nyckelpersoner med potential.

 Vidareutveckla effektiviteten i leverans fran fabrik via
distributionscentral till hyllan i butik. Sa att ratt vara finns
i ratt butik i ratt tid.

o Oka andelen hallbara material.

e Involvera fler leverantdrer i projekt for renare produktion.

* Implementera projektet "Bra som jag &r” till forman for
organisationer som stéder barn och ungdomar pa samtliga
KappAhls férsaljningsmarknader.

*Kan jamforas med Mercuri Internationals benchmark for detaljhandeln som helhet, som &r 5,1.

Utfall 2012/2013

- Mal 2011/2012-2012/2013*

Operativa mal

Antalet butiker ska 6ka med 20-25 per ar

13 etablerades 11 stangdes

2 stéangdes
Rérelsemarginalen ska uppga till 10 procent 4,3%** 1,2%**
Finansiella mal
Den réntebarande nettoskulden ska inte annat an 1,9 ganger 10,7 ganger

tillfalligt dverstiga 3 ganger EBITDA
Utdelningspolicy

Utdelningen ska uppga till 40-60 procent av resultat Ingen utdelning lamnas***
efter skatt under férutsattning att koncernen uppnar
ovanstaende finansiella mal

Utfall 2011/2012

19 etablerades

Ingen utdelning lamnas

* Verksamheten styrs inte langre mot dessa mal, da nya mal fastslogs av styrelsen infér verksamhetsaret 2013/2014. Vi valjer dock att visa dem

har i syfte att ge en rattvisande bild av mal och utfall fér perioden 2011/2012-2012/2013, utifran da gallande mal.
** Exklusive engéngsposter. *** Ett tillfalligt avsteg mot policyn.
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KAPPAHL | VARLDEN 2013/2014

Butiker

. Produktionskontor

¥y
NORGE B / FINLAND
Nettoomsattning, MSEK: 1 226 (1 263) o i Nettoomsattning, MSEK: 603 (604)
Antal butiker: 101 (103) : Antal butiker: 63 (65)
Genomsnittligt antal ,—/ Genomsnittligt antal
heltidstjanster (omréknat): 623 (628) “,‘ heltidstjanster (omréknat): 377 (360)

Konkurrenter: H&M, Lindex, Dressmann,

Konkurrenter: H&M, Lindex, Dressmann, :)
Seppald, med flera

Cubus, med flera

5, -
! |
1
SVERIGE ) ‘h - POLEN
Nettoomsattning, MSEK: 2 552 (2 506) \" ;’ Nettoomsattning, MSEK: 350 (350)
Antal butiker: 166 (165) '. ) Antal butiker: 47 (52)
Genomsnittligt antal 3" y Genomsnittligt antal
heltidstjanster (omraknat): 1 418* (1 432*) yy heltidstjanster (omréknat): 390 (422)
Konkurrenter: H&M, Lindex, Dressmann, Cubus, Konkurrenter: C&A, Inditex, Vistula, H&M, LPP,
med flera \ med flera

* Omfattar utdver butikspersonalen dven samtliga medarbetare pa
KappAhls huvudkontor och distributionscentral i M6Indal.

Det hir ar vara marknader

KappAhlharbutikeriSverige, Norge, sporthandeln. Mode konkurrerar &ven Tydliga koncept skapar stadgaien trend-
Finland och Polen samt Shop Online med andravaror och tjinster som far oss kénsligmodevirld. Trenderna ar
iSverige. E-handellanserasiNorge och attmabra. Hit hor bland annat resor, fler &in tidigare och skiftena sker snabbare.
Finland hsten 2014 och i Polen varen sport- och skdnhetsprodukter. Konsumenter blandar dessutom allt
2015. Sverige dr KappAhls enskilt storsta Dagens modevirld dr allt mer global oftare kldder av olika stil, modegrad,
marknad. Vardet pa KappAhls totala och modet mer likartat pa ett 6vergri- kvalitet och pris.
marknad uppgar till cirka 200 miljarder pande plan. Utvecklingen har gynnat Hallbarhet kopplat till mode har blivit
kronor. storamodekedjor med kontroll 6ver hela enalltviktigare fraga fér konsumenter
Inom modehandeln konkurrerar processen fran design och inkop till for- ochandraintressenter under senare ar.
KappAhlmed internationella och lokala séljning. Det gor kedjorna snabbare pa Dennatrend véntas hallaisig och paverka
kedjor, fristdende butiker, varuhusens att motanyatrender, kopbeteenden och uppfattningen om respektive varumérke.
modeavdelningar, stormarknader samt kundkrav.

12 | KAPPAHL 2013/2014



Andel av KappAhls produktion

Europa, Turkiet
och USA, 12 procent

Asien, 88 procent

Har producerar vi

Viigeringafabriker utan ir en av manga kunder hos frista-
ende tillverkare. Vi testar l6pande nya producenter och pro-
duktionslinder. 2013/2014 paborjades reguljir produktion
iIndonesien och testorder lades pa fabrikeri Egypten.

Val avtillverkningslédnder och leverantorer stiller extra
hégakrav pa oss, exempelvis nir det kommer till arbetsvillkor
pavaraleverantorers fabriker. Darfor arbetar vi systematiskt
ochlangsiktigt med hallbarhetsfragor genom hela produk-
tionsprocessen for att steg for steg skapa sa hog kvalitet,
produktivitet och goda arbetsvillkor som mojligt, i varaleve-
rantorers fabriker. Hiar har var kunskapséverforing stor bety-
delse. Vianstillerlokalt till vira produktionskontor och ska-
pardidrmed arbetstillfdllen, vilket dr ytterligare ett sétt for
oss attbidratill ssmhéllsutvecklingen, samtidigt som det ger
oss god forankringirespektive land.

TURKIET INDIEN BANGLADESH
» Antal tjanster: 10 » Antal tjanster: 20 » Antaltjanster: 41
» Andel av produktion: 6 procent » Andel av produktion: 7 procent » Andel av produktion: 26 procent

KINA
» Antal tjanster: 75
» Andel av produktion: 54 procent

KAPPAHL 2013/2014 | 13



VARDEKEDJAN

KappAhlir en del avsamhillet och bidrar med allt fran prisvért
mode till arbetstillfillen, samhillsutveckling och ekonomiska
viarden hela vigen fran design till forsiljning och textilinsamling.
Pa de foljande sidorna kan du ldsa mer om varje del i var virdekedja.

14 | KAPPAHL 2013/2014

Designar ndrmare 10 000 artiklar varje
ar. Kundeni fokus franidé till fardiga
kollektioner.

Detta tillfor vi samhallet
Viarbetarbland annat fér hallbaralos-
ningar kring férbrukning av ravaror,
vatten, kemikalieanvidndning och

barnsdkerhetiplaggen.

Lismer pasidan16

Vihar 230 leverantoreriAsien, Europa
och Afrika. ProduktionskontoriKina,
Bangladesh, Indien och Turkiet.

Detta tillfor vi samhallet

Bidrartill goda och sikraarbetsvillkor
samt miljoeffektiva processer hos leve-
rantérerna genom tydliga kravoch
kunskapsspridning. Driver ett trénings-
centeriBangladesh for att utbilda
utsattakvinnor och deltariett flertal
miljoprojekt.

Lismer pasidan 22




CLOSING THE LOOP

Nagra exempel

* Textilinsamling

» Kollektioneriatervunna material
o Tvéittaratt-folder

¢ Clever Care-etiketter

LOGISTIK

Nérmare 50 miljoner varor distribue-
rasvarje ar, med var distributionscen-
tral som nav. Fokus pa effektivitet och
timing fér att maximera forsiljningen
och minskabehovet av prissdnkningar.

Detta tillfor vi samhallet

Over 98 procent av transporternafran
tillverkningslandet sker med bat av
miljo- och kostnadsskil. Vi stiller hall-
barhetskrav pavara transportérer och
arbetar fér att minska miljopaverkan
dven pa andra sitt.

Léis mer pasidan 30

MARKNADSFORING &
FORSALJNING

Hundratusentals médnniskor besdker
vara 377 butiker och Shop Online varje
dag. Vianviander dven reklam, PR,
kundklubben Life & Style by Kappahl
ochdigitalakanaler.

Detta tillfor vi samhallet

Viskapar hallbara butiker, star for
sundaideal inom var bransch, férmed-
lar kunskap till vara kunder och évriga
intressenter.

Lés mer pasidan 32

KAPPAHL 2013/2014
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Vardekedjan

DESIGN
OCH INKGP

KappAhls design bygger panira samar-
bete med alla delar avverksamheten. Sa
skapar vi ett mode som ar riattitiden,
sitter som gjutet och dir hallbarheten
synasivarje som.

Designar prisvéirt mode fér méanga sarvaramalgrupper, bade nir det giller titt med vara produktionskontor. Inko-

Nirmare 10 000 artiklar designasvarjear  utseende, passform och kvalitet. Det gor parnaavgor vad som ska tillverkas och hur
paKappAhl. Viharcirka 30 designersoch  attkollektionernahamnar ”mittimodet”,  storavolymer som ska tas fram och nir. De
ett tiotal monsterkonstruktdrer som dirde stora forsédljningsvolymerna finns. ansvarar dven for forhandlingar med leve-

formger alla plagg. Arbetsmetoden bygger

Design- ochinkdpsavdelningenbestdr ~ rantorer och sétter priser.

paattomvandlatrendertillmode sompas- avdrygt100 medarbetare som samarbetar

Viktiga handelser under dret . succe for ttviktsdunjackor for hela familjen.  Lanserade underklideskollektionen
Fifty Shades of Grey. » Lansering av kollektion i atervunnen polyester pa KappAhl Dam. ¢ Stérker positionen som

marknadsledande pabyxoriSverige. » Andelen hallbarhetsmirkta plagg har 6kat fran 18 till 19 procent. « KappAhl Herr

visar positivutveckling. « Férsédljningen av Newbie 6kade markant. « Hampton Republic 27 lanseras for barn.

Utmaningar Majligheter

* Design och sortiment som * Vixande malgrupp, som
hamnar”mitti modet” fér oftaforbises avandra
malgruppen. modeforetag.

+ Okad efterfragan patyd-
liga modekoncept och out-
fits for kvinnan mittilivet,

» Hanterahallbarhetsper-
spektivet, till exempel nar
det giller val av material.

« Design och sortiment som som har konstant tidsbrist.

gor att KappAhl sticker ut * Flerkunder efterfragar
ienallt merlikriktad kon- hallbart mode - we love it!
kurrens.

Vildesignad héllbarhet

Vitar hdansyn till bland annat
resursforbrukning avvatten,
kemikalieanvindning och barn-
sidkerhet samt 6vergripande
kvalitetidesign- och inképspro-
cessen. Pasasittbidrar vi till

okad hallbarhetiovrigadelar av o
virdekedjan och plaggets livscy-

kel. Tar harvisalt 10 miljoner =
hallbarhetsmirktaplagg ochvi =
okarlangsiktigtinslaget avhallbart odlad bomull. Det
tycker bade vioch varakunder ir toppen!

16 | KAPPAHL 2013/2014
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Barn 41% Dam 48%

Herr 11%



Du vet, den dar kanslan nar
jeansen far det att lyfta paratt
stallen. Eller nar den matchande
blusen lockar fram en smittande
kedja av komplimanger. Det ar vad
vi vill skapa med allt vi gor. Resan
dit gar langs en vag kantad av
ender,_kreationer och en massa,

— m 3 NAQ) F O medad.l

| b

~ iKappAhls mode

Las mer pd ndsta sida >>
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/1lagger (0
att gora het:
som iar “mit

Jusnabbare

och kundens

D et gar inte att missa. Man hor det
gang pagang fran designers, in-
kopare, assistenter och ménsterkon-
struktorer pa KappAhls design- och
inkopsavdelning: att bra design ar
sdljande design och attett traffsdkert
mode inte baraskavarasnyggt. Det
maste sittabra pa och kanske allra
viktigast, det skakunnamatchastill en
komplett outfit - fran bh:n och jeansen
till toppen, scarfen och solglaségonen
som pa ett sjalvklart sitt sitter pricken
overi:et.

Jobbar med tre sisonger samtidigt

KappAhls design- och ink6psavdel-
ning bestar avdrygt100 personer som
skapar det dar duvillhaférstom nagra
veckor eller om ett ar. Avdelningen
arbetar med tre sdsonger samtidigt.
Iskrivande stund dr det host/vinter
2014, var/sommar 2015 och hdst/vin-
ter 2015 som géller.

Arbetet sker mot en fond avettkre-
ativt sorl som ddmpas mot vitaviggar
fullaav inspirationsbilder. Lokalen
har 6ppen planlésning och ér stor som



en fotbollsplan, med tolv meter till
taket och gigantiska fénster palang-
sidan, som gor att enidé aldrig fods
imorker.

Varje design- och inképsteam sit-
tertillsammansikreativahérnor
med sa kallade moodboards, klipp och
prover avolika design som inspiration
ochguideinirespektive sdsong.

Kunden 4r med pa helaresan
KappAhls designers och inkdpare ser
kunden framfor sigiallafaser. I
trendspaningen pa gatornaiTokyo,

, , Samarbete iraochopa
KappAhls design-och
inkopsavdelning. Alla

har deliforsiljnings-

framgangarna.

> London eller Los Angeles. Och nér de

gemensamt bestimmer sig for sdsongens
farger och vilkamodekoncept som ska
designas, hur mycket som ska produce-
ras, vilka priser och kvaliteter som giller
och hur allt skamatchasibutiken. Kun-
dens perspektiv dr dven med vid val av
hallbara material sasom hallbart odlad
bomull eller atervunnen ull, och vid
designen avsidkert mode utan skadliga
kemikalier, knappar och andraldsa
detaljer som kanvarafarligaférbarn.

Matchande koncept

Tiden davarje plagg designadesisolerat
franvarandra dr med andra ord langt
borta. Dethar gjort att KappAhl nuhar
ett mycket tydligare erbjudande, med
farre och mer noggrant utvaldaartiklar,
som hénger samman i vdlmatchade kon-
cept. Vintage Stories, Hampton Republic
27, XLNT och Newbie dr bra exempel pa
det.

Fullt logiskt behov

Kundernasbehovav tydliga koncept och
outfits dr fulltlogiskt. Varakunder dr
modeintresserade, men har oftast ont
om tid. Darfor vill de fa hjilp med hela

) %
!w,ﬂl:ﬁ.'*l . A,

koncept och outfits — enkelt, inspire-
rande och snabbt.

Forenklar for kundernai butiken

Iboérjan avhosten 2014 lanserades kam-
panjen Always Black, som dr ett annat
exempel pa hur KappAhls design- och
inkopsavdelning férenklar fé6r kunderna.
Istédllet for att designafyrasvartabyx-
modeller ochbaralevereradem till buti-
kerna”rakt upp och ner”, paketerades de
utifranidéen ”fyrasvartabyxmodeller
som haller firgen for alltid - en modell
forvarje behov”. Detblevdundersuccé.
Mangakunder kopte fleramodeller.

Samarbetar med resten av organisationen

For att Always Black, Vintage Stories och
de 6vriga koncepten skabliframgangar
kréavs mer dn en viltrimmad design- och
inkopsavdelning. Det behovs dven ett
nirasamarbete med 6vriga delar avorga-
nisationen. Hithor bland andra mark-
nadsavdelningen, fér attfa tillen bra
kampanj, och butiksorganisationen, for
att skapaforviantan bland séljarnaoch
forberedaritt exponering for kunderna.
Pasasittblirallaendel avfram-
gangen. Det dr KappAhls modell.

Arbetei
fem steg

1. Trendspaning: Himta inspiration fran resor, inter-
net, méssor, trendrapporter, tidningar och kultur.

2. KappAbhils tolkning: Skapa samsyn kring modein-
riktning, koncept och kollektioner, farger och
material, med var kund ifokus.

3. Design och passform: Designa plagg och accessoa-
rer till varje kollektion. Monsterkonstruktion,
provframtagning och utprovning palevande
modeller minst tva gangeriveckan.

4. Pris ochvolym: Slafast priser och volymer, képa
in material, viljaleverantorer for produktion.

5. Uppféljning: Folja upp forsiljningen och gora
tillaggskop eller prissdankningar om det behovs.
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NEWBIE AR SUPERPOPPIS

Framgangarna fortsitter for Newbie, en
kollektion for de allraminsta ddr bomul-
len &r 100 procent ekologisk. Succén har
spridits till sociala medier. Pa Instagram
ldggs dagligen upp bilder pabarn i Newbie-
kldder och pa Facebook finns grupper for
second hand-forséljning. I ar utékades
storleksspannet till 44-110 cl, sa att bar-
nen kan bdra Newbie hela forskoletiden.

INGA FARLIGA KEMIKALIER

Vihar mycket htgakrav pasikerheti
plaggen for att kunderna ska kéinna sig
trygga.

Nir det giller kemikalier édr varakrav
hogre dnradande lagstiftning pa alla
varasiljmarknader. Hithér exempelvis
EU:skemikalielag REACH. Vi méter
dessutom attkraven f6ljs i vart kontroll-
program No Risk. Totalt genomfordes
2035 (1500) stickprovstester pa ackre-
diterade laboratorier under 2013/2014.
Dessutom genomfordes ett stort antal
testeriegenregi. Totalt godkindes 98
(98) procent avvarornaitesterna
2013/2014.

Ilinje med REACH:s krav for att
sikerstillaattkundernaalltid ska fa
korrekt och uppdaterad information,
uppmanas butikerna att kontakta
huvudkontorets kvalitetsavdelning vid
fragor angaende kemikalier.

Arbetet for att 6ka sikerhetenivart
mode péaverkar allt fran val avknappar
och dragkedjoridesign- och inkdps-
fasen till varakrav patillverkarna. Har
har vi sirskilt fokus pd barnprodukter.

Under aret harviinte behovt ater-
kallanagravaror fran butik som en foljd
av forhojda halter av oonskade kemika-
lier eller osdkrabarnklédder.
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DET HALLBARA MODET OKAR

ACTIVEWEAR I TOPPFORM

2013 lanserade KappAhl kollektionen
Active Wear, snygga och funktionella tra-
ningsplagg for helafamiljen. Kollektionen
for vinter och tidig var 2014 horde till vin-
narnaihelavart sortiment.

KappAhls forsiljning av hallbar-
hetsmérkt mode fortsitter att
oka, fran 18 procent av sortimen-
tet 2012/2013 till 19 procent
2013/2014. Totalt innebir det 10
miljoner hallbarhetsmirkta
varor. Definitioner for hallbar-
hetsmirkt mode finns pa
KappAhls hemsida.

— Fl
e
—_

GUIDE FOR PRODUKTION

Viharen produktionsmanual som
varaleverantorer férbinder sig att
folja: Testand Manufacturing Guide
(TMG). TMG omfattar bland annat
enlista 6ver forbjudnaeller reglerade
kemikalier ivara plagg, fysiska krav
paplaggen och sikerhetibarnklider.
Kravenimanualen hojs 16pande.
2013/2014 har den framst uppdate-
rats inom kemikalieomradet.

=

P

FORTSATT STARKA INOM BYXOR

KappAhlir starka inom byxor. Det visar siginte minst i statistik fran unders6knings-
foretaget Gfk Fashion Scope fran hosten 2013 som visar att var marknadsandel pa
jeansiSverige dr 9,5 (7,7) procent, vilket gor oss storstilandet. Totalt salde vi nirmare
8 miljoner byxor under aret, en 6kning med 5,7 procent. De senaste arens strategiska
satsning pa att utvecklabyxsortimentet har bidragit till den positiva utvecklingen.



CLOSING THE LOOP

I genomsnitt konsumerar svenskarna
12,5 kg textilier per person och ar, enligt
SMED 2014. Avdessasldngs 8 kgisoptun-
nan och férbranns. Undersokningar visar
attdetsersnarlikteller virreutiandra
lénder. Dettaresurssloserivill vibidra till
attindrapa. Varen 2014 startades ett pro-
jektforatttestainsamling av textilier for

= atervinning och ater-
anvindning,iettantal
utvaldabutiker. Malet
dratthainsamling
i samtliga butiker
framover.
Faktumératt
KappAhlredanhar
tagitde forsta stegen
inom ateranvindning

g

L B O

av textilfibrer. Varen 2014 lanserades
exempelvis en sensuell och feminin
damkollektion i atervunnen polyester.

Dessutomingar KappAhliveniflera
samarbeten och nitverk for att framja
ateranvindning och atervinning av tex-
tilafibrer. Textiles for Recycle Initiative,
T4RI, ir ett sadant exempel.

VI FORBJUDER PFC

Sedan varen 2014 férbjuder KappAhl
helt perfluorerade &mnen (PFC).
Istilletimpregneras varavatten- och
smutsavstétande funktionsytterplagg
med en impregnering baserad pa den-
drimer, som stods av Kemikaliegruppen
vid svenska forskningsorganisationen
SwereaIVF.
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PREPPY LOOK TILL ALLA!

Succén med Hampton Republic 27
fortsitter. Varen 2014 lanserades det
preppyinspirerade varumirket pa
barnavdelningen, i storlek 86-170 cl.
Framgangen var omedelbar. Hamp-
ton Republic 27 fanns sedan tidigare
pa KappAhl Dam och KappAhl Herr.

SAMARBETE | RATT STORLEK

KappAhldeltariettflertal samarbeten
for att hojakvaliteten och sétta tydliga
standarderimodebranschen. Arbets-
gruppen for att skapa ett gemensamt
storlekssystem for kldderi Europaérett
sadant, dir KappAhlsrepresentant har
fatten expertroll.

KAPPAHL HERR PEKAR UPPAT

Ettavde storaglidjeimnena for aret
dratt KappAhl Herr vint trenden och
visar 6kad forséljning och forbattrad
l6nsamhet. Ett vilmatchat sortiment
med kompletta outfits och tydligare
skyltningibutik &r ndgra av orsakerna
bakom den positiva utvecklingen.

FIFTY SHADES OF KAPPAHL

Inovember 2013 lanserades Fifty Shades
of Grey, en elegant underklddeskollektion
for kvinnorialla former och storlekar.
Kollektionen, som togs emot med 6ppna
famnen avkunderna, var frukten avett
uniktsamarbete med E L James - kvin-
nan bakom triologin Fifty Shades of Grey.

30 AR VAR MODELL

KappAhlanvinder 3D-teknik for att
minska tiden som gar at fér att ta
fram prover utifran den design som
valts. Genom att skapa en animerad
bild pa datorn 6ver hur plagget kom-
mer att se ut pa, kan tiden frin méns-
terkonstruktion till godként prov-
plagg forkortas avsevért. Det finns
exempel dir vi gatt fran sex veckor
till sex dagar. Det gor stor skillnadien
modevérld dir tidspressen dr patag-
lig. Dessutom minskar vi material-
forbrukningen med denna teknik.

LATT SUCCE | AR IGEN

Forraarets succé
for lattviktsdun-
jackor fortsatte
dvenunder
2013/2014, med 112
procents forsilj-
ningsdkning. Bland
ovrigaframgangs-
koncept hittarvi
XLNT, fér kvinnor
med vackrakurvor,
ochhostens dun-
dersuccé, byxpake-
tet Always Black.
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Vardekedjan

PRODUKTION

Flexibel och effektiv produktionsprocess

Nérmare 90 procent avinkdpen gors i
Asien och 37 producenter star fér 60 pro-
centavden totalavolymen.

Attinte sjalvadgaproduktionsledet ar
ettmedvetet val. Detleder till minskad

kapitalbindning och skapar en flexibilitet
som gor att KappAhlkanbytatill en annan
produktionsteknik och leverantor, vid
eventuellt behov. For att skapa en effektiv
och kvalitetssédkrad produktionsprocess
harviproduktionskontor pa viktiga

Var produktion sker hos 230 leveran-
torerifrimst Asien och Europa. Vi
vill skapa langsiktiga samarbeten dér
vistiller krav och bidrar med kunskap
som ar bra for alla parter.

inkdpsmarknader: Bangladesh, Indien,
Kinaoch Turkiet. Vigenomfor frekventa
stickproveriallastegiproduktions-
processen, vilket bidrar till hog kvalitet
och denlillam#ngden reklamationer fran
kunder: 0,2 procent.

Vlk"ga haﬂdB|SBI' lIIIdBI' aI'P.T » Genomfort 229 inspektioner och 254 uppféljningsbesok pa leverantorernas fabriker.
» Fortlopande arbete med Bangladesh Accord on Fire and Building Safety ¢ Bidragit till 6kad produktion av hallbart
odlad bomull genom utbildningsinsatser av totalt 3 500 odlare sedan 2011. * Fortsatta samarbeten i Bangladesh och

Indien for renare vatten och minskad kemikalie- och energianvéindning. « Testproduktion inleddesiAfrika.

Utmaningar Maojligheter

« Tillgang till produktions-
kapacitet med goda arbets-
villkor, hog kvalitet och

kostnadseffektivitet.

* Kortare modecykler kriaver
okad flexibiliteti tillverk-
ningen, vilket gynnar fore-
tag som inte dr bunden till

« Behovet avmiljoeffektiva egen produktion.

processer kopplat till bl a
vattenforbrukning.

« Effektivsamverkan och
kunskapsoverforing till
leverantoérerna, for hog
kvalitet och produktivitet.

« Bidratill goda arbetsvill-
koriproduktionsldnderna.

« Tillgang till ravaror, t ex
hallbart odlad bomull.

Bindande uppférandekod

Genom att skrivaramavtal med
KappAhlforbinder sigleverantéren
attfoljavar uppforandekod och att
arbeta for att mota kraven inom sin
verksamhet och del avvirdekedjan.
Vigorlopande utviarderingar och
bidrar med kunskap till varaleveran-
torer. Badeifragor kopplat till var
uppforandekod och miljon.
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Accepterar inte barnarbete

KappAhl accepterarinte barnarbete. I var uppférandekod
definierarvibarnarbete enligt ILO:s konvention nr. 138. Vi
uppmanarvaraleverantérer att uppritta och tillimpa policy
ochrutiner for att sdkerstéllaattbarn inte anstéllsideras

egenverksamhet eller hos underleverantorer och hur viktigt
detir attkontrollera arbetssékandes alder. Vi har en tydlig
plan for hur vi ska agera om barnarbete skulle patriffas i
nagon av leverantdrernas fabriker. Om det skulle intriffa
agerar vifér att astadkomma bista méjligalosning for
honom eller henne med st6d genom resterande skoltid.

ARETS GRADERINGAR AV LEVERANTORERNAS FABRIKER

Tillfslligt Ej

Godkand godkdnd Ejgodkdnd inspekterad

Kina 150 76 3 19

Turkiet 13 15 2 1

Total 206 126 6 51




iir




KappAhlvill bidra
hallbar utvecklingide
fabriker som vi koper varor
Har har var uppforandekod och
samarbetet med leverantorerna
avgorande betydelse.

edjan med argument ir enkel,
logisk och positiv: Arbetsplatser
med goda arbetsférhallanden och ritt-
vis ersittning dr bra for fabriksarbe-
tarnaoch deras familjer, fabriksiga-
ren och detkringliggande samhallet.
”Detlederisin tur till 6kad stabili-
tet, produktivitet och kvalitet, vilket
arbrafor oss och varakunder”, siger
Magnus Mattsson, Social Compliance
Manager pa KappAhl.
For att stottadenna process har
KappAhl en uppférandekod som leve-
rantoérerna forbinder sig att f6lja.

Dessutomdrivs ett flertal forbatt-
ringsprojektiform avutbildning for
utsattakvinnor och samarbetsprojekt
och avtal for att skapabéttre miljé och
béttre samt sikrare arbetsvillkor.
Uppforandekoden omfattar viktiga
omraden som tvangsarbete, barnarbete,
férenings- och organisationsfrihet,
I6ner och arbetstider samt séikerhet pa
arbetsplatsen. Okad risk for 6vertra-
delser finns fraimst nir det géller
ersittningsnivaer och arbetstider.




”Dessutom férbinder leverantorerna
sig att félja varakravinom affarsetik
och korruption”, sdger Eva Kindgren,
Hallbarhetschef Produktion pa
KappAhl.

Dagligt arbete med uppforandekoden
Arbetet med uppforandekoden
bedrivs utifran en process som
bestar avfem delar: identifiera
avvikelser fran uppforandekoden,
initierafoérbéttringsatgirder, over-
vaka och stédja forbéttringsarbetet,
sdkerstélla att produktionen sker

Uppfoljningsbesok .

Lopande efter behov

Inspektion

Identifiering av
eventuellaavvikelser

Samarbete och
koordinering
inom inkops-

Uppfoljningsbesok
Stéd och 6vervakning
avforbattringsarbetet

organisationen

Utvarderingoch
gradering av
produktionsenheten

Atgardsplan 1
Upprittad av

leverantdr och
produktions-

enhet

>> igodkindaproduktionsenheter samt
samordna och koordinerainom ink6ps-
organisationen. Fabrikerna graderas uti-
fran fyranivaer, fran Ej Godkénd till
Fullvédrdig. Leverantorernas och fabri-
kernas efterlevnad avuppférandekoden
skautvecklasitakt med utvecklingen av
affiarsrelationen. Om avvikelser fran
koden uppstar skaleverantéren uppritta
en atgirdsplan med information om vad
avvikelsen bestar av, hur den ska hante-
ras palangsikt, nir dtgiirdernaskavara
genomférda och vem som ansvarar.

Gor mer an att bara kontrollera

”Vigarettsteglidngre dn att bara gérakon-
troller, eftersom det inte drinspektionen
isigsom drmalet. Det drvad vi gor med
resultatet fran inspektionerna som ir det
visentliga for att nd varaktiga forbétt-
ringar”, siger Magnus Mattsson.

Darfor aruppfoljningsbesok med dia-
log och kontroll avférbéttringsarbete av
stor betydelse. Det skots avegen personal
idelinder som KappAhlharproduktions-
kontor. Pa sa sattkanvi tidigt gora vél
grundade bedomningar avleverantorens

sjilvinsikt, viljaoch férmaga att genom-
foraforbéttringar.

”Min erfarenhet dr att allt fler leve-
rantorer borjar se virdetivartarbets-
siitt, eftersom det leder till 6kad produk-
tivitet”, siger Eva Kindgren.

Produktionskontoren, som ansvarar
for affarsrelationen med leverantorerna,
farlopande information om arbetet med
uppférandekoden. Orderldggning
begrinsas eller stoppas om enleverantor
inte samarbetar, en fabrik inte lever upp
till baskraven eller inte gor utlovade for-
béttringar.

254 uppfoljningsbesok 2013/2014

Under 2013/2014 genomférdes 254 (396)
uppféljningsbesok och 229 (288) inspek-
tioner paleverantorernas fabriker. Cirka
50 (70) procent avbestken dgde rum i
Kina, dar fabrikerna dr utspridda 6ver
stora geografiska omraden. I férstahand
prioriterarvileverantoérer som producerar
mycket at oss och darvihar stortinfly-
tande. 2013/2014 svarade de 10 storsta
leverantorerna for cirka 28 (30) procent
avvarainkop.

Antal inspektioner och uppféljningar per land 2013/2014

Bangladesh

Kina

Indien

Turkiet

Ovriga

0 50 100 150

200 250 300

[ ] Inspektioner- Uppféljningsbesok [ totalt
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TEXTILINDUSTRIN
BETYDER MYCKET

Textilindustrin har stor bety-
delse for Bangladesh och
svarar for:

e 80% av exportintakterna.

e 18 mdr USD i omsattning.
® 30% av landets BNP.

e Sysselsatter 3,6 miljoner
manniskor varav 85% ar
kvinnor.

| KAPPAHL 2013/2014

TRYGGARE FABRIKER

Sommaren 2013 gick KappAhl
samman med branschkollegor,
fackforeningar och arbetarorga-
nisationeri”Accord on Fire and
Building Safety in Bangladesh”
for att sékerstillaen tryggoch
sdker arbetsmiljo for dem som
arbetaritextilindustrin. Det var
endirekt effekt avkatastrofeni
fabriken Rana Plazautanfor
Dhaka, med 1138 omkomnaoch
2515 skadade,iapril 2013.

Tillidaghar 180 internatio-
nellaforetag och varumérken
anslutit sig.

Redan inspekterat | 100 fabriker

Enligt arsredovisningen for det
forstaverksamhetsaret fér

”Accord on Fire and Building
Safety in Bangladesh” omfattas
drygt1500 fabriker, med 6ver

2 miljoner medarbetare, av
overenskommelsen.

Totalthade 1100 fabriker
inspekteratsiseptember 2014,
enligt organisationens arsredo-
visning.Ijuni 2014 hade 16 avde
inspekterade fabrikerna stingts
for att atgirdabrister. Fabriks-
dgaren ar skyldig att betalade
anstilldaloniupp till sex mana-
der, medan forbattringsarbetet
sker.

Sjuavde stingda fabrikerna
har 6ppnats igen som en f6ljd av
att dtgirder vidtagits fér att
skapaen sdker arbetsmiljo.



STARKER KVINNORNA

UtsattakvinnoriBangladesh
har farittigheter och en svag
stillningisamhaéllet. Utbild-
ning och egen forsorjning dren
vagtill ett battre liv for kvinnor
ochderasbarn. Diarfor startade
KappAhletttrianingscenter for
utsattakvinnor,iutkanten av
Dhaka, 2010. Det drivs tillsam-
mans med leverantorer och en
lokal intresseorganisation.
Skolan tar emot kvinnor fran
18 ar och uppat. Allakommer
fran fattiga férhallanden och
saknar formell utbildning.

400 kvinnor har utbildats

Sedan starten 2010 har totalt
400 kvinnor genomfértden tre

VATTENBESPARING | KUBIK

Varje ar férbrukar textilindustrin i Bangla-
desh 1500 miljarderliter vatten. Dessutom
star textilindustrin fér en stor andel av vat-
tenfororeningarnailandet.

For att indrapadettaingarvibland annat
i Bangladesh Water Partnership for Cleaner
Textile, PaCT, sedan varen 2013. Det iir ett
internationellt kunskaps- och samverkans-
projekt for att &stadkomma renare produk-
tioniBangladesh, som pagar atminstone till
och med 2016.

3000 ton vaxthusgaser

Resultatet sa hiarlangt dr gott. Vattenfor-
brukningen har minskat med 1,6 miljoner
kubikmeter och utslédppen avvaxthusgaser
med 6ver 3000 ton, tack vare effektivare
produktionsprocesser.

Stod till leverantorerna

Vid sidan om PaCT gor vilopande insatser for
renare vatten och produktion samt minskad

manader langa utbildningen.
Kvinnorsrittigheter, hilsaoch
sdkerhet dr imnen som under-
visas bredvid somnadskunskap.

Varje deltagare far ett ekono-
misktbidragunder studietiden.
De erbjuds dven likarvard och
medicin vid behov.

Alla som utbildas far jobb

Samtliga kvinnorblir erbjudna
arbete efter utbildningen och
det finns exempel pa tidigare
elever som nu nattansvarsposi-
tioner. Det har gjort utbild-
ningen vildigt populér hos
utsattakvinnor ochbland vara
leverantorer.

resursférbrukning, utifran var miljokod.
Iarbetetingarbland annat att ge leveran-
torerna stod kopplat till styrning av miljo-
arbetet, farligt avfall, kemikalier samt
vattenrening.

KAPPAHL 2013/2014 |
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VATTENPROJEKT I INDIEN

KappAhliren avinitiativtagarnabakom
Sustainable Water Resources, SWAR, som
startadesimaj 2013. Projektet, som byg-
ger pa kunskapsoverforing, ska pagaitva
ar och omfattar ett 40-talleverantérer

iIndien. Malet dr att bidratill renare
vatten och mindre kemikalie- och energi-
anviandningvilketledertill farre smutsiga
utsldpp och entryggare arbetsmiljo.

Deresultat som hittills framkommit ar
positiva. Sammanlagt har atgirderna
letttill besparingar av 200 miljoner liter
vatten, 200 ton kemikalier och kraftigt
minskad energianvindning, pa arlig basis.

Utover KappAhl star tva andra svenska
textilkopare och Stockholm International
Water Institute, SIWI, bakom SWAR.
Dessutom bidrar Sida med stod.

KONTROLLERAD KVALITET

Forattupptéicka eventuella produktions-
fel sé tidigt som majligt gér vi noggranna
kontrolleriproduktionen. Kontrollerna
gors bade avvara egnakvalitetskontrol-
lanter och avexternaoberoende laborato-
rier,och det skeriflerasteg.

Iregel gors tvakontroller per order.
Detinnebir att vi har kvalitetsansvariga
paplats storre delen av tiden hos vara
storaleverantorer.

Kvalitetskontrollerna ger godaresul-
tat. Andelen reklamationer fran kunder
uppgar till endast 0,2 procent.

LISTAR VARA LEVERANTORER

Sedan hosten 2013 offentliggor
KappAhl enlista 6ver leverantorer-
nas fabriker. Den finns pa var hem-
sida, www.kappahl.com.

NEWBIE-FILT AV DET SOM BLEV OVER

Vivill tatillvara pa tygrester fran produk-
tionen sa langt det 4r mojligt, for att na
Okad effektivitet och hallbarhet.

Under aret designade vi en mjuk Newbie-
filti godkind ekologisk bomull f6r de allra
minsta. Den dr gjord avtyg som blivit 6ver
iproduktionen av Newbie-plagg. Totalt
riackte tygresternatill 2000 filtar.
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BATTRE BOMU

KappAhl képer arligen 7400 ton bomull,
som ir vart viktigaste ramaterial. 2007
blev KappAhl medlem i Better Cotton
Initiative, BCI, som jobbar for att 6ka till-
gangen pa hallbart odlad bomull.

750 000 bonderi I5 lander

ViaBCI lar sig odlare att anvinda mindre
vatten, mindre kemikalier och mindre
bekimpningsmedel dven i den konventio-
nellabomullsodlingen.

De forstaskordarnamed Better Cotton
dgde rum 2010/2011. Sedan dess har
utvecklingen gatt snabbt. Det forsta aret
uppgick odlingsytan till 65 000 hektar.
2013 var den 1,3 miljoner hektar.

Fran 2012 till och med 2013 fyrfaldiga-
des antaletlicenserade bonder till 750 000
i15ldnder varaven 6vervildigande majo-
ritet driver smaskaligtjordbruk.

Malet ar 30 procent

BCIbedémer att BCI-bomull star fér 7 (4)
procent avden globalabomullsproduktio-
nen 2014. Malet dr att na 30 procent 2020.

LL PAVAG

Effektivare odlingssatt

Enligt BCI:s studier dar vanlig odling
jamfors med Better Cotton-jordbruk
finns det fleraférdelar med det hallbara
odlingssattet. Dels ger skordarnabetyd-
ligt mer bomull, dels 6kar den ekono-
miska avkastningen. Vid en studie fran
2012, visade det sigatt debonderiIndien
som gatt over till BCI nddde en l6nsamhet
som var 32 procent hégre &nikontroll-
gruppen.

33500 ton via eget snabbspar

2011 bildade KappAhl tillsammans med
andra aktorer ett sa kallat snabbspar for
att paskynda utvecklingen inom hallbar
bomullsodling, i enlighet med BCI:s rikt-
linjer. Hittills har 3500 (2400) odlare
utbildats. Totalt odlar de 6ver 33 500
(8250) ton bomull per ar.

Vara viktigaste ravaror

Bomull svarar for 58 (58) procent avvar
ravaruforbrukning, f6ljt av polyester med
11 (12) procent, nylon med 11 (11) procent

drdarmed féornybara.

ochviskos som star for 7 (6) procent.

A
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Nirmare tva tredjedelar av vararavaror



Vardekedjan

LOGISTIK

Timing och effektivitet araoch o

Lagerytanivarabutiker dr liten eftersom
ytan helst skautnyttjas till férsiljning.
Darfor dr timingen i distributionen
viktig. Varorna skafinnasibutiken vid

och minskabehovet avprissdnkningar.
Attarbeta for 6kad effektivitetilogistiken
ir dvenilinje med vart hallbarhetsarbete,
dadetleder till minskad miangd utslipp

per fraktatkilo.

ratt tidpunkt, for att 6ka forsiljningen

Effektivlogistik kanske inte later
sarskilt kittlande. Och sa ska det nog
vara. For vem vill inte vara trakigt
trygg med att riatt vara nar riatt kund
iratt tid och till ratt pris?

KappAhlsamordnarlogistiken och haren
gemensam distributionscentral for hela
koncernen. Varje ar passerar nirmare 50
miljoner varor genom anldggningen. Buti-

kerna far pafyllning tre till fem ganger per

vecka.

Vlk"ga haﬂ[lB|SBf U I][lBr afﬂ « Overgripande férbittringsprogram dir samtliga medarbetare inom logistik
medverkat och somlett till betydande kostnadsbesparingar, 6kad effektivitet och cirka 20 procent hogre fyllnadsgrad

ibackarnasom gar fran distributionscentralen till butikerna. ¢ 5,4 procents minskad avfallsméngd i var distributions-

central. » Utsldppen av koldioxid fran vara transporter minskade med 5 procent.

Utmaningar

« Okad konkurrens och krav
panyheterimodetstiller
hégakrav péa snabbaleve-
ranser.

» Behovavlagkapitalbind-
ningilager medfér h6ga
krav pa effektiv distribu-
tion.

* Klimatproblemen leder
till skat behov avmiljo-
effektiva transporter.

Moéjligheter

« Okat utnyttjande avsam-
ordningsférdelar som fol-
jer av KappAhls storlek.

* Vidareutveckla KappAhls
redan befintliga milj6- och
kostnadseffektiva distri-
butionsloésningar.

Fokus pé miljdfrégor i sjitransporter

KappAhlvaren avde forstamedlemmarnaiClean

Shipping Index. Det dr ett ndtverk for transportkdpare

som syftar till att 6ka fokus pa miljofragornaisjofarten.

Clean Shipping Index kravingar som en del i var upp-
handling av frakter. Grundkravet fér att bli godkadnd ar
att minst tva avrederiernas fartyg ska vara verifierade,

ienlighet med Clean Shipping Index kriterier.
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98 procent fraktas via bat

98 procent av transporternafran tillverkningslandet sker med bat,
avmiljo- och kostnadsskél. Vistiller krav pa vara transportorer
oavsetttransportslagochvill att de ska arbeta aktivt med fragor
som giller séikerhet, milj6, kvalitet och hilsa. Genom att viljaratt
transportslag och samlastaihogre utstrickning kan viminska
paverkan pa miljon och effektiviseralogistiken vilketleder till ligre

kostnader per fraktad vara.

TRANSPORTER FRAN TILLVERKNINGSLAND
TILL VARDISTRIBUTIONSCENTRAL

Bat, 98%
Flyg, 0,8%
@ Lastbil, 0,6%

@ Tag, 0,5%



UTSLAPPEN MINSKADE MED 5 PROCENT

Devaror viképer in fraktas till var distri-
butionscentral i Mélndal, Sverige, och
darifran ut till butikerna. Att processen
skots effektivt dr viktigt, bade for miljon
och ekonomin. Vi har darfor sedan linge
fort diskussioner med speditorer kring
nyabrénslen, motorer och effektiv rutt-
planering.

Under 2013/2014 har vi sett 6ver moj-
ligheten att 6ka fyllnadsgraden vid distri-

bution till butik. Det har skett bade genom
6kad samlastning och hojd fyllnadsgrad i
varabackar. Totalt 6kade vifyllnadsgra-
denibackarnamed cirka 20 procent.

Koldioxidutsldppen per plagg mins-
kade med 3 (0,7) procent och den totala
méngden utsldpp med 5 (2) procent.
Beridkningarna sker utifran NTM:s
modell, som finns att ta del av pa www.
ntmecalc.org.

AVFALLSMANGDEN SJUNKER

KappAhls arbete for minskat avfall ger
braresultat. I var distributionscentral
- diren stor del avavfallet uppstar niar
varorna packas upp for vidare distri-
bution till butikerna - har avfalls-
mingden minskat med 5,4 procent till
1240 (1311) tonunder 2013. Dessutom
atervinner viden plast och papp som
varornaforpackasi.

Avenbutikerna ir duktiga pa att
killsorterassitt avfall. KappAhls ambi-
tion framover ér att kartligga hante-
ringenibutiksledet for att forbittra
denytterligare.

FORDELNING AVFALL

Wellpapp 93%
@ Mijukplast 3%
® 13 1%
@ Farligt avfall* 0,1%

* Utgors av elektronik, aerosol, lysror och rengéringsmedel
m m och hanteras i enlighet med géllande lagstiftning.

430 000 TRASIGA GALGAR
FARNYTTLIV I LIDKGPING

KappAhlvill ateranvinda och atervinna
sd mycket som mgjligt av de produkter
som anvéndsi verksamheten.

Som ett exempel anlitas Nordic
HangersiLidkoping for att atervinna
ochrepareratrasiga galgar. Nordic
Hangers driver ett samarbete med Vard
& OmsorgiLidképings Kommun som
jobbar for att erbjuda funktionshin-
drade och personer med sirskilt behov
en meningsfull sysselséttning som ar
helt anpassad efter individens behov,
forutsdttningar och intressen. Detta ger
individen delaktighet och gemenskap
och dr en mycket viktig motesplatsivar-
dagen.

Sedan starten har cirka450 000 galgar
reparerats, 14 ton plast och 3,2 ton metall
sparats, samtidigt som dessa personer
givits en meningsfull sysselsédttning.

HOGA KRAV PA TRANSPORTORER
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Vardekedjan

1 A Vimoter hundratusentals
FURSALJNING & manniskor varje dag —

hundratusentals tillfallen

A att klia deras drommar. Vi
gor det med ettleende, iett

nytt butikskoncept.

Inspiration och hjalp till kunderna reklam for att nd var kund, utifrdinkoncep-  Vihar dven kundklubbar p vara siljmark-
Vara fysiskabutiker och Shop Online ar tet”Hey, I like your style”. Konceptetdren  nader. Arbetet med kundklubbarnahar
varaviktigaste kanaler for attinspirera hyllning till var kirnkund - kvinnanmitt ~ varitframgangsrikt, vilket bland annat

ochhjilpavarakunderatthittarittmode. ilivet. Undersékningarvisarattreklamen visasiattférsiljningen tillmedlemmar
Som stdod anvénder vi oss aven bred mix fungerar mycket braimalgruppen. okatunder aret.
avPRitraditionellaoch nyamedier samt

Vlk"ga hﬂﬂdﬂ'SBf lll]dﬂl' arﬁt » Varen 2014 lanserades ett nytt butikskoncept ”For You” - som kommer att bli en avvara
storstainvesteringar nagonsin. « Under hdsten 2014 lanserades Nordens modernaste kundklubb i Norge, med en app for all
kundinformation och inspiration. Kunden slipper ha kort och koder fér att anviinda sin bonus. ¢ Satsningar pA kommunikation i
socialamedier. « Utbildning inom férsiljning och bemétande i butik. » Oversyn av1énsamheten ibutikerna. ¢ Vi stingde samtliga
butikeriTjeckien under aret. » Pilotprojekt for textilinsamling i butik.

Utmaningar Mojligheter
+ Okad konkurrens om « Lansering avnytt butiks- 377 hu"ker | fyra Iander
kundernasintresse. konceptihelakedjan, med
« Skapa 6kad servicegrad starthosten 2014. Islutet av2013/2014 hade vi 377 (390) butiker. Totalt Sppnades
med begrinsad méingd « KappAhliren eftertrak- 5och stingdes 18 butiker. Den 31 augusti 2014 fanns kontrakt
medarbetare. tad hyresgistibutiks- paytterligare sju butiker. Férséljningenivar Shop Online i
« Séinka forbrukningen av fastigheter. Sverige 6kade kraftigt under aret. Shop Online lanseras pa
resurser somtexeloch e Forstarkaoch forenkla iz e
forbrukningsvaror. kundupplevelsen ytter-
+ Okatbehov av textil- ligare viabutiksforsilining 1 av [0 svenskar besdker KappAhl
insamling. ikombination med online-
I6sningar. Vigenomfér manadsvisa mitningar avkundernas syn pavart
« Lansering av Shop Online erbjudande. Indikats undersokning vintern 2013/2014 visar
p& samtliga marknader. bland annat att KappAhl toppar listan 6ver reklamerinran
bland kedjorna pa den svenska marknaden och arets under-
sokning fran Orvesto Konsument visar att 7 av10 svenskar
Nettofdrsaljning fordelat per land och antal butiker per land besoker KappAhlnir de shoppar.
MSEK Antal butiker
3000 300
2500 250 | Hogahallbarhetskrav pa véra butiker
2000 200 Att skapahéllbarabutiker, ge god information till kunder samt
erbjuda textilinsamling ir tre viktiga omraden for oss i butikerna.
1500 150 . - . w . .
Viarbetar for sinkt energianvindning, bland annat genom energi-
1000 100 snalbelysning och rorelsesensorer. Vi stéller &ven hoga miljokrav
painredningen. Det far exempelvis inte forekomma allergifram-
500 ! 20 kallande Amnen och speglarna far inte innehallably. Det ska inga
. . enhogandel atervunnet materialiinredningen och trimaterial
Polen Finland Norge Sverige skakomma fran hallbara skogsbruk, till exempel enligt FSC. Vara
B Nettoforsiljning 2013/14 e Antal butiker 31 augusti 2014 kundpasarbestar huvudsakligen av atervunnet material.
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VINNANDE
KONC

ppAhlsnya
10slo, Norge.
ar basta afférs-

koncept déar butiks-
miljo, grafisk utformning och
varupresentation har genomgatt
en total fordndrin
Detnyabutiks

etar

12014 lanserade vi V.

skapat for att gora det enkelt for
KappAhls kund - kvinnan mitt
ilivet. Resultatet aren helt ny
shoppingupplevelse, dir mode,
inspiration och hjilp att hitta
ratt outfits drifokus.

En av de storsta satsningarna
Konceptet dr en av KappAhls
hittills storstasatsningar och
har arbetats fram av modeked-

¢skoncept, ”For You™.

las ut till hosten.

Har kan du tadel avvar
Kring en av KappAhls st@

ningar nagonsin.

jansinternateamisamarbete
med en London-baserad kon-
ceptbyra.

Tagit intryck av kunderna

En avgorande deliframtag-
ningen har varit samtal med
kunder som fatt fragan vad de
tycker drviktigt nar de shoppar.
”Hogst upp pakundens éns-
kelistastarattdet skavara



, , Vart mode gor dig fin.
Men det ir din person-

lighet som gor dig vacker.
Detbejakarviivartnya
butikskoncept.

enkelt atthandla. Darfor harvi
fokuserat pa att hjdlpahenne att
ldttare hittaivarabutiker och
guidahenne till att hitta de silhu-
etter som passarjusthenne”, sdger
KappAhls konceptchef Camilla
Wernlund.

Varmt och omfamnande

Varthallbarhetskoncept Future
Friendly Fashion dr en viktig del
avdetnyakonceptet, som vilkom-
nar kunden till ett KappAhl dar
miljovéanlig butiksinredning kom-
pletteras med en ljus och varm
fargskalasom skaparrums-
kénsla. Ett varmt och omfam-
nande tilltal kinnetecknar allt
fran skyltar till guider och mode-
tips.

”Vart anslagdr ”For You”. Det
vigor, gor vi for var kund sa att det
passar henne bist, beréttar
Camilla Wernlund.

Rullas ut med start hosten 2014

Under hosten 2014 kommer det
nyakonceptet attbérjarullasuti
KappAhls butiker.

BRA SOM JAG AR - FOR BRIS

Varen 2014 vixlade KappAhlupp sitt enga-
gemang for Bris med en designtévling diar
barniord ochbild fick beskriva vad ”Bra
somjagir” betyder for dem. Hosten 2014
fanns de vinnande bidragen pa t-shirtar
som siljs till forman fér Bris i KappAhls
svenska butiker.

”Vifick ett mycket gott gensvar fran
barniallaaldrar och det var mycket inspi-
rerande att se deras fina teckningar och
lasaderas klockrena motivationer till
varforallaérbrasom de ir. Vikunde inte
viljaen endavinnare bland allahérliga
bidrag, sa detblevtva”, siger KappAhls
informationschef Charlotte Hogberg.

”For Bris betyder det oerh6rt mycket
attettsadant etablerat och trovirdigt
varumirke som KappAhl stéller sigbakom

var verksamhet.
KappAhl kommer
dagligenikontakt
med otroligt manga
méanniskor, vuxna
som barn, som beho-
ver veta att Brisfinns
ochvad Bris gor.
Genom innovativa
kampanjer som
exempelvis ”Bra

som jag dr” synliggor
KappAhlvar verksamhet - och stittar oss
ekonomiskt sd att vikan fortsitta att halla
hogkvalitet pavart arbete”, siger Kattis
Ahlstrom, generalsekreterare pa Bris.

Tummen upp for det tycker vi!

LIFE & STYLE BY KAPPAHL FOR VARA LOJALA KUNDER

KappAhl har stora och viktiga kundklubbar pa samtliga marknader. Till exempel har
viLife & Style by KappAhli Sverige. Hosten 2014 lanserades klubben éven i Norge,
med en unik app som samlar bonus och erbjudanden i kundens smartphone.

MOT EN KLIMATNEUTRAL ENERGIANVANDNING

KappAhls energiinkdp for el och virme,
uppgick till 39,2 GWh under 2013, vilket
gavupphovtill 12 361 ton koldioxidutslapp.
Sverige stod for 45 procent avenergiinko-
pen f6ljt av Norge och Polen pa 19 procent
varderaoch Finland 17 procent. 100 pro-
centavelinkdpenidet svenskabutiksnitet

kommer fran ursprungsmérkt vattenkraft.

Pa 6vrigamarknader kommer 10-15 pro-
centavelen fran fornybarakillor. Malet dr

attkopain 100 procent férnybar energi
senast 2020.

Viarbetar foratt sinka energianviand-
ningenivaralokaler, till exempel med hjélp
avkartldggningar avbutiker med forbatt-
ringspotential samtinstallering avelmétare
ochrorelsedetektorer. 2013 minskade energi-
inkopen med 3,7 procent i Sverige och med
2,7 procent i Norge. Tillforlitligajamforelse-
tal saknas for 6vrigaliander.

Made for curves

Vi vill sta for sundaideal. Visiljer och
marknadsfor exempelvis inte plagg som
kan uppfattas som st6tande och anvinder
modeller samt skyltdockor med sunda
kroppar, for att undvika att bidra till en
alltfér smal och missvisande idealbild av
denkvinnliga kroppen.

Varinstéllning har bidragit till fa anmaél-
ningar mot var marknadsféring under
senare ar, vilket annars dr relativt vanligt
imodebranschen. 2013/2014 anméildes en
avvarakampanjer till Reklamombuds-
mannen. Det gillde Fifty Shades of Grey-
kampanjen da den ansags vara sexistisk.
Kampanjen friades.
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Medarbetare

VITRIVS
JATTEBRA! |

Vi

PaKappAhlfinns det en midngd olika
yrken férdelat pa drygt4 000 medarbe-
tare som jobbar med allt fréan design till
butiksforsiljning.

Varkultur bygger paenviljaatt
utvecklas och hittakreativaldsningar,
ienmiljo ddr riktning och mal dr tyd-
ligt utstakade. Cheferna har en viktig
uppgiftiattsynliggoéravar foretags-
kultur. Som stéd harvibland annat en
ledarfilosofi for det dagliga arbetet.
Den fungerar &ven som ledstang vid
bland annat chefsrekrytering, utbild-
ningoch utvirdering avledarbeteende.

Vill bredda kompetensen

Vivillldraossidetdagliga arbetet och
strivar efter att viramedarbetare ska
famojlighet att antanya utmaningar
inom andra delar av organisationen. Pa
sasitttar vitillvara pa och sprider kun-
skapiorganisationen samtidigt som vi
tillgodoser enskilda medarbetares vilja
attutvecklas. Ambitionen dr att sjuav
tio tjanster ska tillsattas internt.
Vigenomfor dven riktade, langsik-
tiga och aterkommande utbildningsin-
satser for att bredda kompetensen. Det
sker via KappAhl Academy. Under aret
harvibland annat genomfort chefsut-
vecklingsprogrammet Capacity, feed-

KAPPAHL 2013/2014

Aterlgen far KappAhl topp h
arbet;;arna Det sker samtidi§
en fo;{l ttf‘ll}’l mot 6kat salj

1;1‘<r31_vande och samtidigt

)
ad-
gor
vilket ar

bnande —

bade Torindigiden och foretae oet som helhet.

A

backtréning for chefer och en aspirant-
utbildning fér blivande chefer. I ar har
vidven gjort omfattande utbildnings-
insatser inom férsiljning och hallbar-
het for varabutiksmedarbetare. En del
avkompetens- och medarbetarutveck-
lingen sker lokalt. Har har chefernaen
nyckelroll, med stéd fran huvudkonto-
ret. Totaltlades 41979 (29 966) timmar
pakompetensutvecklingikoncernen
under verksamhetsaret.

Under aret genomfordes en enkit
bland unga akademiker. Den ger oss
godainsikterinf6r fortssatta sats-
ningar inom komptensutveckling.
Hosten 2014 startar exempelvis ett sa
kallat High Potential-program med
deltagare fran koncernens olika delar.

Hallbarhetsarbetet har en central roll

KappAhls hallbarhetskoncept, Future
Friendly Fashion, ska genomsyra
arbetsplatsen. Hallbarhetsfragor har
bland annat enviktig funktionide
utvecklingssamtal som samtliga med-
arbetare skahavarje ar.

KappAhl haretiskariktlinjer som
bland annat hanterar risk for korrup-
tionisamband med ink6p och som
omfattar samtliga medarbetare och
som undertecknas vid anstéllning.

Utbildning kring de etiskariktlinjerna
genomfors regelbundet.

Soker mangfald och sprider kunskap

Vivirdesitter mangfald nir det géller
alder, kon, sprak, geografisk och reli-
gios bakgrund. Den senaste undersok-
ningen pa KappAhliSverige visar
exempelvis att en eller bada forild-
rarnatill var tredje medarbetare fotts
utanforlandet. Det gor att var verk-
samhet speglar samhillet och kun-
dernaistort.

Videlar girnamed oss avvaraerfa-
renheter till universitetsvirlden. Hit
horbland annat Textilh6gskolan i
Boras och Handelshdgskolan i Géte-
borg. Varje ar erbjuder vi praktikplat-
ser at ett stort antal studenteributik
och pa huvudkontoret.

Premierar ett aktivt liv

Arbetsmiljo dr en strategisk fraga hos
oss. Detframgarbland annat av féreta-
gets arbetsmiljopolicy. Vi premierar
egnahilsoinitiativoch ett aktivtliv
som leder till god hilsa. Darfor erbjuds
anstéllda ett motionsbidrag. Sjukfran-
varon i koncernen som helhet uppgick
till 5,9 (5,7) procent under 2013/2014.
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Fortsatt bra betyg av medarbetarna
Enligt den arliga attitydundersokningen,
KappAhl Attitude Survey (KAS), hosten
2014, far KappAhl fortsatt hogt betyg
nérdet giller verksamheten och arbets-
platsen som helhet: 5,9 (6,0) av 7. Det ar
béttre dn snittetidetaljhandeln totalt
sett,som ir 5,1 (5,8) enligt statistik fran
Mercuri International. Attamedarbe-
tare angav att de haft personligupple-
velse avtrakasserier pa grund avkon
och 15 stycken pa grund av etnisk till-
horigheteller religion. Ett fall avdiskri-
minering har rapporterats och hante-
rats enligt gillande policys. Inom frage-
omradet Min arbetssituation, som avser
fragor kring utvecklingsmojligheter,
inflytande, och hilsa, gavs betyget 5,5
(5,8). KappAhl far dessutom fint betyg
fér hallbarhetsarbetet, 6 (6) av 7.

NYCKELTAL MEDARBETARE
2013/2014

Totalt antal medarbetare 4035

Genomsnittligt antal

heltidstjanster (omréknat) 2 960

Andel kvinnor (%) 93,5

Genomsnittlig alder 36,2

Personalomsattning (%) 10,6
Utbildningstimmar per person 10,4

Under 2013/2014 har samtliga butiks-
medarbetare fatt mojlighet att utbildas
inom forsdljning och service. Malet dr
attviskabli innu vassare pa att hjilpa
varakunder och mota deras behov.
Forutom att utbildningen dr utveck-
lande pa ettindividuellt plan, bidrar
den till okad forstaelse for att dven sma

forbattringar har stor betydelse for
vart gemensamma resultat. Skulle vi
exempelvis lyckas hjdlpa en bestkare
tillivarje butik att bli kund, varje dag
iettar, skulle férsiljnings6kningen
motsvara tvabutikers arliga omsétt-
ning.

KAPPAHL 2013/2014
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KappAhl-aktien

UTDELNING OM 0,75 SEK PER AKTIE

KappAhl-aktien dr noterad pa Nasdaq
Stockholm, Mid Cap, sedan den 23 febru-
ari2006. KappAhl-aktien ingari Nasdaq
index for sdllankopsvaror, Nasdaq Stock-
holm Consumer Discretionary.

Antalet aktieri KappAhluppgar till
75040 000 stycken. Rostvirdet dr en rost
per aktie. Samtliga aktier dger lika réatt
till andel av KappAhls tillgangar och
resultat.

Kursutveckling och handel

Franrikenskapsarets borjan (1 september
2013) till den 31 augusti 2014 4r marknads-
viarde pa KappAhl-aktien of6rindrat.
Detkan jaimf6ras med Nasdaq Stock-
holm All-Share vars virde okat med 17,0
procent och Nasdaq Stockholm General
Retailers som 6kat med 22,5 procent under
samma period. Hogstabetalkurs var 43,40
kronor den 8 april 2014 och ldgstabetal-

AGARSTRUKTUR,
AKTIEINNEHAV

Juridiska, 7,5%
Mén, 61,5%

Kvinnor,
31,0%

GEOGRAFISK FORDELNING,
AKTIEINNEHAV

Ovriga

n 9
Ovriga SR, Slfekhe Varlden, 0,37%

Norden, 0,99% \ {

(Ovriga Europa,
15,§1% e

Sverige,
79,55/0
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kursvar 34,90 kronor den 21 november
2013.Vid utgangen avrikenskapsaretvar
KappAhls marknadsvérde 2 874 MSEK och
p/e-taletberiknat paaretsvinstvar 22,3.

Under perioden den 1 september 2013
till den 30 augusti 2014 omsattes totalt
63286 229 KappAhl-aktiertill ett virde om
2458 MSEK baserat pa genomsnittskursen
(38,85 kronor). Dettainnebér att varje aktie
omsattes 0,84 ganger under aret, vilket
motsvarar en omsittning pa i genomsnitt
255186 aktier per dag.

Agarstruktur

KappAhlhade 16 769 aktiedgare den 31
augusti 2014. Storsta dgare var Mellby
Géard AB (Rune Anderson) med ett#igande
om 20,3 procent och Handelsbanken Fon-
der med 7,1 procent foljt av Swedbank
Robur Fonder med 5,2 procent.

Av aktiedgarnaiger 5,2 procent fler &n
5000 aktier. Aktieinnehavet registrerat
paforetagochinstitutionella dgare uppgick
till 57,8 procent och innehav registrerat pa
icke svenskaadresser var 20,8 procent.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 0,75 SEK
per aktie fér verksamhetséret 2013/2014.

Information till aktiemarknaden

KappAhlsinformation till aktiemarkna-
den och aktiedgarnaska priglas avkor-
rekthet, relevans, 6ppenhet och snabbhet.

KappAhls pressmeddelanden, kvar-
talsrapporter och arsredovisningar finns
tillgingliga pA www.kappahl.com/ir. Dir
finns dven ytterligare information om
bolaget, den finansiella utvecklingen och
aktien samt mojlighet att prenumerera pa
information fran KappAhl.

KAPPAHL-AKTIENS UTVECKLING 2013/2014
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FLERARS- OCH KVARTALSOVERSIKT

NYCKELTAL

Omsattningstillvaxt, %

Rorelseresultat (EBIT), MSEK

Rorelseresultat (EBIT) exklusive poster av engangskaraktar, MSEK
Summa avskrivningar, MSEK

Bruttomarginal, %

Rorelsemarginal, %

Rorelsemarginal exklusive poster av engangskaraktar, %

Réantetackningsgrad (ggr)
Netto réantebarande skulder, MSEK
Netto rantebarande skulder/EBITDA (ggr)V

Soliditet, %
Eget kapital per aktie, SEK
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK

Kassaflode fran l16pande verksamhet/aktie, SEK

Borskurs, SEK

Borsvarde, MSEK

P/E-tal (ggr)

Direktavkastning, %

Kurs/eget kapital per aktie, %

Resultat per aktie, SEK?

Utdelning/aktie, SEK (féreslagen 2013/2014)
Utdelningsandel av resultat efter betald skatt, %

Vagda genomsnittliga antal aktier®
Antal aktier vid periodens slut
Antal aktier efter utspadning

D Ej justerad for poster av engéngskaraktér, se not 17.

sept-aug
2013/2014

-0,2
272
295
128

60,8

5,7
6,2

4,0
427
1,0

56,1
20,12
19,99

4,60

38,30
2874
22,3
0,0
188
1,71
0,75
0,0

75 040 000
75 040 000
75523 423

sept-aug
2012/2013

3,6
252
202
141

59,2

5,3

4,3

2,9
661
1,7

49,4
18,42
18,42

3,06

38,34
2877
31,6
0,0
208
1,32
0,00
0,0

68 474 000
75 040 000
75 040 000

2 Resultat per aktie beraknas som resultat efter skatt/vagda genomsnittliga antal aktier. Resultat per aktie & omréaknad for jamforelseperioder.
3 Antalet aktier har justerats retroaktivt for alla jamférelseperioder for att beakta effekt av nyemission och omvand split 2012/2013.

KONCERNENS RESULTATRAKNING (MSEK)

Nettoomsattning
Kostnad salda varor
Bruttoresultat

Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rérelseintakter
Rorelseresultat

Rorelseresultat exklusive poster av engangskaraktér

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat fore skatt
Skatt

Arets resultat
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sept-aug
2013/2014

4743
-1857
2 886

-2 469
-145
272
295

0
-68
204
=75
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktoren i KappAhl AB (publ),
organisationsnummer 556661-2312, med site i Molndal, avger
hirmed arsredovisning och koncernredovisning for riken-
skapsaret 1september 2013 till 31 augusti 2014.

Koncernen

Koncernen dr verksam inom detaljhandel for forséljning av
kldder till kvinna, man och barn. I koncernen ingar forutom
moderbolaget KappAhl AB (publ) de rérelsedrivande helagda
bolagen KappAhl Sverige AB, férsiljningsbolagi Norge, Finland
och Polen samt ettinkopsbolagiKina. Fran1januari 2014
bedrivsingen verksamhet i Tjeckien. Koncernen har dessutom
produktionskontoriKina, Turkiet, Bangladesh och Indien.

KappAhl Sverige AB samt forsdljningsbolagen i Norge,
Finland och Polen ansvarar for butiksforsiljningen i respektive
land. En fullstindig férteckning 6ver koncernbolagen finns i
not 22.

BolagetiKinaoch de utlindska produktionskontoren har till
uppgift att soka nyaleverantorskontakter samt ansvara for kva-
litetskontroll och utféra produktions- och leveransbevakning
inom sina néirliggande marknader. Produktionskontoren har
dven enviktigrollihallbarhetsarbetet.

UPPLYSNING AVSEENDE BOLAGETS AKTIER
Nyemission och sammanslagning av aktier

Idecember 2012 genomforde styrelsen, efter bemyndigande
fran arsstimman den 28 november 2012, en nyemission av
aktier med foretradesritt for befintliga aktiedgare for att starka
bolagets finansiella stdllning och reducerabolagets skuldsétt-
ning genom amortering av1an. Samtliga aktier tecknades i
nyemissionen (98,75 procent av aktierna tecknades med stod
avteckningsratter och 1,25 procent avaktiernatilldelades per-
soner som ansOkt om teckning utan stéd avteckningsrétter).
Genom nyemissionen tillférdes KappAhl cirka 383 MSEK
exklusive emissionskostnader. Aktiekapitalet 6kades till
64320 000 kronor och antalet aktier 6kades med 225120 000
till 450240 000. KappAhl genomférde i februari 2013 en sam-
manléggning avaktierna, innebirande att sexbefintliga aktier
sammanlades till en aktie. Efter ssmmanliggningen uppgar
antalet aktieri KappAhl till 75040 000.

Teckningsoptioner

Med anledning avsammanldggningen av aktier har KappAhl
genomfort omrikning avde 6 744 000 teckningsoptioner
(serie 2012/2015) som KappAhl gav ut till ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner enligt beslut vid arsstimma den

23 november 2011. Teckningsoptionernaloper till och med den
6 februari 2015, men kan enbart utnyttjas under de 10 sista
bankdagarnailopperioden. Efter omrikningberittigar varje
teckningsoption till teckning av 0,27 antal nya aktier till en
teckningskurs 28,80 kronor per aktie. Teckningsoptionerna
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kan saledes komma att 6ka antalet aktier i KappAhl med hogst
1820880 och aktiekapitalet med hogst1565956,80 kronor.

Totalt antal aktier, réster, utdelning och nya aktier

Per 31 augusti 2014 var totalt 75 040 000 aktier utgivna.
KappAhl-aktien dr noterad pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap.
Varje aktie medfor en rost. Aktiedgare far rosta for samtliga de
aktier han eller hon dger eller foretréider. Alla aktier beréttigar
tilllika utdelning och det finnsi 6vrigtinte nagrarittighets-
begrinsningar avseende aktierna. Bolagsstimman har inte
limnat styrelsen nagrabemyndiganden att férvirvaaktier
eller utge nya aktier.

Overlétbarhet

Nagrabegrinsningariaktiernas éverlatbarhet finns inte enligt
bolagsordningen eller gidllande lagstiftning.

Iovrigtkdnner inte bolaget till ndgra avtal mellan aktie-
dgare som begrinsar aktiernas 6verlatbarhet.

Aktieinnehav

KappAhl AB (publ):s tio stérsta dgare per 31 augusti 2014 for-
delar sig enligt foljande:

Andel av

aktier och

Antal aktier roster (%)

Mellby Gard AB 15 209 245 20,27
Handelsbanken Fonder AB RE JPMEL 5351 277 7,13
Swedbank Robur fonder 3872041 5,16
Svenskt Naringsliv 2 400 000 3,20
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 2 120 699 2,83
Svolder Aktiebolag 1759772 2,35
JPM Chase NA 1 606 156 2,14
Fjarde AP-fonden 1 556 269 2,07
Catella Fondférvaltning 1163 337 1,55
Andra AP-fonden 1120383 1,49
Ovriga agare 38 880 821 51,81
Totalt 75 040 000 100,00

Ingaaktier dgs av anstdllda genom pensionsstiftelser eller
liknande. Bolaget dger inga egna aktier.

Avtal med klausuler om dgarféréndring

Koncernen har inga avtal, forutom sedvanlig bestdimmelse om
dgarforandringikreditavtal, som kan sdgas upp vid en dgarfor-
indring. Utdver vad som anges pa sidan 45 om verkstillande
direktdrens anstillningsvillkor finns inte avtal mellan bolaget
och styrelseledaméter eller anstiillda som foreskriver ersitt-
ningar, férutom 16n under uppsagningstid, om dessa sédger upp
sig, sdgs upp utan skilig grund eller om deras anstéllning eller
uppdrag upphor som f6ljd av ett offentligt uppkopserbjudande.



Rikenskapsarets resultat och vasentliga hindelser

Resultat — Koncernen

Nettoomséattning och bruttoresultat

KappAhls nettoomsittning under rikenskapsaret uppgick till

4743 (4751) MSEK, en forandring med -0,2 procent jamfort

med féregaende rikenskapsar. Férindringen bestar avnya och

stingdabutiker —-0,1 procent, utveckling pa jimférbarabutiker

med 0,3 procent samt valutakurssdifferenser med —0,4 procent.

Under aret har antalet butiker minskat med 13 stycken.
Bruttoresultatet uppgick till 2 886 (2 814) MSEK, vilket mot-

svarar en bruttomarginal pa 60,8 (59,2) procent. @kningen av

bruttomarginalen berorihuvudsak pa en 6kad andel fullprisfor-

siljning.

Rérelseresultat

Forséljnings- och administrationskostnadernauppgick totalt
till 2 614 (2 637) MSEK, vilket innebir att kostnaderna dr nagot
lagre dnfoéregaende ar. I arets forsiljnings- och administrations-
kostnader ingar kostnader avengangskaraktir om 23 (26) MSEK
som avser kostnader i samband med avveckling av butiker.
Koncernens rérelseresultat for rikenskapsaret uppgar till 272
(252) MSEK och exklusive poster avengangskaraktir till 295
(202) MSEK. Rérelsemarginalen uppgar till 5,7 (5,3) procent
eller 6,2 (4,3) procent exklusive kostnader avengangskaraktir.

Finansiella kostnader

De finansiella kostnaderna uppgick till -68 (-87) MSEK.
Rintekostnader har minskat visentligt under aret pa grund av
attamortering skett pa fastaldn samt minskat utnyttjande av
checkkrediter. Under arets tredje kvartal har finansnettot
belastats med kostnad avengéngskaraktir avseende negativa
marknadsvirden om 33 MSEK gillande samtliga rénteswapar.
For mer information, se not17.

Skatter

Forrikenskapsaret uppgar redovisad effektiv skatt till 36,7 (44,9)
procent. Den hoga effektiva skatten beror pa ej virderade
underskottsavdragiPolen, Tjeckien och Finland. Se not 8.

Butiksnét och expansion

Under rikenskapsaret har fem nya butiker 6ppnats, tvai Sve-
rige, eniPolen och tvaiNorge. Under ssmma period har en
butik i Sverige, sexiPolen, fyraiNorge, femi Tjeckien och tva
butikeriFinland stingts, stingdabutiker uppgar totalt till18.
Islutetavrikenskapsaret uppgick det totala antalet butiker till
377 (390). Avdessa finns 166 i Sverige, 101i Norge, 631 Finland
och47iPolen.

Arbetet med att s6ka nyabutiksligen fortgar enligt plan.
Utover de 377 (390) butiker som fannsidrift den 31 augusti
2014 finns for ndrvarande kontrakt pa sju nyabutiker, varav
fem butiker kommer att 6ppnas under 2014,/2015.

Antal butiker per land

2014- 2013- 2012- 2011- 2010- 2009- 2008- 2007- 2006-

08-31 08-31 08-31 08-31 08-31 08-31 08-31 08-31 08-31
Sverige 166 165 165 159 153 144 138 131 130
Norge 101 103 103 99 95 92 87 84 81
Finland 63 65 62 59 56 58 46 42 36
Polen 47 52 58 47 40 30 20 15 18
Tjeckien - 5 5 5 1 - - - -
Totalt 377 390 388 369 345 319 291 272 260

Finansiellainstrument och riskhantering

Syftet med koncernens valutapolicy dr att minskariskerna for
negativresultatpaverkan och att 6ka férutsigbarheten i fram-
tidaresultat. Dettauppnds genom att intékter fran dotterbola-
genvalutasikras. Darutover valutasikras varuinképen i kon-
cernen genom att sikring sker avkommande varufléden med
1-12 ménaders framférhallning. Valutasikringen sker med
terminer. En vésentlig del avkoncernens varuinkop gors i USD,
vilket medfor kénslighet f6r férandringaridollarkursen. Ytter-
ligare informationfinnsinot17.

FINANSIERING

Nettorantebiarande skulder uppgickislutet av perioden till
427 MSEK jamfort med 661 MSEK per 31 augusti 2013. Netto
rantebdrande skulder/EBITDA uppgick till 1,0 vid periodens
slut attjamféramed 1,9 per 31 augusti 2013. Soliditeten 6kade
till 56,1 (49,4) procent. Likvida medel uppgick den 31 augusti 2014
till43 (58) MSEK. Vid periodens utgang fanns outnyttjade kre-
diter om cirka 650 (400) MSEK.

Bolagets externa finansiering utgors huvudsakligen av
banklén och checkkrediter.

VASENTLIGA HANDELSER
Investeringar

Arets nettoinvesteringarikoncernen uppgar till 98 (95) MSEK
ochbestar frimstavinvesteringaribefintliga och nyéppnade
butiker, process- och systemutveckling for ett mer digitalt
kundmote och e-handelslosning for samtliga ldnder. Investe-
ringsnivanikoncernen fér det kommande aret beriknas 6ka
vasentligtisamband med nyttbutikskoncept. I moderbolaget
KappAhl AB (publ) haringainvesteringar gjorts under aret.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

Under det senaste aret har modehandeln haft en fortsatt svag
utveckling. Den ekonomiska avmattningen har negativt paver-
kat konsumenternas vilja att spendera. Bolagets beddmning ar
attman pakort sikt kommer att se en fortsatt svag marknad dar
KappAhl drverksamt.
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Vasentligarisker och osakerhetsfaktorer

KappAhldr utsatt for ett antal risker savél rérande den egna
verksamheten som branschen istort. De flestariskomraden
kan hanteras genom internarutiner och kontroller medan vissa
styrs mer avutomliggande faktorer. Riskerna kan delas upp i
verksamhetsrelaterade eller operativarisker samtifinansiella
risker.

Definansiellariskerna och hanteringen avdessaredovisas
mer utforligtinot17. Hanteringen avrisker beskrivs dessutom
ibolagsstyrningsrapporten, sidan 82, under rubriken *Intern
kontroll avseende finansiell rapportering”.

Nedan beskrivs kortfattat 6vriga visentliga risk- och oséker-
hetsomradena som identifierats samt hur KappAhl arbetar med
respektive riskomrade.

Konkurrens

Modebranschen priglas av en stor konkurrens bade avseende
sortiment och marknader. Framsta konkurrenter dr andrakedje-
foretag, varuhus, postorderforetag och internethandel inom
forsdljning avklider till kvinnor, man och barn samtavaccesso-
arer. Konkurrens finns dven om bra butikslédgen och formanliga
hyresvillkor for dessa.

Séavil nordiska som internationella konkurrenter kan ha
storre finansiellaresurser, vilket kan ge bittre forutséattningar
attanpassasig till kundefterfragan. Genom att avsitta mer
resurser till marknadsforing, design av produkter och butiker
kan man uppna en storre varumérkeskdnnedom. Den intensiva
konkurrensen kan leda till prispress och minskande marknads-
andelar. KappAhl arbetar med fokus pa att tydliggora koncept
och marknadsposition genom en vil definierad malgrupp i kom-
bination med ett tydligt budskap. Dettabedéms vara en visent-
lig konkurrensfordel.

Mode

KappAhlsframgang idrberoende av formégan till identifiering
och anpassningtill de stdndigt skiftande modetrendernaoch
kundénskemalen samt attiritt tid tafram nya och attraktiva
produkter. Produkterna maste ocksalocka en bred krets av
kunder, vars uppfattning om modet inte kan férutses med séker-
het. Om konsumenttrender och kollektioner missbedéms kan
detledatill 6verskottslager avvissa produkter, prissdankningar
och sinktamarginaler.

Varumaérket kan ta skada om kunder uppfattar att KappAhl
inte kan erbjuda produkter som avkunderna upplevs som
attraktiva. Dessarisker motverkas genom att rekrytera duktiga
designers och ink6pare vilka kontinuerligt arbetar med att for-
std och forutse trenderna. Vidare arbetar foretaget med en
kundorienterad affarsmodell dir kundens ink6psmonster och
beteenden kontinuerligt analyseras.

Handelsrestriktioner

Cirka 88 procent av KappAhls produkter képs fran Asien och
resterande del fran Europa. Eventuella handelsrestriktioner,
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diribland tulltariffer, skyddsatgéirder eller kvoter for kldder och
accessoarer kan fa effekter som paverkar kostnader eller till-
gangen pa produkter och innebira att inkopsrutiner maste dnd-
ras. Det gar inte att férutse om nagot avlidnderna dér klader och
accessoarer tillverkas, for narvarande eller i framtiden kommer
attbliforemal for ytterligare handelsrestriktioner ochisafall
effekternadéarav.

Utveckling av butiksnéatet

KappAhlfortsitter utvecklingen avbutiksnitet pa sina geo-
grafiska marknader.

Samtidigt sker en kontinuerliguppgradering och utveckling
avbutiker, vilket kriaver avseviardainvesteringar och lednings-
resurser. Det finns aldrig nagon garantifér attinvesteringarna
kommer att generera tillricklig avkastning. Ledningen utvar-
derarlépande enskildabutikers prestation iférhallande till mal
och ambition. Detta sker kontinuerligt fér att séikerstélla att till-
viaxtmal ochl6nsamhetskravibutiksverksamheten skall ha for-
utsidttningar att uppnas. Per den 31 augusti 2014 fanns kontrakt
pasjunyabutiker.

Varumaérke

KappAhl har som policy att registrera och skydda sinavarumér-
ken och namn. Det finns dock inga garantier for att atgdrderna
artillriackliga for att skydda varumérken och egendom. Dess-
utom kan otillaten anvindning av varumirken pa piratkopior,
eller efterliknande av KappAhls butiker, skadabolagets image
och anseende.

Informationssystem och informationssdkerhet

KappAhlirberoende av systemstdd for att styravaruflodet fran
inkop till forsiljning i KappAhls olika forséljningskanaler samt
for att sammanstilla operativ och statistisk information. Ris-
kerna omfattar savil indamalsenligheten i befintliga system
som sikerstédllandet avverksamhetskénsliginformation. Varje
langre avbrotteller bristande funktionalitetisystemen kan
medféra att viktiginformation gar férlorad eller att handlingar
inte gar att utforaeller blir férsenade.

Befintlig systemstruktur utvirderas darférlopandeisyfte
att sidkerstéllaatt systemen uppfyller befintliga krav. Dessutom
finns etthogt fokus pa sikerstéllande avinformationssikerhet i
samtliga delarinom koncernen. I koncernens arbete ingar dven
attutveckla planer och processer for att hantera stérningar och
avbrott. Flerariga atgirds- och handlingsplaner har tagits fram
for modernisering och uppgradering avkoncernens I'T-stod.

Konjunktur

Branschen som KappAhlverkar inom paverkas av fordndringar
iden allminnakonjunkturen, vilket far effekt pa den totala efter-
fragan och dirmed pa konsumtionsnivan. Konsumtionsménst-
ren paverkas aven mingd allménna faktorer utanfér bolagets
kontroll, bland annat allméinna affarsférhallanden, riantor,
valutakurser, inflations- och deflationsnivaer, skatter, kredit-



tillgang, aktiemarknadens utveckling, arbetsléshetsnivan,
osdkerhet om framtida ekonomiska utsikter och skiftenikonsum-
tionsménster fran sillanképsvaror till andravaror och tjéinster.

MODERBOLAGET

Omsittningen uppgick till 19 (23) och avser till storsta delen kon-
cernintern fakturering av tjinster. Nagon extern forsiljning har
inte forekommit. Finansnettot uppgick till 105 (123) MSEK.
Under arets tredje kvartal har finansnettot belastats med kost-
nad avengangskaraktir avseende negativa marknadsvirden
om 33 MSEK gillande samtliga rinteswapar. For mer informa-
tion, se not17. Resultat efter finansiella poster uppgick till 102
(110) MSEK. Betréffande antal anstélldaloner, ersdttningar och
anstillningsvillkor hdnvisas till noten 4.

Handelser efter rikenskapsarets utgang

Perioden efter rikenskapsarets utgang har foljande hindelser

intraffat:

- Ettnyttkreditavtal avseende bolagets finansiering har teck-
nats. Avtalet ger ett totalt kreditutrymme om 1000 MSEK.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Bolagetsriktlinjer fér ersittningar till ledande befattnings-
havare antogs av arsstimman den 4 december 2013. Styrelsen
foreslaratt arsstimman 2014 beslutar om riktlinjer som i
huvudsak dr oférandrade jaimfort med 2013 och som lyder
enligt féljande:

Grundlén

Lon och andraanstéllningsvillkor ska vara sadana att KappAhl
kan attrahera och behéllakompetentaledande befattnings-
havare. Denledande befattningshavaren ska erbjudas en fast
16n som dr marknadsméssig och baserad pa personens ansvar
och uppforande. Lon skafaststiillas per kalenderar.

Rérlig erséttning

Denledande befattningshavaren kan, fran tid till annan, erbju-
dasbonusersittning. Siddan bonus far maximalt uppga till 50
procent avfastlon. Denledande befattningshavaren dger ritt
att pa eget initiativomvandlabonus till extra pensionsinbetal-
ning. Bonus ska primértvarabaserad parorelseresultat (EBIT)
for KappAhl-koncernen. Bonus ska faststillas per verksam-
hetsar.

Ovriga férmaner

Ledandebefattningshavare drberattigade till extra sjukvards-
forsikring samt alla formaner som omfattar koncernens évriga
anstillda.

Pension

Uto6ver vad som avtalatsikollektivavtal eller annat avtal dger
ledande befattningshavare riitt att paindividuell basis arrangera
pensionslosningar. Lone- eller bonusavstaende kan utnyttjas

for okade pensionsavsittningar, givet oférandrad kostnad for
KappAhl 6ver tiden.

Uppségning etc

Forledande befattningshavare och KappAhl giller sex méanaders
Omsesidig uppsdgningstid. Vid uppsédgning fran arbetsgivarens
sida giller for verkstéllande direktéren oforéandrad 16n under
sex ménader samt avgangsvederlag motsvarande 18 manads-
l6ner, med avdrag forloniannan anstillning.

Bolagsstyrning

Information finnsiden separat avgivna Bolagsstyrningsrap-
porten. Férvidareldsning se sidan 79.

Hallbar utveckling

KappAhl tar ansvar for mdnniskan och miljon och bidrar aktivt
tillutvecklingenide ldinder bolaget har verksamheti. Mer
information finns pa bolagets hemsida.

Medarbetare

PaKappAhlarbetar nirmare 4 000 medarbetare pa cirka 400
arbetsplatseriattalinder. Mer information finns pa sidan 12
ochsidan 36.

Utdelning

Forutsatt att arsstimman 2014 fattar beslutienlighet med
styrelsens férslag om vinsdisposition kommer 2161 MSEK att
balanserasinyrikning. Full tickning finns f6r moderbolagets
bundnaegna kapital efter forslagen vinstutdelning. Koncer-
nens egnakapital uppgar till 1510 MSEK.

Till grund for sitt forslag till utdelning har styrelsen enligt
18 kap. 4 § Aktiebolagslagen (2005:551) bedomt att den fore-
slagna utdelningen ir férsvarlig med hdnsyn till de kravsom
verksamheten stiller pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i 6vrigt.

Forslag till disposition betraffande bolagets resultat

Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar att till for-
fogande staende vinstmedel 2 217 701 768 kronor disponeras
enligt féljande:

2217 701 768 kr
-56 280 000 kr
2161 421 768 kr

Balanserad vinst
Utdelning till aktiedgarna med 0,75 SEK per aktie
Balanseras i ny rékning

Vad betriaffar KappAhls resultat och stillningi6vrigt hdnvisas
till efterféljande resultat- och balansrdkningar med tillho-
rande bokslutskommentarer.
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RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

Belopp i MSEK
Nettoomséattning
Kostnad for salda varor

Bruttoresultat

Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rérelseintakter
Roérelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Finansnetto

Resultat fore skatt

Skatt

Arets resultat

Resultat per aktie
fore utspadning (kr)
efter utspadning (kr)

genomsnittligt antal utestaende aktier

RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT

Belopp i MSEK

Arets resultat

Poster som ej kommer att aterféras till arets resultat
Aktuariella vinster/forluster
Skatteeffekt

Summa poster som ej kommer att aterforas till arets resultat

Poster som har omforts eller kan komma att omforas till arets resultat
Arets omrakningsdifferenser

Kassaflodessakringar — vardeférandringar

Kassaflodessakringar som aterforts till resultatet

Skatteeffekt

Summa poster som har omférts eller kan komma
att omfoéras till arets resultat

Summa totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
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Not
2,3

4,56

7,23

7,23

Not

17
17

2013-09-01
2014-08-31

4742,9
-1856,5
2 886,4

-2 468,9
-145,4

272,1

0,4
-68,1
-67,7

204,4

-75,1
129,3

1,72
1,71
75 040 000

2013-09-01
2014-08-31

129,3

21,4
4.7
-16,7

3,0
3,0
13,6
-3,7

15,9
128,5

2012-09-01
2013-08-31

4750,9
~1937,1
2813,8

-2 486,8
-150,2
78,5
252,3

0,1
-87,3
-87,2

165,1

74,0
91,1

1,32
1,32
68 474 000

2012-09-01
2013-08-31

91,1

8,7
-2,3
6,4

-0,6
54,8
6,4
-16,1

44,5
142,0



KOMMENTARER TILL KONCERNENS RESULTATRAKNING

Nettoomsattningen

Nettoomsattningen uppgar till 4 743 (4 751) MSEK,

motsvarande en minskning med 0,2 procent.
Minskningen bestar av nya och stangda butiker

om -0,1 procent, utvecklingen i butiker som ar jam-

forbara mellan aren om 0,3 procent samt omrak-

ningsdifferenser i utldndsk valuta om —0,4 procent.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgar till 2 886 (2 814) MSEK,
vilket motsvarar en 6kning med 72 MSEK. Brutto-
marginalen uppgar till 60,8 procent, jamfort med
59,2 procent foregdende ar. Den hogre marginalen
beror i huvudsak pa en hogre andel fullprisforsalj-
ning.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgar till 272 (252) MSEK, vilket
innebar en 6kning med 20 MSEK. Rérelsemargina-
len uppgar till 5,7 procent. Férsaljnings- och admi-
nistrationskostnaderna har minskat med 23 MSEK.
| &rets forsaljnings- och administrationskostnader
ingar kostnader av engangskaraktar om 23 MSEK,
jamfort med 26 MSEK foregédende ar. Kostnaden
avser avveckling av butiker. Ovriga rorelseintakter
uppgar till - (76) MSEK. Foéregaende ars dvriga
rorelseintékter avsag fastighetsforsaljning.

Resultat fore skatt

Resultat fore skatt uppgar till 204 (165) MSEK,
vilket motsvarar en forbattring jamfort med fore-
gaende ar med 39 MSEK. Finansnettot uppgar till
—68 (-87) MSEK, vilket &r en forbéattring jamfort
med foregaende &r med 19 MSEK. | arets finan-
siella kostnader ingér kostnader om 33 MSEK avse-
ende ranteswapar som ej langre &r en del av ett
effektivt sékringssamband, se not 17.

Skatt

For rakenskapsaret uppgar den effektiva skatten till
36,7 (44,9) procent. Anledningen till den hoga
skattekostnaden &r att bolaget inte redovisar nagon
uppskjuten skatt pa forluster i Polen, Tjeckien och
Finland om —-20 (-40), se not 8.

Resultat per aktie

Resultat per aktie &r omraknade for jamforelse-
perioder. Antalet aktier har justerats for att beakta
effekt av foregdende ars nyemission och omvanda
split. Bolaget har givit ut teckningsoptioner som
kan ge en utspadningseffekt pa resultat per aktie.
Under aret har dessa potentiella aktier inkluderats
i berakningen eftersom de givit upphov till en
utspadningseffekt under perioden.
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

Belopp i MSEK Not 2014-08-31 2013-08-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 9 1342,3 1337,6
Materiella anlaggningstillgangar 10 411,6 430,6
Uppskjutna skattefordringar 8 22,4 89,9
Summa anléggningstillgdngar 1776,3 1 858,1

Omsattningstillgangar

Varulager 11 733,1 721,7
Kundfordringar 17 49 2,8
Aktuella skattefordringar 8 9,1 28,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 95,7 99,7
Ovriga fordringar 17 32,1 27,7
Likvida medel 17 43,4 57,9
Summa omséttningstillgangar 918,3 938,5
Summa tillgdngar 2 694,6 2 796,6

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital 64,3 64,3
Ovrigt tillskjutet kapital 1111,2 1111,2
Reserver -5,2 -21,1
Balanserat resultat inklusive arets resultat 339,9 227,3
Summa eget kapital 1510,2 1381,7
Skulder
Langfristiga skulder
Ovriga réntebarande skulder 13,17 - 603,5
Derivatinstrument 17 - 19,7
Avsattningar till pensioner och liknande
forpliktelser 14 53,5 40,3
Uppskjutna skatteskulder 8 29,3 27,3
Summa langfristiga skulder 82,8 690,8

Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 13,17 416,5 75,0
Leverantorsskulder 233,5 228,0
Aktuella skatteskulder 6,3 0,2
Ovriga skulder 15,17 154,3 118,6
Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter 16 291,0 302,3
Summa kortfristiga skulder 1101,6 724,1
Summa skulder 1184,4 14149
Summa eget kapital och skulder 2 694,6 2 796,6
Stallda sékerheter 20 2897,3 27357
Eventualférpliktelser 20 0,5 0,5
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KOMMENTARER TILL KONCERNENS BALANSRAKNING

Anliggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar bestar till
huvudsaklig del av goodwill, 696 MSEK, samt
av varumarke, 610 MSEK. Arlig prévning gors av
varderingen, eller oftare om det anses befogat.
Under aret har inga nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar gjorts. Foregdende ar
gjordes nedskrivningar med 6 MSEK.

Omsittningstillgdngar

Varulager

Varulagret varderas enligt lagsta vardets princip,
som det lagsta av anskaffnings- respektive netto-
forsaljningsvarde. Varulagret har 6kat med

11 (-29) MSEK mellan aren. Totalt sett bedoms
storlek och sammansattning av lagret som tillfreds-
stallande i forhallande till forvantad forséaljning.

Eget kapital
Forandringen i eget kapital uppgar till 129 (516)
MSEK och bestar av arets totaltresultat.

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder har omklassificerats till kort-
fristiga skulder, da nytt bankavtal tecknas under
hosten 2014. Omklassificering har dven gjorts av
langfristiga rantederivat till att inga i 6vriga kortfris-
tiga skulder. Minskningen av skulderna bestar del-
vis av amortering samt minskat utnyttjiande av
checkrakningskredit 262 (380) MSEK.

KAPPAHL 2013/2014
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Belopp i MSEK

Ingdende eget kapital 2012-09-01
Arets resultat
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar — vardeférandringar
Kassaflodessakringar som aterforts till resultatet
Arets omrakningsdifferenser
Aktuariella vinster/forluster

Skatteeffekt hanforligt till poster i dvrigt
totalresultat

Summa totalresultat

Transaktioner med aktiedgare
Nyemission
Transaktionskostnader vid nyemission

Skatt hanforligt till transaktionskostnader
vid nyemission

Summa transaktioner med aktiedgare
Utgéende eget kapital 2013-08-31

Belopp i MSEK

Ingdende eget kapital 2013-09-01
Arets resultat
Ovrigt totalresultat
Kassaflédessakringar — vardeférandringar
Kassaflodessakringar som aterforts till resultatet
Arets omrakningsdifferenser
Aktuariella vinster/forluster

Skatteeffekt hanforligt till poster i dvrigt
totalresultat

Summa totalresultat
Transaktioner med aktiedgare
Utgéende eget kapital 2014-08-31

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare

Balanserat

Ovriga till- Sakrings- Omréknings- resultat inklusive

Aktiekapital skjutna medel reserv! reserv? arets resultat

32,2 769,6 -45,7 -19,9 129,8

- - - - 91,1

- - 54,8 - -

_ _ 6,4 _ _

_ _ _ -0,6 _

- - - - 8,7

- - -16,1 - -2,3

- - 45,1 -0,6 97,5

32,1 350,3 - - -

- -11,8 - - -

_ 3,1 _ _ _

32,1 341,6 - - -

64,3 1111,2 -0,6 -20,5 227,3
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserat

Ovriga till- Sakrings- Omréknings- resultat inklusive

Aktiekapital skjutna medel reserv’ reserv? arets resultat

64,3 1111,2 -0,6 -20,5 227,3

- - - - 129,3

- - 3,0 - -

- - 13,6 - -

- - - 3,0 -

- - - - -21,4

- - -3,7 - 4,7

_ - 12,9 3,0 112,6

64,3 1111,2 12,3 -17,5 339,9

Totalt
eget kapital

866,0
91,1

54,8
6,4
-0,6
8,7

-18,4
142,0

382,4
-11,8

3,1
373,7
1381,7

Totalt
eget kapital

1381,7
129,3

49,1
-32,5

3,0
21,4

1,0
128,5

1510,2

1 Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoférandringen av verkligt vérde pa ett kassaflddessakringsinstrument hanférbart till sékringstransaktioner som dnnu inte har intraffat.
2 Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den

valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.
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RAPPORT OVER KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

Belopp i MSEK

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den l6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Minskning (+)/Okning (=) av varulager
Minskning (+)/Okning () av rérelsefordringar
Minskning (-)/Okning (+) av rérelseskulder
Kassaflode fran den Ipande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forséljning av fastighet

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Amortering

Minskning (-)/Okning (+) av checkrakningskrediter

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Valutakursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut

2013-09-01
Not 2014-08-31

204,4
23 107,1
8 21,2

332,7

-79,5

-18,9
-98,4

-75,0
-186,8
-261,8

-15,5
57,9
1,0
43,4

KOMMENTARER TILL KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Pa raden Justering for poster som inte ingar

i kassaflodet avser storsta posten avskrivningar
128 (141) MSEK.

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Kassaflodet fran forandringarna i rérelsekapitalet
ger en nettopaverkan pa kassaflodet med 13 (32)
MSEK. Forandringen ar framforallt hanforlig till
rorelseskulder.

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten har
medfort utbetalningar om totalt 98 (95) MSEK.
Arets investeringar avser till stérsta delen nya
butiker och ombyggnationer av befintliga butiker.

2012-09-01
2013-08-31

165,1
76,6
—44,0

197,7

82
487,0

—2,2
391,6

373,7
-869,3
—113,9
-609,5

11,2
46,3

0,4
57,9

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten upp-
gar till -262 (-610) MSEK. Arets forandring avser
amortering och ett minskat utnyttjande av check-
krediter.

Valutakursdifferens i likvida medel uppgar till
1 (=) MSEK i kassaflédesanalys ovan.
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

Belopp i MSEK Not
Nettoomséattning
Kostnad for salda varor

Bruttoresultat

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat 4,5

Resultat fran finansiella poster:

Resultat fran andelar i dotterféretag 7
Erhallet koncernbidrag 7
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 7,23
Rantekostnader och liknande resultatposter 7,23

Finansnetto

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt 8
Arets resultat

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i MSEK Not
Arets resultat

Poster som kommer att aterforas till resultatet

Kassaflodessékringar — vardeférandringar 17
Kassaflodessakringar som aterforts till resultatet 17
Skatteeffekt 8

Summa poster som kommer att
aterforas till resultatet

Summa ovrigt totalresultat

| KAPPAHL 2013/2014

2013-09-01
2014-08-31

19,2

19,2

-29,7
-10,5

103,5
71,4
22,3

-92,3

104,9

8,0
102,4

-2,6
99,8

2013-09-01
2014-08-31

99,8

-12,8
32,5
-4,0

15,7
115,5

2012-09-01
2013-08-31

22,6

22,6

=559
-13,3

90,8
111,5
22,1
-101,4
123,0

109,7

-2,6
107,1

2012-09-01
2013-08-31

107,1

18,0
6,4
6,4

18,0
125,1



BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

Belopp i MSEK

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Uppskjuten skattefordran

Summa finansiella anlaggningstillgéngar
Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag
Skattefordran
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter
Ovriga fordringar
Likvida medel
Summa kortfristiga fordringar
Summa omsittningstillgdngar
Summa tillgdngar

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (75 040 000 aktier & 0,86 kr)
Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Fond for verkligt varde
Balanserat resultat inklusive arets resultat
Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Ovriga rantebarande skulder
Derivatinstrument

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Ovriga rantebarande skulder
Leverantérsskulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder

Stallda sékerheter
Eventualforpliktelser

Not 2014-08-31

22 3 049,3

3 049,3
3 049,3

313,5
1,6
12 0,7

76,6
392,4
392,4

3441,7

64,3
205,1
269,4

906,1

1311,8
2217,9
2487,3

13 813,9
0,3

92,2

34,5

16 13,5
954,4

3441,7

20 3049,3
20 Inga

2013-08-31

2913,2

6,9
2920,1
2920,1

682,1
1,0
0,9
0,2

684,2
684,2
3604,3

64,3
205,1
269,4

906,1
=15,7
1212,0
2102,4
2371,8

8,0

1 000,0
19,7
1019,7

75,0
1,2
89,6
3,6
35,4
204,8
3604,3

2913,2
Inga
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Belopp i MSEK

Ingaende eget kapital 2012-09-01

Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Kassaflodessakringar — vardeférandringar
Kassaflodessakringar som aterforts till resultatet
Skatt hanforligt till kassaflodessakringar
Summa totalresultat

Transaktioner med aktiedgare

Nyemission

Transaktioner vid nyemission

Skatt hanforlig till transaktioner vid nyemission
Summa transaktioner med aktiedgare
Utgaende eget kapital 2013-08-31

Belopp i MSEK

Ingdende eget kapital 2013-09-01

Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Kassaflodessékringar — vardeférandringar
Kassaflodessakringar som aterforts till resultatet
Skatt hanforligt till kassaflédessakringar
Summa totalresultat

Transaktioner med aktiedgare

Utgéende eget kapital 2014-08-31

Aktie-
kapital

32,2

Aktie-
kapital

64,3

64,3

b Qverkursfonden bestér av den del av priset vid nyemission som dverstiger det nominella vardet.

2 Fond fér verkligt véarde innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoférandringen av verkligt vérde pa ett kassaflodesinstrument hanforbart till flidena som &nnu inte har intraffat.

Reserv- Overkurs-
fond fond?
205,1 564,5
- 350,3

- 11,8

- 3,1

- 3416
205,1 906,1
Reserv- Overkurs-
fond fond?
205,1 906,1
205,1 906,1

UTVECKLING AV ANTALET AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

2005-01-01

Nyemission januari 2005
Nyteckning av aktier december 2005
Split 7:1 januari 2006

Split 2:1 februari 2008

Inlésen 1:2 2008

Nyemission november 2011
Nyemission november 2012

Omvand split 6:1 december 2012
Utgéende virden 2014-08-31

| KAPPAHL 2013/2014

Antal aktier
10 000 000
366 000
354 000

64 320 000
75 040 000
-75 040 000
150 080 000
225120 000

-375 200 000

75 040 000

Redovisat varde
10 000 000
366 000

354 000

21 440 000
32 160 000

64 320 000

Fond for
verkligt varde?

-33,7

-15,7

Fond for
verkligt varde?

-15,7

-12,8
32,5
-4,0
15,7

Balanserat
resultat

1104,9
107,1

1212,0

Balanserat
resultat

1212,0
99,8

99,8

1311,8

Totalt eget
kapital

1873,0
107,1

18,0
6,4
-6,4
125,1
382,4
-11,8
3,1
373,7
2371,8

Totalt eget
kapital

2371,8
99,8

52,2
-325

-4,0
115,5

24873



KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

Belopp i MSEK Not
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 23
Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den l6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den Ipande verksamheten

Investeringsverksamheten
Férsaljning av dotterforetag
Kapitaltillskott till dotterbolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission
Amortering 17
Minskning (-)/Okning (+) av checkrakningskrediter 17

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2013-09-01
2014-08-31

102,5
-182,9
-0,6

-81,0

463,5
—44.,7
337,8

~72,9
-188,3
-261,2

76,6
0,0
76,6

2012-09-01
2013-08-31

109,7
-202,2
-2,6

-95,1

—234,6
-115,5
-4452

487,0
-36,8
450,2

373,7
-869,3
490,6
-5,0

0,0
0,0
0,0
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Innehallsforteckning

NOT
NOT2
NOT3
NOT 4
NOT5
NOT 6
NOT7
NOT 8
NOT 9
NOT 10
NOT I
NOT 12
NOT 13
NOT 14
NOT 13
NOT 16
NOT 17
NOT 18
NOT 19
NOT 20
NOT 21
NOT 22
NOT 23
NOT 24
NOT 25

Redovisningsprinciper

Intakternas férdelning

Nettoomsattning

Anstallda och personalkostnader

Arvode och kostnadsersattning till revisorer
Rorelsens kostnader

Finansnetto

Skatter

Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Varulager

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Réntebadrande skulder

Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstélining
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Finansiella risker och finanspolicy
Operationell leasing

Investeringsataganden

Stallda sékerheter och eventualforpliktelser
Néarstdende

Andelar i koncernforetag

Kassaflédesanalys

Kritiska uppskattningar och bedémningar

Uppgifter om moderbolaget
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NOTI

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) s&dana som de antagits av EU. Aven tillkommande information i
enlighet med Radet for finansiell rapportering (RFR); RFR 1 "Kompletterande
redovisningsregler for koncerner” har beaktats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinci-
per”. De avvikelser som forekommer mellan moderbolagets och koncernens
principer féranleds av begrénsningar i mojligheterna att tilldmpa IFRS i moder-
bolaget till foljd av ARLoch Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal. Dess-
utom har tillampning skett av rekommendationen RFR 2 "Redovisning for juri-
diska personer” fran Radet for finansiell rapportering.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat anges, tilldm-
pats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter.

| Redovisningsprinciper

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV MODERBOLAGETS

OCH KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor rapporte-
ringsvaluta for moderbolaget och koncernen. Det innebér att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat
anges, ar avrundade med en decimal till narmaste miljontals kronor. Tillgdngar
och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom vissa
finansiella tillgadngar och skulder som véarderas till verkligt vérde. Finansiella till-
gangar och skulder som varderas till verkligt varde bestér av derivatinstrument,
sasom ranteswapar, valutaterminer och valutaswapar.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver anvédndning
av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att led-
ningen gor vissa bedémningar vid tilldmpningen av koncernens redovisnings-
principer. De omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som &r kom-
plexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar &r av vasentlig
betydelse for koncernredovisningen anges i not 24.

Koncernens redovisningsprinciper har tilldmpats konsekvent pa rapportering
och konsolidering av dotterforetag.

NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Nedan anges de standarder som koncernen tillampar for forsta gdngen for
rakenskapsar som borjar 1 september 2013 och som har vésentlig inverkan
pa koncernens finansiella rapporter:

I 1AS 1 "Utformning av finansiella rapporter” har inforts andringar avseende
ovrigt totalresultat. Den mest vasentliga forandringen i den andrade IAS 1 &r
kravet att de poster som redovisas i "6vrigt totalresultat” ska presenteras for-
delat pa tvéa grupper. Fordelningen baseras pa om posterna kan komma att
omklassificeras till resultatrakningen eller e].

IAS 19 "Ersattningar till anstallda” innehaller flera &ndringar och den mest
vasentliga avser redovisning av formansbestamda pensionsplaner och forvalt-
ningstillgdngar. Andringarna stéller krav pé att aktuariella vinster och forluster
redovisas omedelbart via dvrigt totalresultat. Koncernen har sedan tidigare
redovisat aktuariella vinster och forluster dver totalresultatet och har ddrmed
inte paverkats vasentligt av andringar i IAS 19. Andringarna innebar ocksa att
rantesatsen for berakning av pensionsskuld dven ska anvandas for berdkning
av avkastning pa pensionstillgangar.

IFRS 7 "Finansiella instrument” innebér utdkade upplysningskrav for finan-
siella instrument som omfattas av rattsligt bindande ramavtal om nettning eller
liknande avtal. Tilldmpningen av den nya standarden har inte haft ndgon effekt
pa koncernens resultat eller finansiella stélining. Standarden har ej heller
paverkat upplysningarna i de finansiella rapporterna.

IFRS 13 "Fair Value Measurement” faststaller ett regelverk for vardering till
verkligt varde nar en sddan vardering skall eller far anvéndas enligt andra stan-
darder. IFRS 13 fortydligar &ven vad begreppet verkligt varde avser samt anger
att upplysningar skall [amnas om de varderingsmodeller som tilldmpats samt
den data som anvénds i dessa modeller. IFRS 13 har endast paverkat presenta-
tionen och upplysningarna i de finansiella rapporterna.

Inga av de andra IFRS eller IFRIC-tolkningar som for férsta gdngen ar obliga-
toriska for det rakenskapsar som borjade i september 2013 har haft nagon
vasentlig inverkan pa koncernen under verksamhetsaret.



NYA OCH ANDRARDE STANDARDER SOM TRADER

| KRAFT 2014 OCH SENARE

Ett antal nya standarder och &ndringar av tolkningar och befintliga standarder
trader ikraft for rakenskapsar som borjar efter 1 september 2014 och har inte
tilldmpats vid upprattandet av koncernens finansiella rapporter. Inga av dessa
forvantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter med
undantag av:

IFRS 10 "Consolidated Financial Statements” ersatter avsnittet i IAS 27 som
behandlar uppréattandet av koncernredovisning. Reglerna avseende hur koncern-
redovisning ska upprattas har inte férandrats. Férandringen avser snarare ytter-
ligare vagledning hur ett foretag ska ga tillvaga for att avgéra om bestédmmande
inflytande foreligger och séledes huruvida ett foretag ska konsolideras. IFRS 10
kommer att inverka pa de upprattade finansiella rapporterna i bemaérkelsen vilka
foretag som skall konsolideras samt pa vilka grunder detta kommer att ske. IFRS
10 ska tillampas for det rakenskapsar som borjar efter 1 september 2014.

IFRS 12 "Upplysningar om andelar i andra féretag” omfattar upplysningskrav
for dotterforetag, samarbetsarrangemang, intresseftretag och ej konsoliderade
strukturerade foretag. Koncernen avser att tillimpa IFRS 12 for det rakenskapsar
som borjar 1 september 2014. Standarden kommer tillfora tillkommande upp-
lysningskrav.

IFRIC 21 "Levies” klargdr redovisningen av en forpliktelse att betala en skatt
eller avgift som inte ar inkomstskatt. Tolkningen klargor vad den forpliktade hén-
delsen som utloser skyldigheten att betala skatten eller avgiften ar samt nér en
skuld darmed ska redovisas. Koncernen &r for narvarande inte utsatt for nagra
vasentliga skatter eller avgifter som inte &r inkomstskatter och dérmed har detta
tolkningsuttalande inte nagon vasentlig paverkan pa koncernen.

Koncernen skall under kommande perioder beddma vilka effekter som IFRS
15 Revenue from Customer contracts och IFRS 9 Financial Instruments kan
komma att ge upphov till. Dessa standarder skall tilldmpas fran och med 1 januari
2017 respektive 1 januari 2018.

Inga av de andra IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har trétt i kraft,
vantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER
Dotterforetag
Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran
KappAhl AB (publ). Bestimmande inflytande innebér direkt eller indirekt en
rétt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhélla
ekonomiska fordelar. Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden
innebar att forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgdngar och 6vertar dess skulder
och eventualforpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvardet faststélls
genom en forvarvsanalys i anslutning till rérelseférvarvet. | analysen faststalls
dels anskaffningsvardet for andelarna eller rérelsen, dels det verkliga vardet av
forvéarvade identifierbara tillgangar samt 6vertagna skulder och eventualférplik-
telser. Skillnaden mellan anskaffningsvardet for dotterforetagsaktierna och det
verkliga vérdet av forvarvade tillgangar, évertagna skulder och eventualforplik-
telser redovisas som goodwill.

| det koncernmassiga anskaffningsvardet (6verford ersattning) ingar inte
transaktionskostnader, vilka tas direkt i resultatrakningen.
Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med
forvarvstidpunkten till det datum da det bestdmmande inflytandet upphor.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intédkter och kostnader péa trans-
aktioner mellan koncernforetag elimineras. Vinster och forluster som resulterar
fran koncerninterna transaktioner och som &r redovisade i tillgdngar elimineras
ocksa.

UTLANDSK VALUTA
Transaktioner i utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra tillgdngar och skul-
der i utldndsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrak-
ningarna redovisas i resultatrakningen. Icke-monetdra tillgdngar och skulder
som redovisas till historiska anskaffningsvarden omréknas till valutakurs vid
transaktionstillfallet. Icke-monetéra tillgangar och skulder som redovisas till verk-
liga varden omraknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid tid-
punkten for vardering till verkligt varde. Valutakursférandringen redovisas sedan
pa samma satt som évrig vardeforandring avseende tillgangen eller skulden.
Funktionell valuta &r valutan i de priméara ekonomiska miljoer dar de i koncer-
nen ingaende bolagen bedriver sin verksamhet. De bolag som ingéar i koncernen

ar moderbolag och dotterféretag. Moderbolagets funktionella valuta, tillika
rapporteringsvaluta, ar svenska kronor. Koncernens rapporteringsvaluta ar

svenska kronor. Dotterbolagens funktionella valuta sammanfaller med lokal
valuta i respektive land.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra kon-
cernmassiga 6ver- och undervarden, omraknas till svenska kronor till den valuta-
kurs som rader pa balansdagen. Intdkter och kostnader i en utlandsverksamhet
omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en approximation
av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i omraknings-
reseven via ovrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras
de till verksamheten hanférliga ackumulerade omrékningsdifferenserna efter
avdrag for eventuell valutasékring i koncernens resultatrakning.

INTAKTER

Forsaljning av varor

Intékter for forsaljning av varor redovisas i resultatrédkningen nér vasentliga
risker och formaner som ar forknippade med varornas dgande har 6verforts till
koparen. Intdkterna redovisas till det verkliga vardet av vad som erhéllits eller
kommer att erhallas med avdrag for lamnade rabatter.

All forsaljning sker med villkor om 30 dagars 6ppet kop. Intaktsredovisningen
sker vid forsaljningstillfallet med beaktande av 6ppet kép genom att en avsattning
redovisas for returer och reklamationer. Avsattningen baseras pa forséljnings-
statistik och en bedémning av framtida reklamationer och returer, och sker i
samma period som forsaljningen.

Koncernen har ett lojalitetsprogram dar kundklubbens medlemmars tjanar in
bonuspodng och har mojlighet att i framtiden nyttja upparbetade poang i form av
bonuscheckar som betalningsmedel. Redovisningsmassigt beaktas intjaningen
genom en reduktion av omséattningen vid intjdnandetidpunkten med motsvarande
forutbetalda intékt i balansrakningen.

RORELSEKOSTNADER OCH FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Betalningar avseende operationella leasar

Betalningar avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrékningen
linjart dver leasingperioden. Férmaner erhallna i samband med tecknandet av ett
avtal redovisas som en del av den totala leasingkostnaden i resultatrakningen.

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintiakter pa bankmedel, réante-
kostnader pa 1&n och andra finansiella poster.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande kategorier: finan-
siella tillgangar/skulder varderade till verkligt vérde via resultatrakningen,
lanefordringar och kundfordringar, samt andra finansiella skulder. Ledningen
faststéller klassificeringen av de finansiella instrumentet vid det forsta redovis-
ningstillfallet

(a) Finansiella tillgangar/skulder varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen
Finansiella tillgdngar/skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
ar finansiella tillgangar/skuld som innehas for handel. En finansiell tillgang/
skuld klassificeras i denna kategori om det huvudsakliga syftet ar att regleras
inom kort. Derivat klassificeras som att de innehas fér handel om de inte ar
identifierade som sakringar i ett effektivt sékringssamband. Tillgdngar i denna
kategori klassificeras som omsattningstillgdngar om de forvantas bli reglerade
inom tolv manader, annars klassificeras de som anlaggningstillgangar.

(b) Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte &r derivat,
som har faststallda eller faststéllbara betalningar och som inte &r noterade pa
en aktiv marknad. De ingér i omséattningstillgdngar med undantag for poster
med forfallodag mer &n 12 méanader efter rapportperiodens slut, vilka klassifi-
ceras som anlaggningstillgdngar. Koncernens lanefordringar och kundford-
ringar utgdrs av Kundfordringar och andra fordringar samt Likvida medel i
balansrékningen.

(c) Andra finansiella skulder
Andra finansiella skulder avser finansiella skulder som inte aterfinns i katego-
rierna ovan och i koncernen utgdrs den hér kategorin av leverantérskulder och
rantebarande skulder.
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Klassificeringen beror pa avsikten med forvarvet av det finansiella instrumentet.
KappAhl har féljande kategorier:

Kundfordringar

Kundfordringar klassificeras i egen kategori. Kundfordringar redovisas till det
belopp som forvantas inflyta efter avdrag for osékra fordringar som bedémts
individuellt. Kundfordrans forvantade l6ptid &r kort, varfor vardet redovisats till
nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas
i rérelsens kostnader.

Réntebarande skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Upplupet anskaffningsvérde bestams utifran den effektivranta som
beréknades nar skulden togs upp.

Langfristiga och dvriga fordringar samt 6vriga kortfristiga skulder

Derivat som anvands for sakringsredovisning redovisas i balansrékningen under
ovan rubricerade poster. Samtliga derivat redovisas till verkligt varde i balansrak-
ningen. Vid kassaflodessékring redovisas vardeférandringarna i 6vrigt totalresultat.
Vérdeférandringarna redovisas i sarskilda kategorier inom eget kapital i avvaktan
pa att den sékrade posten redovisas i resultatrakningen. Sékringsredovisning
beskrivs ndrmare nedan.

Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skulder. Leveran-
torsskulder har kort forvantad 16ptid och varderas utan diskontering till nominellt
belopp.

DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING

Derivatinstrument utgdrs av valutaterminer, valutaoptioner, valutaswapar och
ranteswapar som utnyttjas for att tdcka risker for valutakursférandringar och for
exponering av rénterisker. Koncernens finansiella vinster och riskhantering
beskrivs inot 17.

Kassaflodessakringar

Valutaexponering avseende framtida prognostiserade fléden sakras genom
valutatermin. Valutaterminen som skyddar det prognostiserade flédet redovisas
i balansrakningen till verkligt varde.

For sakring av ranterisk anvands ranteswapar. Ranteswaparna varderas till
verkligt varde i balansrédkningen.

Den effektiva delen av forandringar i verkligt varde pa ett derivatinstrument
som identifieras som kassaflédessakring och som uppfyller villkoren for sékrings-
redovisning, redovisas i dvrigt totalresultat, och aterfors forst till resultatrdkningen
i de perioder da den sékrade posten paverkar resultatet (t.ex. nar den prognosti-
serade forsaljningen som ar sékrad ager rum). Den vinst eller forlust som hanfor
sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i resultatrakningen.

Om en sékring av en prognostiserad transaktion darefter leder till redovis-
ning av en icke-finansiell tillgang (t.ex. varulager eller anlaggningstiligangar),
overfors de vinster och forluster som tidigare har redovisats i eget kapital fran
eget kapital och inkluderas i det forsta anskaffningsvardet for tillgangen. Dessa
tillgdngsforda belopp kommer senare att redovisas i Kostnader for sélda varor
nar det géller varulager eller i avskrivningar nar det galler anlaggningstillgangar.

Nér ett sékringsinstrument forfaller, saljs, avvecklas eller 16ses in, eller nar
foretaget bryter identifieringen av sakringsrelationen innan den sakrade trans-
aktionen intraffat och den prognostiserade transaktionen fortfarande férvantas
intr&ffa, kvarstar den redovisade ackumulerade vinsten eller forlusten i sakrings-
reserven i eget kapital och redovisas pa motsvarande satt som ovan nar trans-
aktionen intraffar. Om transaktionen inte langre forvéantas intraffa, upploses
sékringsinstrumentets ackumulerade vinster eller forluster omedelbart mot
resultatrakningen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som tillgdng i balansrakningen om
det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget
till del och anskaffningsvardet for tillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Materiella anlaggningstillgéngar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt kostnader direkt hanforbara till
tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen.

Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller
operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna
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och formanerna som ar forknippade med &gandet i allt vasentligt ar 6verforda till
leasetagaren, om s& inte &r fallet &r det fraga om operationell leasing. Koncernen
har inga vasentliga finansiella leasingavtal.

Lanekostnader
Lanekostnader for anskaffning av kvalificerade anlédggningstillgangar aktiveras.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod.
Berdknade nyttjandeperioder;
—inventarier, verktyg och installationer 3-10ar

Bedomning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Goodwill
Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rorelseférvarvet
och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, dvertagna skulder samt eventual-
forpliktelser.

Goodwill vérderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och skrivs inte
av utan testas arligen for nedskrivningsbehov.

Programvara
Dataprogram som forvérvats eller utvecklats internt av KappAhl &r redovisade
till anskaffningsvdrden minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Varumarke

Varumarke som forvarvats av KappAhl ar redovisade till anskaffningsvarden
minus ackumulerade nedskrivningar. Varumarket KappAhl har funnits i drygt
50 &r och successivt starkts under arens lopp, férst genom en spridning i Sverige
och senare genom en spridning i nya lander. Bolaget har under manga ar sett en
utveckling dar den typ av kedjekoncept som KappAhl representerar 6kar sina
marknadsandelar. Utifran KappAhls egen utveckling och den generella mark-
nadsutvecklingen kan det forvantas att varumérket kommer att besta under en
lang tid framover varfor varumarket bedoms ha en obestambar nyttjandeperiod.
Varumérket skrivs inte av utan testas arligen for nedskrivningsbehov.

Hyresratter
Hyresréatter avseende butikslagen &r redovisade till anskaffningsvarden och
bedoms ha en nyttjandeperiod om 10 ar.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart dver immateriella tillgangars
berdknade nyttjandeperioder, sévida inte sadana nyttjandeperioder ar obestdmda.
Goodwill och varumarken har en obestamd nyttjandeperiod och prévas for ned-
skrivningsbehov arligen eller s& snart indikationer uppkommer som tyder pa att
tillgangen ifrdga har minskat i varde. Avskrivningsbara immateriella tillgangar
skrivs av fran det datum da de &r tillgdngliga for anvandning. De berdknade
nyttjandeperioderna éar:

— programvara 3-5ar
— hyresrétter 10ar
VARULAGER

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvar-
det. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den 16pande
verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och
for att dstadkomma en forsaljning.

Anskaffningsvéardet for varulager beraknas genom tilldmpning av forst in, forst
ut metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av lager-
tillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande plats.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida place-
ringar med en loptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader
vilka &r utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade vardena for koncernens tillgdngar med undantag for varulager,

forvaltningstillgdngar som anvands for finansiering av ersattningar till anstallda
och uppskjutna skattefordringar provas vid varje balansdag for att bedéma om
det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om négon sadan indikation finns

beréaknas tillgangens atervinningsvarde. For undantagna tillgangar enligt ovan
provas varderingen enligt respektive standard.



For goodwill och varumarken med en obestambar nyttjandeperiod och immate-
riella tillgangar som &nnu ej ar fardiga for anvandning beraknas atervinnings-
vardet arligen.

Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild
tillgdng grupperas vid provning av nedskrivningsbehov tillgangarna till den lagsta
niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende kassafloden. En nedskriv-
ning redovisas néar en tillgéngs eller kassagenererande enhets redovisade varde
overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrékningen. Good-
will 6vervakas i koncernens interna rapportering pa koncernniva varfor nedskriv-
ningsproévning sker for koncernen som helhet. Goodwill och varuméarke uppkom
i samband med forvarvet av KappAhl-koncernen i december 2004.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Avgiftsbestimda planer

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en
kostnad i resultatrdkningen nar de uppstar.

Férmansbestdmda planer

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestdmda planer beraknas
separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som
de anstallda intjanat genom sin anstélining i bade innevarande och tidigare
perioder; denna ersattning diskonteras till ett nuvarde och det verkliga vardet
pa eventuella forvaltningstillgéngar dras av.

Diskonteringsrantan &r rantan pa balansdagen pa en forstklassig foretags-
obligation med en I6ptid som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Nar
det inte finns en aktiv marknad for sddana foretagsobligationer anvands istéllet
marknadsrantan pa statsobligationer med en motsvarande I6ptid. Fran och med
2009/2010 anvands en diskonteringsranta som &r baserad pa bostadsobligations-
marknaden for KappAhl Sverige AB och en diskonteringsranta baserad pa stats-
lanerantan for KappAhl AS. Se not 14. Berékningen utfors av en kvalificerad
aktuarie med anvandande av den sa kallade projected unit credit method.

Omvardering, bestaende av aktuariella vinster och férluster, avkastning pa
forvaltningstillgangar, exklusive belopp som ingér i nettoréntan pa den formans-
bestdmda nettoskulden (tillgangen) forandring i effekten av tillgdngstaket,
exklusive belopp som ingdr i nettorantan pa den formansbestamda nettoskulden
(tillgdngen) redovisas i dvrigt totaltresultat i den period de uppstar. Denna typ av
omvérdering aterfors aldrig till resultatrdkningen i framtida perioder.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas i resultat-
rakningen antingen vid tidpunkten for &ndringen eller reduceringen i planen
eller nér koncernen redovisar relaterade omstruktureringskostnader.

Nettordntan beréknas pa den formansbestamda nettoskulden. Den ranta
som anvands ar ovantaende diskonteringsrénta. Rantan redovisas finansiell
kostnad/intakt. Kostnader for tjanstgoring redovisas i foljande poster i resultat-
rékningen kostnad salda varor, forséljningskostnader och administrations-
kostnader.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstalining sagts upp av
koncernen fore normal pensionstidpunkt eller da en anstélld accepterar frivillig
avgang i utbyte mot sadana ersattningar. Koncernen redovisar ersattning vid
uppsagning nar den bevisligen ar forpliktad att sdga upp anstéllda enligt en
detaljerad formell plan utan mojlighet till aterkallande. | det fall foretaget har
l&mnat ett erbjudande for att uppmuntra till frivillig avgang, beréknas avgangs-
vederlaget baserat pa det antal anstéllda som berdknas acceptera erbjudandet.
Formaner som forfaller mer &n 12 manader efter rapportperiodens slut diskon-
teras till nuvérde.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansréakningen nar koncernen har en befintlig legal
eller informell forpliktelse som en féljd av en intraffad handelse och da det &r
troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Om det ar
av vasentlig betydelse nar i tiden betalningen sker beraknas avsattningar
genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en réntesats fére
skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde
och om sa ar tillampligt de risker som &r forknippade med skulden.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Eventualforpliktelser redovisas nar det finns ett mojligt atagande som harror
fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera
osakra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt att ett utflode av
resurser kommer att kravas.

SEGMENTSREDOVISNING
KappAhl redovisar inte flera rorelsesegment enligt IFRS 8, da koncernens
rapporterbara segment endast bedéms utgéra ett rérelsesegment.
Bedémningen baseras pa att koncernens ledningsgrupp utgor "hogsta
verkstallande beslutsfattare”. Bolagets affarsverksamhet utgérs i sin helhet av
forsaljning av mode pa i huvudsak liknande geografiska marknader. Verksam-
heten har koncerngemensam integrerad inktp- logistikfunktion. Den finansiella
rapporteringen ugar fran en koncerngemensam funktionell organisations- och
ledningsstruktur.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrdkningen utom da underliggande transaktion redovisas
inom Gvrigt totalresultat eller eget kapital varvid tillhtrande skatteeffekt ocksa
bokfors inom 6vrigt totalresultat eller eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt &r, med
tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen, hit hor &ven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgdngspunkt
i temporara skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden pa tillgéngar
och skulder. Foljande temporara skillnader beaktas inte; for temporér skillnad
som uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill, férsta redovisningen av till-
gangar och skulder som inte &r rérelseforvarv och vid tidpunkten for transaktionen
inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktig resultat. Vidare beaktas heller
inte temporara skillnader hanforliga till andelar i dotterforetag som inte forvéntas
bli aterférda inom éverskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar
sig pa hur redovisade varden pa tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade
eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det dr sannolikt att dessa kom-
mer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar
det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554, ARL) och RFR 2 Redovisning for juridiska personer fran Radet
for finansiell rapportering. RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen
for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och
uttalanden s langt detta ar mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen och
Tryggandelagen, pa grund av hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som ska
goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovis-
ningsprinciper framgar nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tillampats
konsekvent p& samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter och &r oférandrade jamfort med foregdende ar.

Andelar i dotterbolag
I moderforetagets bokslut redovisas andelar i dotterféretag till anskaffningsvéarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Redovisning av koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag fran dotterforetag redovisas som finansiell
intakt respektive kostnad.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatte-
skuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.
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NOT2

| Intdkternas fordelning

Nettoomséttningen i koncernen bestér i sin helhet av varuférsaljning. Segments-

information l&mnas ej mot bakgrund av att koncernen som helhet utgor ett rorelse-

segment.

NOT 3

| Nettoomsittning

Nettoomsattning per geografisk marknad

Koncernen
MSEK

Sverige
Norge
Finland
Polen
Tjeckien

Summa

Anliggningstillgangar per geografisk marknad

Koncernen
MSEK

Sverige
Norge
Finland
Polen
Tjeckien

Summa

2013-09-01
2014-08-31

2552,3
12256
603,4
350,5
11,1
47429

2013-09-01
2014-08-31

2259
108,8
46,8
66,6

448,1

2012-09-01
2013-08-31

2 506,1
1262,8
604,0
349,7
28,3

4 750,9

2012-09-01
2013-08-31

261,9
94,7
43,5
61,9

0,1

462,1

Goodwill och varumérke ingér inte i anlaggningstillgangarna fordelat per land da

dessa ej gar att fordela per land.

forts. not 4

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

MSEK

Moderbolaget

(varav pensionskostnad)
Dotterforetag

(varav pensionskostnad)
Koncernen totalt

(varav pensionskostnad)*

* Av koncernens pensionskostnader avser 1,1 (1,2) MSEK gruppen styrelse och vd.

nedan.
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NOT 4
Medelantalet anstdllda
2013-09-01
2014-08-31
Moderbolaget
Sverige
Totalt moderbolaget
Dotterforetag
Sverige 1418
Norge 623
Finland 377
Polen 390
Tjeckien 0
Asien 145
Totalt i dotterforetag 2 953
Koncernen totalt 2960

Konsfordelning i foretagsledningen

Moderbolaget
Styrelsen
Ovriga ledande befattningshavare

Koncernen totalt
Styrelsen

Ovriga ledande befattningshavare

2013-09-01-2014-08-31

| Anstillda och personalkostnader

Varav 2012-09-01 Varav
mén 2013-08-31 mén
57,1% 9 55,6%
57,1% 55,6%
11,0% 1432 8,3%
2,0% 628 2,0%
1,0% 360 1,0%
4,0% 422 5,0%
0,0% 26 12,2%
37,0% 145 37,1%
6,5% 3013 6,7%
6,4% 3 022 6,7%
2014-08-31 2013-08-31

Andel kvinnor Andel kvinnor

40,0% 57,0%
50,0% 50,0%
55,5% 57,0%
53,3% 50,0%

2012-09-01-2013-08-31

Ldner och Sociala
ersattningar kostnader
16,2 10,1

- 4,0

913,5 252,8

- 41,9

929,7 262,9

- 45,9

Léner och Sociala
ersattningar kostnader
19,8 11,5

- 4,0

906,6 255,8

- 42,4

926,4 267,3

- 46,4

For total sammanstallning 6ver ersattningar och évriga formaner till styrelse och vd samt ledningsgruppen se



forts. not 4

Loner och andra ersattningar fordelade per land och mellan styrelseledaméter med flera samt 6vriga anstallda
2013-09-01-2014-08-31

MSEK
Moderbolaget
Sverige

(varav tantiem o.d.)
Moderbolaget totalt
(varav tantiem o.d.)

Dotterféretag i Sverige
(varav tantiem o.d.)

Dotterféretag utomlands
Norge

(varav tantiem o.d.)
Finland

(varav tantiem o.d.)
Polen

(varav tantiem o.d.)
Tjeckien

(varav tantiem o.d.)
Asien

(varav tantiem o.d.)
Dotterforetag totalt
(varav tantiem o.d.)
Koncernen totalt

(varav tantiem o.d.)

Av de léner och ersattningar som ldmnats till dvriga anstéllda i koncernen avser

7 (12) MSEK andra ledande befattningshavare an styrelse och vd.

Avgangsvederlag

Vid uppsagning fran arbetsgivarens sida har ledande befattningshavare avtal om
oforandrad 16n under 6-12 manader. Pensionsformanerna bygger pa allmén

pensionsplan fran 65 ar.

Ledande befattningshavares formaner
Ersattningar och évriga formaner under aret

MSEK

Styrelseordférande Anders Biilow
Styrelseledamot Christian W. Jansson
Styrelseledamot Pia Rudengren (fran 131201)
Styrelseledamot Amelia Adamo
Styrelseledamot Paul Frankenius (till 140630)

Styrelseledamot Sonat Burman-Olsson
(till 131130)

Ovriga (4 ledaméter)
vd
Ledningsgruppen (6 personer)

Summa

2012-09-01-2013-08-31

Styrelse
och vd

7,0
0,8
7,0
0,8

2,3

1,8

0,8

0,0

1,9

6,8
13,8
0,8

Ovriga
anstallda

9,2
1,9
9,2
1,9

501,0

245,4

93,8

36,0

1,5

29,0

906,7

915,9
1,9

Styrelse
och vd

6,1
0,9

6,1
0,9

2,3

1,6

0,8

0,0

1,8

6,5

12,6
0,9

Anstallningsvillkor verkstallande direktor
Vid uppsagning fran arbetsgivarens sida har nuvarande verkstallande direktoren
avtal om oforéandrad 16n under 6 manader samt avgangsvederlag motsvarande
18 manadsloner, med avdrag for 16n i annan anstallning. Pensionsformanerna
bygger pa allmén pensionsplan fran 60 ar.

Ovrigt

Ovriga
anstallda

13,7
1,3

13,7
1,3

502,6

241,5

88,1

37,9

2,9

27,1

900,1

913,8
13

For information om bland annat ersattningar till anstallda efter avslutad anstéall-
ning, se not 14. For information om teckningsoptioner till ledande befattnings-
havare, se sidan 42 och sidan 81.

2013-09-01-2014-08-31

2012-09-01-2013-08-31

Grundlon/
styrelse-
arvode

0,4
0,4
0,2
0,2
0,1

0,1
0,1
4,7
7,3
13,5

Rorlig
ersattning

0,8
1,9
2,7

Pensions-

kostnad Summa
- 0,4

- 0,4

- 0,2

- 0,2

- 0,1

- 0,1

- 0,1

1,1 6,6

29 12,1
4,0 20,2

Grundlon/
styrelse-
arvode

0,3
0,4
0,2
0,2

0,3
0,1
37
12,4
17,6

Rorlig Pensions-
ersattning kostnad
0,9 1,2

1,3 2,8

2,2 4,0

Summa
0,3
0,4

0,2
0,2

0,3
0,1
5,8
16,5
23,8
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NOT5 Ayvodq och kostnadsersittning
till revisorer
Koncernen Moderbolaget

13-09-01 12-09-01 13-09-01 12-09-01
MSEK 14-08-31 13-08-31 14-08-31 13-08-31
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 1,0 1,3 0,1 0,2
Ovriga granskningsuppdrag 0,2 0,2 0,1 0,2
Skatteradgivning 0,2 0,1 0,2 -
Ovriga tjanster 0,3 0,4 - =
Summa 1,7 2,0 0,4 0,4
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0,1 0,1 - -
Ovriga granskningsuppdrag 0,0 0,0 - -
Skatteradgivning 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovriga tjanster 0,2 0,1 0,1 0,1
Summa 0,4 0,3 0,2 0,2

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning, évriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt rédgivning eller annat
bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet
av sddana o6vriga arbetsuppgifter. Under évriga granskningsuppdrag avses
granskning av halvarsbokslutet samt intyg for omsattningshyror. Med skatteréd-
givning avses radgivning relaterat till skatter, moms och personalbeskattning. Allt

annat &r andra uppdrag.

NOT7 | Finansiellaintikter och kostnader
Koncernen

2013-09-01 2012-09-01
MSEK 2014-08-31 2013-08-31
Lan- och lanefordringar
Ranteintakter 0,4 0,1
Lan- och lanefordringar 0,4 0,1
Finansiella skulder som vérderats
till upplupet anskaffningsvarde
Réntekostnader -30,7 -73,1
Ovriga finansiella kostnader -4,9 -7,8
Finansiella skulder som vérderats till
upplupet anskaffningsvarde -35,6 -80,9
Finansiella skulder till verkligt varde
via resultatrakningen
Rantederivat — ineffektivt sakringssamband -32,5 -6,4
Finansiella skulder till verkligt varde via
resultatrakningen -32,5 -6,4
Finansnetto -67,7 -87,2
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NOT 6 | Rorelsens kostnader

Koncernen
MSEK

Ravaror och fornddenheter
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Nedskrivningar

Aterf(‘jring av nedskrivningar
Ovriga rorelsekostnader

Summa

Moderbolaget

MSEK

Resultat fran andelar i dotterféretag
Utdelning fran dotterféretag
Forséljning av dotterféretag

Erhallet koncernbidrag

Resultat fran andelar i dotterforetag

Lén- och lanefordringar
Ranteintakter

Lan- och lanefordringar

Finansiella skulder som vérderas till
upplupet anskaffningsvarde

Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Finansiella skulder som varderas till upplupet
anskaffningsvérde

Finansiella skulder till verkligt véarde via
resultatrakningen

Rantederivat ej del av effektivt
sakringssamband

Finansiella skulder till verkligt véarde via
resultatrakningen

Finansnetto

2013-09-01
2014-08-31

1747,0
1147,2
128,5
-85
1456,6
4470,8

2013-09-01
2014-08-31

103,5

71,4
174,9

22,3
22,3

-54,6
-5,2

-59,8

-32,5

-32,5
104,9

2012-09-01
2013-08-31

18285
1094,4
1445
6,4
-10,3
15106
4574,1

2012-09-01
2013-08-31

90,8
111,5
202,3

22,1
22,1

-87,2
-7,8

-95,0

-6,4
123,0



NOT 8

Redovisad i resultatrakningen

| Skatter

Koncernen
MSEK

Aktuell skattekostnad (-)

Aktuell skatt pa arets resultat

Justering av skatt hanforlig till tidigare ar
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Effekt av férandrad skattesats

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader
Uppskjuten skatt i férandring i underskottsavdrag
Ovriga férandringar i uppskjutna skattefordringar
Totalt redovisad skatt i koncernen

Redovisad skatt i ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar — vardeférandringar
Omrékningsdifferenser

Aktuariella vinster/forluster

Effekt av férandrad skattesats

Summa redovisad skatt i dvrigt totalresultat

Avstamning av effektiv skatt

Koncernen

MSEK

Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterféretag
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Avdragsgilla kostnader redovisade direkt mot eget kapital
Schablonrénta hanforlig till periodiseringsfond
Underskott for vilka underskottsavdrag ej redovisats
Justering av aktuell skatt tidigare perioder

Effekt av férandrad skattesats

Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

Moderbolaget
MSEK

Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget

Ej skattepliktiga intakter

Ej avdragsgilla kostnader

Schablonrénta hanforlig till periodiseringsfond
Avdragsgilla kostnader redovisade direkt mot eget kapital
Justering av aktuell skatt tidigare perioder

Redovisad effektiv skatt

6,4
-0,5

2013-09-01 2012-09-01
2014-08-31 2013-08-31

-1,6

4,1
83,8
-152,2

-74,1

=188

Moderbolaget
MSEK

Aktuell skatteintikt (+)
Periodens skatteintakt
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)

Uppskjuten skatt till foljd av under aret aktiverat
skattevérde i underskottsavdrag

Ovriga férandringar i uppskjutna skattefordringar
Totalt redovisad skatt i moderbolaget

Redovisad skatt i ovrigt totalresultat
Kassaflddessékringar — vardeférandringar

Effekt av férandrad skattesats

Summa redovisad skatt i dvrigt totalresultat

2013-09-01 2013-09-01

2014-08-31 2014-08-31
(%)

204,4

-22,0 -45,0

2,6 -5,3

-0,6 -1,3

-0,1 -0,1

-9,9 -20,3

-1,5 _

- -3,1

-36,7 -75,1

2013-09-01 2013-09-01

2014-08-31 2014-08-31
(%)

102,5

-22,0 22,6

22,2 22,8

-0,1 -0,1

-0,1 -0,1

2,5 2,6

-2,5 -2,6

2013-09-01 2012-09-01
2014-08-31 2013-08-31

- 2,6

2,6 _

-2,6 -2,6

-4,0 -5,6

- -0,8

-4,0 -6,4

2012-09-01  2012-09-01

2013-08-31 2013-08-31
(%)

165,1

-26,3 -43.4

-5,8 -9,6

-0,9 -1,4

13,4 22,1

19 3,1

-0,6 -0,9

—24.2 -40,0

-2,5 -4,1

0,1 0,2

-44,9 -74,0

2012-09-01  2012-09-01

2013-08-31 2013-08-31
(%)

109,7

-26,3 -28,9

21,8 239

-0,7 -0,7

2,8 3,1

2,4 -2,6
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Redovisad i balansrdakningen
Uppskjutna skattefordringar och -skulder

Koncernen
MSEK

Marknadsvardering av derivat
Skattemassiga underskottsavdrag
Ovriga avdragsgilla temporéra skillnader
Uppskjuten skattefordran

Nettning mot uppskjuten skatteskuld
Total uppskjuten skattefordran

Marknadsvardering av derivat

Overavskrivningar fastigheter, maskiner och inventarier
Obeskattade reserver

Varumérke

Avsattningar

Ovriga skattepliktiga temporara skillnader

Uppskjuten skatteskuld

Nettning mot uppskjuten skattefordran

Total uppskjuten skatteskuld

Netto
2014-08-31 2013-08-31
- 4,4
119,1 187,7
71,4 72,0
190,5 264,1
-168,1 -174,3
22,4 89,8
-3,5 -4,3
-20,1 -19,5
- -1,8
-134,2 -134,2
- -1,6
-39,6 -40,3
-197,4 -201,7
168,1 174,3
-29,3 -27,4

Uppskjuten skattefordran avseende skattemassiga underskottsavdrag om totalt 119 MSEK uppstod under tidigare ar i samband med forvarv av tre bolag innehallande
skattemassiga underskottavdrag. Svenska skatter nettas mot uppskjuten skattefordran om 168 MSEK. De skattemassiga underskottsavdragen forvantas utnyttjas i sin
helhet mot beddmda framtida genererade skatteméassiga dverskott, vilket motiverar varderingen av underskottsavdragen i balansrakningen. Ej varderade underskotts-
avdrag uppgar till ackumulerat 521 MSEK (skatteeffekt om 100 MSEK) och &r framférallt hanforliga till verksamheter i Polen, Tjeckien och Finland.

Uppskjuten Uppskjuten

Moderbolaget skattefordran skatteskuld Netto

MSEK 2014-08-31 2013-08-31 2014-08-31 2013-08-31 2014-08-31 2013-08-31
Derivat for sékringsredovisning - 4,3 - - - 4,3
Skatteméssiga underskottsavdrag - - - - _ _
Ovriga avdragsgilla temporéra skillnader - 2,6 - - - 2,6
Uppskjuten skattefordran/uppskjuten skatteskuld - 6,9 - - - 6,9
Skattefordringar/-skulder, netto - 6,9 - - - 6,9

Moderbolagets forandring mellan aren har redovisats som uppskjuten skattekostnad/-intakt.
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NOT 9

Koncernen
MSEK

| Immateriella anldggningstillgangar

Anskaffningsvarden

Ingéende balans 2012-09-01
Inkop
Forsaljningar/utrangeringar
Omrékningsdifferenser
Utgaende balans 2013-08-31
Ingéende balans 2013-09-01
Inkop
Forsaljningar/utrangeringar
Omrakningsdifferenser
Utgaende balans 2014-08-31

Av- och nedskrivningar
Ingéende balans 2012-09-01
Arets avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omrakningsdifferenser
Utgaende balans 2013-08-31

Ingdende balans 2013-09-01
Arets avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omrakningsdifferenser
Utgaende balans 2014-08-31

Redovisade véarden
Per 2012-08-31
Per 2013-08-31

Avskrivningar
Avskrivningar ingar i féljande rader i resultatrdkningen

MSEK
Administrationskostnader
Summa

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumarke

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill sker arligen samt nar indikatorer
finns pa att nedskrivningsbehov kan foreligga. Nedskrivningsprovning gors pa
koncernen som helhet, da denna betraktas som en kassagenerande enhet.
Atervinningsvérdet for den kassagenererande enheten faststélls baserat pa
berakning av nyttjandevérde. Berdkningarna utgar fran uppskattade framtida

kassafloden for fem ar och dérefter pa diskonterade eviga kassafloden. For ar ett
baseras berékningen pa faststélld budget. For perioder darefter har kassafloden
antagits utifran strategiska planer for verksamheten samt en generell tillvéxttakt
om 2 (2) procent. For berékningen har en diskonteringsranta fore skatt om 9,6
(10,1) procent anvants, vilket beraknats utifran vagd genomsnittlig kapitalkost-
nad (WACC). Med de antaganden som redovisas ovan éverstiger nyttiandevardet

redovisat varde for den kassagenerande enheten.

Programvara Varumarke Hyresratter Goodwill Totalt
132,7 610,2 48,8 695,8 1487,5
2,6 - - - 2,6
-0,6 = = - -0,6
1,1 - - - 1,1
135,8 610,2 48,8 695,8 1 490,6
135,8 610,2 48,8 695,8 1490,6
18,6 - - - 18,6
-0,1 - - - -0,1
-0,8 - - - -0,8
153,5 610,2 48,8 695,8 1508,3
-93,9 -0,2 -46,1 - -140,2
-9,9 - -2,5 - -12,4
0,6 - - - 0,6
=10 - - - -1,0
-104,2 -0,2 -48,6 - -153,0
-104,2 -0,2 -48,6 - -153,0
-9,8 - -0,2 - -10,0
0,1 - - - 0,1
-3,1 - - - -3,1
-117,0 -0,2 -48,8 - -166,0
36,5 610,0 - - 1342,3
31,6 610,0 0,2 695,8 1337,6
36,5 610,0 - 695,8 1342,3
Koncernen Moderbolaget
2013-09-01 2012-09-01 2013-09-01 2011-09-01
2014-08-31 2013-08-31 2014-08-31 2012-08-31
-10,0 -12,4 - -
-10,0 -12,4 - -
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Viktiga variabler Metod for att skatta varden

Marknadsandel och -tillvéxt En forsiktig 6kning av forsaljningen pa jamférbara butiker forvantas for prognosperioden. En naturlig del av féretagets varde pa
goodwill och varumarke éar att féretaget 6ppnar nya butiker.

Bruttomarginaler Bruttomarginalen har starkts de tva senaste aren och vi ser mojlighet till en fortsatt forbattring. En av drivkrafterna ar en hogre
andel fullprisférsaljning.

Omkostnader Omkostnaderna férvantas i princip vara pa nuvarande niva.

Diskonteringsrénta Diskonteringsrantan motsvarar koncernens vagda genomsnittliga kapitalkostnad (WACC) fér avkastningskrav pa eget kapital

och kostnaden for extern upplaning. Berakningen av avkastningskravet beraknas pa riskfri ranta om 1,6 (2,5) procent och en
riskpremie om 8,0 (7,6) procent. Diskonteringsrantan paverkas positivt av att bolagets nettoskuld minskat under aret.

Kanslighetsanalys

Ett antal kanslighetsanalyser har gjorts for att utvardera om rimliga ogynnsamma forandringar skulle kunna leda till nedskrivning. | analysen har anvénts sadana
varibler som é&r viktiga for verksamheten. Ovan beskrivs dessa samt den metod som valts for att skatta varden. En 6kad diskonteringsranta, minskad langsiktig tillvaxt-
takt och minskad bruttomarginal med en procentenhet visar inte pa nagot nedskrivningsbehov. En férsamring av ovanstdende med tva procentenheter visar inte heller
pa ett nedskrivningsbehov.

. . . . o Avskrivningar/Nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar
NOT 10 | Materiella anlaggmngstlllgangar Avskrivningar/Nedskrivningar ingdr i foljande rader i resultatrakningen.
Koncernen
Inventarier, Koncernen Moderbolaget

WSEK Bygﬁ“ade; , "e"l‘ltyg, eelt Tota 2013-00-01 2012-09-01 2013-09-01 2012-09-01

ochimark Qi instatationer otalt  ysek 2014-08-31 2013-08-31 2014-08-31 2013-08-31
LIS TR Kostnad salda varor -4,9 -3,8 - -
Ingadende balans 2012-09-01 462,0 2240,5 27025 - :

Administrations-
Inkdp = 104,9 104,9  kostnader -2,5 - - =
Forsaljningar/utrangeringar -447.,0 -17,5 -464,5  Forsaljningskostnader -102,6 -124.,4 - -
Omrakningsdifferenser - -156,8 -156,8 Summa -110,0 -128,2 - -
Utgéende balans 2013-08-31 15,0 2171,1 2186,1
Ingdende balans 2013-09-01 15,0 2171,1 2186,1 N']T | | | V 1
Inkop - 79,5 79,5 arulager
Forséljningar/utrangeringar - -198,9 -198,9 Koncernen
Omrakningsdifferenser - 65,0 65,0 MSEK 2014-08-31 2013-08-31
Utgéende balans 2014-08-31 15,0 2116,7 2131,7  Fardiga varor och handelsvaror 733,1 721,7
Av- och nedskrivningar Summa 733,1 721,7
Ingdende balans 2012-09-01 29,4 -1790,0 -1819,4 Varulagerredovisas enligtprincipernainot 1.
Arets avskrivningar -1,3 -130,8 -132,1
Arets nedskrivningar - -6,4 -6,4 "
— - NOT 12 Forutbetalda kostnader
Aterlaggning av nedskrivningar - 10,3 10,3 o nom
- _ och upplupnaintikter
Forséljningar/utrangeringar 30,7 14,6 45,3
Omrakningsdifferenser - 146,7 146,7 foncernens Moderbolagst
Utgdende balans 2013-08-31 _ _17556 -17556 MSEK 2014-08-31 2013-08-31 2014-08-31 2013-08-31
Foérutbetald hyreskostnad 74,3 70,1 - -

Ingaende balans 2013-09-01 - -1755,6 -1755,6 Férutbetalda
Arets avskrivningar = -118,5 -118,5  bankkostnader - 6,5 - -
Arets nedskrivningar - = —  Ovrigt 21,4 23,1 0,7 0,9
Aterlaggning av nedskrivningar - 8,5 8,5 Summa 95,7 99,7 0,7 0,9
Forséljningar/utrangeringar - 195,0 195,0
Omrakningsdifferenser - -49,5 -49,5
Utgédende balans 2014-08-31 - -1720,1 -1720,1

Redovisade véarden

Per 2013-08-31 15,0 415,5 430,5
Per 2014-08-31 15,0 396,6 411,6
Redovisade virden 2014-08-31 2013-08-31
Mark 15,0 15,0
Summa 15,0 15,0
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NOT 13

Information om foretagets avtalsméssiga villkor avseende réantebarande skulder
och om foretagets exponering for ranterisk samt risk for valutakursférandringar
aterfinns i not 17.

| Réintebirande skulder

Koncernen

MSEK 2014-08-31 2013-08-31
Langfristiga skulder

Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 53,5 40,3
Banklan - 292,9
Checkrakningskredit - 310,6
Summa 53,5 643,8
Kortfristiga skulder

Banklan 295,0 75,0
Checkrakningskredit 121,5 -
Summa 416,5 75,0
Totalt 470,0 718,8

NOT 14

Inom koncernen finns saval avgiftsbestamda som formansbestdmda pensions-
planer. | avgiftsbestdmda planer begrénsas koncernens atagande till faststéllda
avgifter som betalas till en separat juridisk enhet. Koncernens resultat belastas
i den takt formanerna intjdnas. | formansbestédmda planer baseras koncernens
atagande pa 16n vid pensioneringstidpunkten och antalet tjaznsteér. Koncernen
bar risken for att utfasta ersattningar utbetalas.

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Formansbestdmda planer omfattar i huvudsak alderspension och &nkepension
dar arbetsgivaren vanligtvis har ett dtagande att betala livsvarig pension motsva-
rande en viss garanterad procentuell andel av 16nen eller ett visst belopp. Intja-
nandet bygger pa antalet anstaliningsar. Den anstéllde maste vara ansluten till
planen ett visst antal ar for att uppna ratt till full &lderspension. For varje ar tjanar
den anstallde in 6kad ratt till pension, vilket redovisas som pension intjanad
under perioden samt 6kning av pensionsatagandet.

| balansrakningen redovisas nettot av beréknat nuvarde av forpliktelserna och
verkligt varde pa eventuella forvaltningstillgangar som antingen en avséattning
eller en langfristig finansiell fordran.

Formansbestdmda planer beréknas enligt den sé kallade ”Projected Unit Credit
Method”. Metoden férdelar kostnaden for pensioner i takt med att de anstallda
utfor tjanster for foretaget som okar deras ratt till framtida erséttning. Berdkningen
utfors arligen av oberoende aktuarier. Nuvardet av den forméansbestamda for-
pliktelsen faststélls genom diskontering av uppskattade framtida kassafloden
med anvandning av en rantesats som baseras pa bostadslaneobligationer och
som har I6ptider jamforbara med den aktuella pensionsforpliktelsen.

Pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstéllning
Férmansbestimda planer

Koncernen 2013-09-01 2012-09-01
MSEK 2014-08-31 2013-08-31
Nuvérdet av pensionsforpliktelser 219,1 198,7
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -165,6 -158,4
Nettoférpliktelse for formansbestdmda planer 53,5 40,3
Nettobeloppet redovisas i foljande poster i balansrakningen:

Avsattningar till pensioner 53,5 40,3

Moderbolaget

MSEK 2014-08-31 2013-08-31
Langfristiga skulder

Banklan - 292,9
Checkrakningskredit - 707,1
Summa - 1 000,0
Kortfristiga skulder

Banklan 295,0 75,0
Checkrakningskredit 518,9 -
Summa 813,9 75,0
Totalt 813,9 1075,0
Koncernen har en limit i bank fér utestdende remburser till ett varde av 100
(100) MSEK.

Langfristiga skulder har omklassificerats till kortfristiga skulder, d& nytt
bankavtal tecknats under hosten 2014.

VILLKOR OCH ATERBETALNINGSTIDER
Gallande aterbetalningstider se not 17 samt sékerheter/villkor se not 20.

| Ersattningar till anstillda efter avslutad anstéllning

Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar baseras pé avkastningen pa
statsobligationer med tillagg for en riskpremie som avser egetkapitalinstrument.
Antagandet aterspeglar ocksa fordelningen av tillgdngarna for respektive plan
samt avkastningen for respektive land.

Forvaltningstillgdngarna bestar av foljande:

Sverige Norge
Sverige respektive Norge 2014 2013 2014 2013
Aktier och fonder (KappAhl AB
(publ.) ingar med 0) 31,0% 31,0% 3,6% 5,2%
Rantebarande vardepapper 60,0% 60,0% 81,0% 76,0%
Fastigheter 9,0% 9,0% 13,9% 14,8%
Ovrigt - - 1,5% 0,5%
Totalt 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Férandring i nuvardet av forpliktelsen
Koncernen
MSEK 2014-08-31 2013-08-31
Ingéende balans per den 1 september 198,7 216,4
Formaner intjanade under perioden 0,6 0,9
Flytt av ITPK -0,1 -
Pensionsutbetalningar -8,6 -8,3
Réanta 7,1 6,4
Aktuariella vinster (-)/férluster (+) 20,3 -14,7
Omrakningsdifferenser 1,1 -2,0
Utgaende balans per den 31 augusti 219,1 198,7
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Férandring i férvaltningstillgangars verkliga virde

Koncernen

MSEK 2014-08-31 2013-08-31
Ingaende balans per den 1 september 158,4 159,2
Avkastning pa férvaltningstillgang 5,8 5,2
Tillskjutna medel 1,4 3,3
Gottgorelse/pensionsutbetalningar -3,2 -3,2
Aktuariella vinster/forluster 3,0 -5,9
Omrakningsdifferenser 0,2 -0,2
Utgaende balans per den 31 augusti 165,6 158,4

Den aktuariella forlusten om netto 17,3 MSEK bestar av:

— vinst pa grund av erfarenhetsbaserade justeringar om 6,3 MSEK

— forlust beroende pa effekter av forandrade antaganden om 23,6 MSEK,
varav O MSEK avser forandring i de demografiska antagandena.

Kostnad redovisad i resultatrakningen
avseende formansbestamda planer

Koncernen 2013-09-01 2012-09-01
MSEK 2014-08-31 2013-08-31
Kostnader avseende tjénstgoring

innevarande period 0,6 1,0
Rénta pa forpliktelsen 7,1 6,4
Avkastning pa férvaltningstillgangar -5,8 -5,2
Summa nettokostnad i resultatrdkningen 1,9 2,2

Koncernen forvéantas att betala 2,1 MSEK till de formansbestamda planerna
under nasta rakenskapsar.

Kostnaden redovisas i féljande rader i resultatrakningen:

Koncernen 2013-09-01 2012-09-01
MSEK 2014-08-31 2013-08-31
Kostnad fér salda varor 0,0 0,0
Forsaljningskostnader 0,6 1,0
Finansiella intakter/kostnader 1,3 1,2
1,9 2,2
Belopp som redovisats i dvrigt totalresultat
Aktuariella vinster/forluster -17,3 8,8
Avkastning pa forvaltningstillgangar exkl
redovisad finansiell intakt/kostnad 0,6 -2,4
Summa redovisats i dvrigt totalresultat -16,7 6,4

Antaganden for férmansbestamda forpliktelser
Genom sina formansbestdmda pensionsplaner &r koncernen exponerad mot ett
antal risker, de mest véasentliga riskerna beskrivs nedan:
Férandring i obligationernas avkastning — en minskning i réntan bostadsobli-
gationer kommer innebédra en tkning av skulderna i planen.
Livslangdsantaganden — pensionsforpliktelserna innebar att de anstéllda som
omfattas av planen ska erhalla formanerna livet ut vilket medfor att hojda livs-
langdsantaganden resulterar i hégre pensionsskulder.
Genomsnittlig aterstadende loptid pa pensionsforpliktelsen uppgar till 20 ar.
Aterstaende livslangd for en 65-arig kvinna bedéms uppgs till 24 &r och for en
man till 20 ar.
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Den forsakringstekniska berdakningen av pensionsforpliktelser och pensionskost-
nader baseras pa foljande antaganden:

Sverige respektive Norge Sverige Norge

Procent 2014 2013 2014 2013
Diskonteringsrénta per

den 31 augusti 3,1% 3,8% 2,0-3,5% 2,0-2,7%
Framtida I16nedkning n/a n/a 3,5% 4,0%
Framtida dkning av pensioner 1,9% 1,9% 1,5-3,25% 1,5-3,25%
Inflation 1,9% 1,9% - -
Foérvantad avkastning 3,1% 3,8% 3,5% 4.1%

Kanslighetsanalys

| nedanstaende tabell presenteras mojliga forandringar av aktuariella antagan-
den per bokslutstidpunkten, dvriga antaganden oférandrade, och hur dessa
skulle paverka den féormansbestamda forpliktelsen. | berakningen av forpliktel-
sens nuvarde vid periodens slut ingar enbart den svenska utfastelsen.

Forpliktelsens nuvérde vid periodens slut
Nuviérde av
forpliktelsen som
ingér i koncernens

MSEK Okning till pensionsskuld Minskning till
Diskonteringsrénta

+/—0,5% 213,56 193,7 176,4
Inflation +/- 0,5% 176,2 193,7 213,6
Livslangd +/— 1 ar 186,5 193,7 200,8

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Planerna omfattar i huvudsak alderspension, sjukpension och familjepension.
Premierna betalas I6pande under aret av respektive koncernforetag till olika for-
sakringsforetag. Storleken pa premierna baseras pa lénen. Pensionskostnaderna
for perioden ingér i resultatrakningen och uppgar till 45,9 (46,4) MSEK.

For ett flertal av de svenska koncernforetagen tryggas ataganden for alders-
pension och sjukpension for tjdnsteman genom forsakring i Alecta. Enligt ett utta-
lande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, &r detta en formansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Koncernen inte haft tillgang till sddan infor-
mation som gor det majligt att redovisa denna plan som en formansbestamd
plan. Alecta saknar information om férdelning av intjanandet mellan arbetsgivare,
for merparten av de intjanade pensionsférmanerna. Dessutom saknas ett i alla
avseenden faststallt regelverk for hur eventuella 6verskott eller underskott som
kan uppkomma ska hanteras. | forsta hand tacks forluster av Alectas kollektiva
konsolideringskapital. Pensionsplaner enligt ITP som tryggas genom en forsék-
ring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.

Alectas overskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade.
Per den 30 juni 2014 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsoli-
deringsnivan till 147 procent (145 procent). Den kollektiva konsolideringsnivan
utgdrs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent till forsékringsataganden
beréknade enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte
6verensstammer med IAS 19.

Foérvantade avgifter ndsta rapportperiod for férsékringar tecknade i Alecta
uppgar till 12,9 MSEK.



NOTI5 | Ovrigaskulder

Koncernen

MSEK 2014-08-31 2013-08-31
Kortfristiga skulder

Mervardesskatt 50,0 47,9
Personalskulder 33,5 34,7
Presentkort 28,4 29,0
Valutterminer 5,2 0,5
Réantederivat 32,5 -
Ovrigt 4,7 6,5
Summa 154,3 118,6

Skulder som forfaller till betalning senare dn fem ar efter balansdagen
Av skuld for presentkort I6per en viss del av skulden i det svenska rorelse-
drivande dotterbolaget 6ver langre period an fem ar eftersom giltighetstiden
for presentkorten &r tio ar.

NOT I7

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella
risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och kassa-
flode till folid av forandringar i valutakurser, rantenivaer, refinansierings- och
kreditrisker.

Hanteringen av koncernens finansiella risker ar koncentrerad till en central
finansfunktion. Denna arbetar utifran den finanspolicy som styrelsen faststéllt.
| styrelsen finns ett revisionsutskott som bland annat har till uppgift att bevaka
finanspolicyns utformning samt efterlevnad och vid behov foresla forandringar
till styrelsen.

Koncernens finansfunktion ansvarar for kapitalanskaffning, likviditetshante-
ring samt valuta- och ranteriskhantering. Ansvaret géller bade fér moderbolaget
och fér koncernen som helhet. Finansfunktionen ansvarar éven for finansiella
policyfragor samt fungerar som internbank fér koncernens dotterbolag. Den
overgripande malsattningen for finansfunktionen ar att tillhandahalla en kost-
nadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncernens
resultat genom marknadsfluktuationer.

| Finansiella risker och finanspolicy

Kapitalstruktur

Genom att uppna en lamplig balans mellan eget kapital och lanefinansiering
sakerstalls en flexibilitet fér koncernen som mojliggor investeringar i verksam-
heten samt bibehalla en kontrollerad kostnad for kapitalet.

Bolaget har normalt ett positivt kassaflode bland annat beroende pa det posi-
tiva resultatet samt att rorelsekapitalet i verksamheten &r relativt 1agt. Detta med-
for att bolagets expansion endast kraver begransad 6kning av rorelsekapitalet.
Bolagets profil och inriktning gor dessutom att resultatet dver tiden bor ha forut-
sattningar att vara relativt stabilt. Mot denna bakgrund bestar bolagets finansie-
ring till en del av lanat kapital. Malet &r att den rantebarande nettoskulden inte
ska annat an tillfalligt dverstiga 3 gdnger EBITDA. Koncernens finansiella mal har
inte forandrats jamfort mot foregdende ar. Under rakenskapsaret har koncernen
minskat dess rantebarande skulder med 249 MSEK genom i huvudsak positivt
kassaflode.

MSEK 2013/2014  2012/2013
Rantebarande skuld 470 719
Kassa/bank —43 -58
Réntebérande nettoskuld 427 661
EBITDA 400 396
Engangsposter 23 -50
Justerat EBITDA 423 346
Réantebarande skuld/EBITDA 1,0 1,9

Finansieringsrisk och likviditetsrisk

Likviditetsrisken definieras som risken for att ej kunna uppfylla betalningsatagan-
den som en foljd av oftillracklig likviditet eller svarigheter att erhalla finansiering
(finansieringsrisk). For narvarande har koncernen ett kreditavtal med tva
svenska banker avseende rorelsefinansieringen.

Upplupna kostnader och

NOT 16 forutbetalda intikter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014-08-31 2013-08-31 2014-08-31 2013-08-31
Personalskulder 157,6 174,6 7,2 12,7
Finansiella kostnader 5,6 12,6 5,4 17,6
Kundbonus 47,9 49,5 - -
Hyror 3,2 4,2 - 4.4
Ovrigt 76,7 61,4 0,9 0,7
Summa 291,0 302,3 13,5 354

Ett tredrigt kreditavtal tecknades november 2011 med bolagets banker, som
|6per till november 2014. Bolaget tecknade under augusti 2012 ett tillaggsavtal
med bankerna som definierar de villkor som nu géller.

Lanevillkoren &r kopplade till ett antal 6verenskomna sa kallade covenanter;
Rantebarande skulder/EBITDA

EBITDA/Finansnetto

Kassaflodet/Amorteringar samt Finansnetto

Tak pa investeringar

Samtliga sa kallade covenanter har uppfyllts under rakenskapsaret. Pantsattning
av aktier i dotterbolag har skett som sékerhet for lanen.

Forhandlingar om nytt kreditavtal inleddes under sommaren och slutférdes i
oktober 2014. Det nya avtalet omfattar Ian och krediter i samma niva som nuva-
rande krediter. Lanevillkoren i nytt avtal ar liksom det nuvarande knutna till
samma covenanter som befintliga avtal.

Réantebarande skulder och forfallostruktur

KappAhl har tillgangliga kreditloften om totalt 1 068 (1 143) MSEK, av vilka

416 (661) MSEK var utnyttjat vid utgangen av rdkenskapsaret och finansiella
kostnaden det kommande aret beraknas bli vasenligt lagre. Rantorna baseras sig
pa 3 manaders Stibor med tillagg for en fast marginal varierar utifran utfallet av
rantebarande skulder/EBITDA, marginalen faststalls kvartalsvis.

Laneférfallostruktur

Ar MSEK
2014/2015 1068
2015/2016 -
2016 och senare -
Totalt 1068

Rénterisker

Rénterisken kan dels besté av forandring i verkligt varde, prisrisk, dels forand-
ringar i kassaflode, kassaflodesrisk. En betydande faktor som kan forandra
ranterisken utgdrs av rantebindningstiden. Hantering av koncernens rénteexpo-
nering &r centraliserad, vilket innebér att den centrala finansfunktionen ansvarar for
att identifiera och hantera denna exponering.

Enligt finanspolicyn rantesakras ca 75 procent av de lan vilkas forfallotid-
punkter ligger mer an ett ar framat i tiden. Derivatinstrument som exempelvis
ranteswapkontrakt anvands for att hantera réanterisken. | redovisningen tillampas
sakringsredovisning nar en effektiv koppling finns mellan sékrat 1&n och rante-
swapen, se vidare not 1 Redovisningsprinciper.
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Per den 31 augusti 2014 hade foretaget ranteswapar med ett kontraktsvarde pa
800 (1 000) MSEK. Befintliga rénteswapar ingar ej langre i ett effektivt sakrings-
samband. Detta har medfort att 32,5 (6,4) MSEK har omforts mellan 6vrigt total-
resultat och resultatrakningen och belastat finansiella kostnader.

Ranteswaparnas verkliga varde netto uppgick den 31 augusti 2014 till -32
(-26) MSEK bestaende av tillgdngar om 0 (0) MSEK och skulder om 32 (26)
MSEK, vilka redovisas inom posten Ovriga kortfristiga skulder.

Totala finansiella kostnader inklusive rdnteswapar uppgick till cirka 68 (87)
MSEK for rakenskapsaret vilket motsvarar cirka 1,5 (1,9) procent av koncernens
kostnader. En férandring av rantenivan med en procentenhet skulle paverka den
arliga rantekostnaden med cirka 5 (7) MSEK med alla andra variabler konstanta.

Kreditrisker

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Den finansiella riskhanteringen medfor en exponering for kreditrisker. Det &r
framst motpartsrisker i samband med fordringar pa banker och andra motparter
som uppstar vid kop av derivatinstrument. Finanspolicyn anger att enbart inter-
nationellt vdlrenommerade banker ska anvandas.

Kreditrisker i kundfordringar
Eftersom att koncernen i allt vasentligt saljer kontant till kund &r kreditriskerna
i kundfordringar minimal.

Valutarisker

Koncernen ar exponerad for olika typer av valutarisker genom att verksamheten
bedrivs i flera olika ldnder och genom pa att inkop till stor del sker i frammande
valutor. Eftersom Koncernen gor sina inkop primart i USD ar det ocksa mot denna
valutaexponeringen ar som storst. En férandring med 5 procent av USD mot SEK
innebér fore och efter hansyn tagen till valutasakringar en paverkan pa inkops-
kostnader om 67 (59) MSEK respektive 10 (33) MSEK. Koncernen har dven en
vasentlig exponering genom den éverskottslikviditet som generas fran det norska
bolaget och 6éverfors till det svenska bolaget, vilket vid en férandring med 5 pro-
centav NOK mot SEK genererar en valutaeffekt fére och efter hansyn tagen till
valutasdkringar med 23 (29) MSEK respektive 3 (16) MSEK. For att sdkra sig mot
denna valutaeffekt tecknar koncernen valutaterminer. Valutaterminer tecknas i
USD, NOK samt PLN.

Transaktionsexponering

Koncernen har intékter och kostnader i ett antal valutor. Darmed ar KappAhl
exponerad for valutafluktuationer. Denna valutarisk bendmns transaktions-
exponering och paverkar koncernens rorelseresultat. Finanspolicyn anger
ramarna for hantering av denna risk innebarande att floden upp till tolv ménader
kan sékras. De utlandska bolagen har i allt vasentligt bade intakter och kostnader
i sina lokala valutor. Detta medfor att koncernens transaktionsexponering enklast
illustreras genom valutaflédena i Sverige:

2013-09-01-2014-08-31 2012-09-01-2013-08-31

Valuta Utflode Inflode Utflode Inflode
MUSD 185 - 181 -
MEUR 28 31 26 26
MNOK - 426 - 519
MPLN - 63 - 64
Terminskontrakt

Tabellen nedan visar en sammanstélining 6ver utestdende valutakontrakt upp-
delat per valutapar per 31 augusti 2014. Samtliga har forfall inom ett ar.

Valutapar Bokfort och G:enomsnittligt 5tsr—

Saljer/ verkligt varde Nominellt belopp staende I6ptid i man.
koper 2014 2013 2014 2013 2014 2013
SEK/USD 14 4 651 261 6 5
NOK/USD 2 15 417 244 5 4
PLN/SEK -1 -1 112 58 5 4

| KAPPAHL 2013/2014

All vérdeférandring pa derivaten redovisas initialt via Ovrigt totalresultat i eget
kapital som en sakringsreserv. Via ovrigt totalresultat omfors verkligt varde fran
sakringsreserven till resultatrékningen i samband med att sékrade transaktioner
intraffar. Per balansdagen uppgar terminskontrakten med positiva marknadsvar-
den till 21 (19) MSEK, vilket redovisas inom posten Ovriga kortfristiga fordringar.
Terminskontrakt med negativa marknadsvarden uppgar till 5 (1) MSEK, vilket
redovisas inom Ovriga kortfristiga skulder. Av de under dret avslutade termins-
kontrakt har resultat om 19 MSEK omforts fran ovrigt totalresultat till resultatrak-
ningen, da sékrade transaktioner intréffat for dessa kontrakt. Resterande vérde
om 12 MSEK ingér i sakringsreserven inom eget kapital.

Omrékningsexponering

KappAhl redovisar resultat- och balansrakningar i svenska kronor. Delar av
koncernen redovisar i annan valuta &n svenska kronor vilket medfor att
KappAhls konsoliderade resultat och egna kapital ar exponerat for valutakurs-
rérelser. Denna valutarisk benamns omrékningsexponering och valutasékras ej.

Utldndska nettotillgéangar i koncernen fordelar sig pa foljande valutor:

Koncernen 2014-08-31 2013-08-31
Valuta Belopp MSEK Belopp MSEK
NOK 238 216
EUR 38 25
PLN 59 34
CZK - 7
HKD 6

VERKLIGT VARDE

Redovisat véarde pa finansiella tillgangar och skulder i balansrakningen 6verens-
stammer med verkligt varde. Nedanstaende tabell visar vilka poster i balansrék-
ningen dar redovisningsprinciperna for finansiella instrument tillampas.

Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder i balansrakningen enligt
nedan.

Tillgangar i balansrakningen, MSEK 2014-08-31 2013-08-31
Lanefordringar och kundfordringar

Kundfordringar 4.9 2,8
Likvida medel 43,4 57,8
Lanefordringar och kundfordringar 48,3 60,6
Valutaderivat 20,9 19,5
Summa 69,2 80,1
Skulder i balansrakningen, MSEK 2014-08-31 2013-08-31
Ovriga finansiella skulder redovisat till upplupet

anskaffningsvarde

Langfristiga rantebarande skulder 53,5 644,0
Kortfristiga rantebarande skulder 416,5 75,0
Leverantorsskulder 233,5 228,0
Ovriga finansiella skulder redovisat till upplupet

anskaffningsvarde 703,5 947,0
Finansiella skulder till verkligt varde via

resultatrakningen

Réantederivat 32,5 26,1

Valutaderivat 5,2 0,5

Finansiella skulder till verkligt varde via

resultatrakningen 37,7 20,2

Summa 741,2 973,6



forts. not 17
Verkligt varde hierarki:

Koncernen har finansiella instrument i form av rantederivat och valutaterminer som varderas till verkligt varde i balansrakningen. Véardering till verkligt varde for valuta-

terminer baseras pa publicerade terminskurser pa en aktiv marknad. Vardering av ranteswapar baseras pa terminsrantor framtagna utifran observerade yieldkurvor.
Koncernen anvander foljande hierarki for att klassificera instrumenten utifrdn varderingstekniken:

1. Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder

2. Andraindata &n de noterade priser som ingar i Niva 1, som &r observerbara for tillgangen eller skulden antingen direkt (dvs. som priser) eller indirekt

(dvs. harledda fran priser)

3. Indata for tillgdngen eller skulden i fraga, som inte bygger pa observerbara marknadsdata (icke observerbara indata)

2013/2014 Vardet Nival Niva2 Niva3
Tillgangar

Finansiella tillgangar till verkligt varde
dver resultatet:

Valutaterminer 21 21

Réanteswapar - -

Skulder

Finansiella skulder till verkligt varde
dver resultatet:

Valutaterminer 5 5
Ranteswapar 32 32

Det har inte forekommit négra 6verforingar mellan nivaerna under rékenskaps-
aret.

Finansiella skulder 16ptidanalys

2012/2013
Tillgangar

Viardet Nival Niva2 Niva3

Finansiella tillgangar till verkligt varde
dver resultatet:

Valutaterminer 20 20

Réanteswapar - -

Skulder

Finansiella skulder till verkligt varde
Over resultatet:

Valutaterminer 1 1

Ranteswapar 26 26

Det har inte forekommit négra 6verforingar mellan nivaerna under rékenskaps-
aret.

Nedanstaende loptidsanalys bygger pa diskonterade kassafloden och inkluderar ranta och amortering.
| analysen har rantenivan pa balansdagen dven antagits for framtida rantebetalningar.

Férfallotid pa koncernens finansiella skulder

Totalt kontrakterat

0-3 manader 4-12 manader 1-2 ar 2-3 ar 3-4ar Mer &n 4 ar kassaflode
MSEK 2013/2014 2012/2013 2013/2014 2012/2013 2013/2014 2012/2013 2013/2014 2012/2013 2013/2014 2012/2013 2013/2014 2012/2013 2013/2014 2012/2013
Banklan och
checkrakningskrediter 427 50 - 25 - 586 - - - - - - 427 661
Réntor 4 4 - 14 - 6 - - - - - - 4 24
Leverantdrsskulder 233 228 - - - - - - - - - - 233 228
Valutaterminskontrakt
inflode 330 260 873 318 - - - - - - - - 1203 578
Valutaterminskontrakt
utfléde 322 251 860 312 - - - - - - - - 1182 563
NOTI8 | Operationell leasing
Koncernen Arskostnad Framtida leasingavgifter och hyreskostnader
MSEK 2013/2014 2012/2013 Ar1 Ar2-5 Ar5-
Hyresavtal 654,4 662,3 635,3 1438,1 234,2
Fordon och inventarier 2,8 2,1 2,2 1,9 -
Total 657,2 664.,4 637,5 1 440,0 234,2

Moderbolaget har inga leasingavtal.

Rorelseresultatet har belastats med 657 (664) MSEK avseende kostnader for forhyrda butikslokaler. Varav den fasta hyran avser 627 (645) och den omséattnings-

baserad hyran 30 (19).

Tidigare &gd fastighet for huvudkontor och distributionscentral hyrs fran och med 23 november 2012. Hyreskostnaden fran 23 november 2012 till 31 augusti 2013

uppgick till 30 MSEK.
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NOT 19

Koncernen
Nagra vasentliga investeringsataganden finns ej per den 31/8 2014.

| Investeringsataganden

NOT 20 Stallda sdkerheter och
eventualférpliktelser
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014-08-31 2013-08-31  2014-08-31 2013-08-31

Stéllda sékerheter

Foretagsinteckningar 214,8 209,7 Inga Inga
Aktier i dotterféretag 2072,5 1916,0 3049,3 2913,2
Varumarke 610,0 610,0 Inga Inga
Summa stéllda

sakerheter 2 897,3 2735,7 3049,3 2913,2
Eventualforpliktelser

Garantiataganden,

FPG/PRI 0,5 0,5 Inga Inga
Summa eventual-

forpliktelser 0,5 0,5 Inga Inga
Se not 24 for beskrivning och bedémning av tulltvist i Norge.

NOT 22 Andelarikoncernforetag

MSEK 2014-08-31 2013-08-31
Ingdende bokfort varde 2913,2 3180,0
Forséljning av dotterforetag - -303,6
Lamnade ovillkorade aktieagartillskott 136,1 36,8
Totalt 3049,3 2913,2

NOT 21

Moderbolaget har en narstaende relation med dotterbolaget KappAhl Sverige AB.
Moderbolaget utfor tjanster at KappAhl Sverige AB uppgaende till 19 (23) MSEK.
Narstaende relation finns dven med nyckelpersoner i ledande stéllning, informa-
tion framgar i not 4 Anstallda och personalkostnader.

Under 2012/2013 fanns utstallda garantier fran Dutot Ltd, Jan Samuelsson
och Hakan Westin. Dessa garantier stalldes ut i samband med nyemisson och
finns inte langre kvar.

Utover ovanstaende information finns inga transaktioner med narstaende.

| Nérstdende

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

Dotterforetag / Organisationsnummer / Land
KappAhl Sverige AB, 556060-4158, Sverige
KappAhl AS, 947659138, Norge
KappAhl OY, 07585064, Finland
KappAhl Fastigheter AB, 556750-5481, Sverige
Indirekt agt via KappAhl OY
KappAhl Aland AB, 1737564-2, Mariehamn
Indirekt agda via KappAhl Sverige AB
KappAhl Polska Sp.zo.0, 526-22-60-963, Polen
KappAhl Czech Republic s.r.0, 26447142, Tjeckien
KappAhl Far East Ltd, 438724, Hong Kong
KappAhl i MéIndal AB, 556714-1444, Sverige
KappAhl Mode Holding AB, 556545-0037, Sverige
KappAhl Fashion Holding AB, 556541-5980, Sverige
Totalt

For de bolag som ej ags direkt av moderbolaget anges inget bokfort varde.

| KAPPAHL 2013/2014

2014-08-31 2013-08-31

Antal andelar Andel i % Redovisat vérde Redovisat vérde
60 000 100,0 1351,6 1271,1

41 749 100,0 1269,1 1269,1
200 100,0 428,6 373,0

1 000 100,0 - -

100 100,0 - -

51 003 100,0 - -

10 000 100,0 - -

10 000 100,0 - -

1 000 100,0 - -

186 872 155 100,0 - -
10 000 100,0 - -
3049,3 2913,2
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| Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalys har uppréttats enligt indirekt metod.

Betalda réntor

Koncernen Moderbolaget

2013-09-01 2012-09-01 2013-09-01 2012-09-01

MSEK 2014-08-31 2013-08-31 2014-08-31 2013-08-31
Erhallen rénta 0,4 0,1 22,3 22,1
Erlagd rénta -31,5 -61,8 -60,3 -75,1
Summa -31,1 -61,7 136,9 -53,0

Moderbolaget har lamnat aktieagartillskott om 136 MSEK. Dessa ar ej reglerade
per 31/8 2014.

NOT 24

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna gérs uppskattningar och antagan-
den om framtiden som paverkar de i bokslutet redovisade balans- och resultat-
posterna. Dessa uppskattningar och bedémningar utvéarderas Iopande och base-
ras péa historisk erfarenhet och de olika antaganden som ledningen och styrelsen
anser vara rimliga under radande omstandigheter. | de fall da det ej &r mojligt att
faststalla det redovisade vardet pa tillgdngar och skulder genom information fran
andra kallor ligger sddana uppskattningar och antaganden till grund for véarde-
ringen. Om andra antaganden gors eller andra forutsattningar ar for handen kan
faktiskt utfall skilja sig fran dessa bedémningar. De antaganden och uppskatt-
ningar som beddéms ha stérst inverkan pa KappAhls stalining och resultat disku-
teras nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumarken

Koncernen provar varje ar om det foreligger nagot nedskrivningsbehov for good-
will och varumarken som har en obestambar nyttjandeperiod i enlighet med den
i not 1 ovan beskrivna redovisningsprincipen. Provningen kraver en uppskatt-
ning av parametrar som péverkar det framtida kassaflodet samt faststallande av
diskonteringsfaktor. Atervinningsvérden for de kassagenererande enheterna har
darefter faststallts genom berakning av nyttjandevéarden. | not 9 terfinns en
redogorelse for gjorda vasentliga antaganden vid prévning av nedskrivningsbe-
hov av goodwill och andra tillgdngar med obestédmbar nyttjandeperiod, samt en
beskrivning av effekten av rimligt mojliga forandringar i de antaganden som lig-
ger till grund for berékningen. Per den 31 augusti 2014 uppgar det redovisade
vardet pa goodwill och varumarken med en obestdmbar nyttjandeperiod till
1306 MSEK.

Vardering av uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar avseende temporéra skillnader om 71 MSEK har
redovisats i koncernen utifrdan bedémningen att de sannolikt kommer att kunna
utnyttjas och medfora lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Darutover fanns redovisade uppskjutna skattefordringar avseende under-
skottsavdrag uppgaende till 119 MSEK per den 31 augusti 2014. Det redovisade
vardet pa dessa skattefordringar har prévats pa bokslutsdagen och det har
beddmts som sannolikt att avdragen kan utnyttjas mot 6verskott vid framtida
beskattning. De storsta skattefordringarna hanfor sig till ldnder dar forlustavdrag
kan utnyttjas under obegransad tid. Koncernens verksamhet i dessa lander ar
antingen I6nsam eller forvantas generera dverskott i framtiden. KappAhl anser
darfor att det finns faktorer som évertygande talar for att de underskottsavdrag

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen

2013-09-01 2012-09-01

Moderbolaget
2013-09-01 2012-09-01

MSEK 2014-08-31 2013-08-31 2014-08-31 2013-08-31
Av- och nedskrivningar 128,5 140,0 - -
Aterféring av

nedskrivningar -8,5 - - -
Avsattningar till

pensioner -8,2 6,4 - -
Erhallen utdelning - - -103,5 -
Erhallet koncernbidrag - - -71,4 -111,5
Ovriga justeringar -4,7 -69,8 -8,0 -90,7
Summa 107,1 76,6 -182,9 -202,2

| Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal

som skattefordringarna ér hanférliga till kommer att kunna utnyttjas mot framtida
skattepliktiga 6verskott.

Vidare hade koncernen, per den 31 augusti 2014, outnyttjade forlustavdrag
och andra avdragsgilla temporéra skillnader uppgaende till drygt 521 MSEK, for
vilka uppskjutna skattefordringar ej redovisats.

Foérandringar i ovanstaende antaganden och bedémningar kan komma att
resultera i betydande skillnader i varderingen av uppskjutna skattefordringar.

Tulltvist i Norge

Under rakenskapsaret 2005/2006 avgjordes en tvist med Tullverket i Norge till
KappAhls fordel, vilken vann laga kraft under rédkenskapsaret 2006/2007. Det
har dock framkommit fortsatt krav fran Tullverket, vilket strider mot det erhélina
domslutet. Darfor finns det fortfarande en osékerhet i arendet men bedém-
ningen fran bolaget och dess radgivare ar att domstolens tidigare uttalande ar
korrekt. Bolaget hyser goda forhoppningar om att dven aterfé den resterande
delen. Resterande del uppgar till 3 MSEK.

Ersattningar efter avslutad anstéllning

Redovisning av avséattningar for formansbestamda pensionsplaner och andra
pensionsformaner baseras pa aktuariella berakningar som utgar fran antagan-
den om diskonteringsrénta, forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar,
framtida I6nedkningar, personalomsattning och demografiska forhallanden.

De bedémningar som gors avseende dessa antaganden paverkar vardet av
den totala pensionsforpliktelsen och stérre férandringar i beddmningarna skulle
kunna fa en betydande paverkan pa koncernens resultat och stallning. Detsamma
galler for en férandrad beddmning betraffande huruvida pensionsforsakringar i
Alecta ska redovisas som en avgiftsbestamd plan eller ej. Den 31 augusti 2014
uppgick koncernens avsattning for pensioner till 54 MSEK.

Kundbonus

Reservering for kundbonus gors baserat pa medlemmarnas intjaning av bonus-
poang och mojlighet att i framtiden nyttja upparbetade poang i form av bonus-
checkar som betalningsmedel. Redovisningsméssigt beaktas intjdningen genom
en reduktion av omséttningen vid intjdnandetidpunkten med motsvarande post

i balansrékningen. Antaganden for berékningar av bonusskulden ar baserad pa
de senaste kvartalens historik avseende bruttoskuld, andel inlésta bonuscheckar,
nettoskuld etc. Per den 31 augusti 2014 uppgar koncernens reserv for kund-
bonus till 47,9 (49,5) MSEK.
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NOT25 | Uppgifter om moderbolaget

KappAhl AB &r ett svenskregistrerat aktiebolag med organisationsnummer
556661-2312, med sate i MoIndal.

Adressen till huvudkontoret ar Box 303, 431 24 Mélndal.

Koncernredovisningen for &r 2013/2014 bestér av moderbolaget och dess
dotterforetag, tillsammans benamnd koncernen.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed, ger en rattvisande bild av moderbolagets
stallning och resultat samt att forvaltningsberéttelsen ger en rattvisande 6versikt éver utvecklingen av moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat och dess-
utom beskriver vasentliga risker och oséakerhetsfaktorer som moderbolaget star infor. Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar ocksa att koncernredovis-
ningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sdsom de antagits av EU, ger en rattvisande bild av koncernens stalining och
resultat samt att koncernforvaltningsberattelsen ger en rattvisande éversikt dver utvecklingen av koncernens verksamhet, stallning och resultat och dessutom
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som koncernen star infor. De finansiella rapporterna godkandes for utfardande av moderbolagets styrelse

den 27 oktober 2014. Resultat- och balansrakningarna kommer att forelaggas arsstamman den 3 december 2014.

MélIndal den 27 oktober 2014

Anders Bulow Amelia Adamo Pia Rudengren
Ordférande Ledamot Ledamot
Christian W. Jansson Melinda Hedstrém Michael Bjerregaard Jensen
Ledamot Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
Johan Aberg
VD

Var revisionsberéattelse har avgivits den 27 oktober 2014

Ernst & Young AB

Stefan Kyleback
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i KappAhl AB (publ), org.nr 556661-2312

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Viharutfort enrevision avarsredovisningen och koncernredovis-
ningen for KappAhl AB (publ) fér rikenskapsaret 2013-09-01-2014-
08-31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingariden
trycktaversionen av detta dokument pa sidorna 42-74.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

for arsredovisningen och koncernredovisningen

Detédrstyrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret foratt
upprittaen arsredovisning som ger en rittvisande bild enligt drsredo-
visningslagen och koncernredovisning som ger enriattvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sdisom de antagits
avEU, och arsredovisningslagen, och fér den interna kontroll som sty-
relsen och verkstillande direktéren bedéomer dr nédvandig for att upp-
rittaen arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
visentliga felaktigheter, vare sig dessaberor pa oegentligheter eller pa
fel.

Revisorns ansvar
Vartansvar iratt uttalaoss om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen pa grundval avvar revision. Vihar utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessastandarder kréver att vi foljer yrkesetiska kravsamt planerar
ochutfér revisionen fér att uppna rimlig siikerhet att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller viisentliga felaktigheter.
Enrevisioninnefattar att genom olika atgarder inhdmtarevisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorn viljer vilka atgirder som ska utforas,
bland annat genom att bedomariskerna for visentliga felaktigheteri
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessaberor pa
oegentligheter eller pa fel. Vid dennariskbedémning beaktar revisorn
de delar avden internakontrollen som ér relevanta for hur bolaget
upprittar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
rittvisandebild i syfte att utformagranskningsatgirder som ir dnda-
malsenligamed hinsyn till omstéindigheterna, meninteisyfte att gora
ettuttalande om effektivitetenibolagetsinternakontroll. Enrevision
innefattar ocksa en utviirdering avindamalsenligheten i de redovis-
ningsprinciper som har anviants och avrimlighetenistyrelsens och
verkstéllande direktérens uppskattningariredovisningen, liksomen
utvirdering av den 6vergripande presentationeniarsredovisningen
ochkoncernredovisningen.
Vianserattderevisionsbevisviharinhdmtat ar tillrackligaoch
indamalsenliga som grund for varauttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och gereniallavésentliga avseenden rittvisande
bild avmoderbolagets finansiella stdllning per den 31 augusti 2014 och

avdess finansiellaresultat och kassafloden for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprittatsienlighet med ars-
redovisningslagen och gereniallavisentliga avseenden réittvisande
bild avkoncernens finansiellastéllning per den 31 augusti 2014 och av
dess finansiellaresultat och kassafloden for aret enligt International
Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Férvaltningsberittelsen dr férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfér att arsstimman faststéller resultatrikningen
ochbalansriakningen fér moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
harviédven utfértenrevision av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande direkto-
rens forvaltning for KappAhl AB (publ) for ar riikenskapsaret 2013-
09-01-2014-08-31.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Detérstyrelsen som haransvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det dr styrelsen och verk-
stillande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktie-
bolagslagen.

Revisorns ansvar

Vartansvar iratt med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till dis-
positioner betriffande bolagets vinst eller forlust och om forvalt-
ningen pa grundval avvar revision. Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssediSverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tionerbetriaffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrel-
sens motiverade yttrande samtetturval avunderlagen for detta for att
kunnabeddma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Somunderlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har viutéver var
revision avarsredovisningen och koncernredovisningen granskat
visentligabeslut, atgirder och férhallandenibolaget for att kunna
bedémaom nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren dr
ersittningsskyldig motbolaget. Vi har dven granskat om nagon styrel-
seledamot eller verkstillande direktoren pa annat séitt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Vianserattderevisionsbevisviharinhdmtat ar tillrdckligaoch
indamalsenliga som grund for varauttalanden.

Uttalanden

Vitillstyrkeratt arsstimman disponerar vinsten enligt forslagetifor-
valtningsberéittelsen och beviljar styrelsensledamoter och verkstil-
lande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Goteborg den 27 oktober 2014

Ernst & Young AB

Stefan Kyleback
Auktoriserad Revisor
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GRI-INDEX

KappAhls hallbarhetsredovisning utgar
fran Global Reporting Initiatives, GRI,
riktlinjer, version G3.1 och méter enligt
egenbedomningkraven fér redovisnings-
niva C. Nedan finns en 6versikt 6ver obli-

verksamheten relevanta aspekter och
resultatindikatorer som KappAhl valt
attredovisa, med sidhédnvisning till var
informationen finns. Mer information

www.globalreporting.org. KappAhls
hallbarhetsredovisning kommer ut arli-
gen och den senaste redovisningen publi-
cerades november 2013.

76

gatoriska GRI-indikatorer samt de for

om GRIoch fullstdndig beskrivning
avriktlinjer och indikatorer finns pa

GRI-indikator

Status

Sidhanvisning

1.0 STRATEGI OCH ANALYS
1.1 Uttalande fran vd. o 2-3
2.0 ORGANISATIONSPROFIL
2.1 Organisationens namn. () Framsida
2.2 De viktigaste varumérkena, produkterna och tjénsterna. () Intro, 16-21
2.3 Organisationsstruktur. o 72
2.4 Lokalisering av organisationens huvudkontor. o 74,88
2.5 L&nder dar organisationen &r verksam. . Intro, 12-13
2.6 Agarstruktur och féretagsform. o Intro, 74
2.7 Marknader som organisationen dr verksam pa. o Intro, 12
2.8 Bolagets storlek och omfattning. o Intro, 12-13
2.9 Véasentliga férandringar under redovisningsperioden. Inga vésentliga féréndringar. () 76
2.10 Utmarkelser och priser som mottagits under redovisningsperioden. Inga utmérkelser. o 76
3.0 INFORMATION OM REDOVISNINGEN
3.1 Redovisningsperiod. o Intro
3.2 Datum for publicering av den senaste redovisningen. () 76
33 Redovisningscykel. o 76
3.4 Kontaktperson for fragor angdende redovisningen och dess innehall. () 76
3.5 Processer for definition av innehallet i redovisningen. [ ) Intro
3.6 Redovisningens avgransning. o Intro
3.7 Eventuella sarskilda begrédnsningar av redovisningens omfattning och avgransning. o 35
3.8 Redovisningsprinciper géllande rapportering av dotterbolag m.m. o Intro
3.10 Forklaring av effekten av forandringar av information som lamnats i tidigare redovisningar, o 76
och skélen for sddana forandringar.
Inga féréndringar.
3.11 Vésentliga forandringar som gjorts sedan foregdende redovisningsperiod vad géller avgransning, omfattning [ ) 76
eller matmetoder som anvénts i redovisningen.
Inga foréndringar.
3.12 Innehélisférteckning enligt GRI som visar var i redovisningen standardupplysningarna finns. (] 76-78
4.0 STYRNING, ATAGANDEN OCH INTRESSENTRELATIONER
4.1 Bolagsstyrning. [ ) 84-87
4.2 Beskriv huruvida styrelseordféranden ocksé ar verkstéllande direktor. [ ) 84,86
4.3 For organisationer som endast har en styrelseniva: antalet medlemmar inom denna som &r oberoende () Ej relevant
och/eller inte ingar i foretagsledningen.
4.4 Mojligheter for aktiedgare och anstéllda att komma med rekommendationer eller végledning till styrelsen eller (] 86-88
foretagsledningen.
4.14 Intressentgrupper som organisationen har kontakt med. () 4-5
4.15 Princip for identifiering och urval av intressenter. o

® Fullt redovisad

Delvis redovisad
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GRI-indikator
RESULTATINDIKATORER
Marknadsnérvaro

EC7 Rutiner for lokalanstalining och andelen av ledande befattningshavare som anstéllts lokalt dar organisationen
har betydande verksamhet.

Indirekt ekonomisk paverkan
EC8 Utveckling och effekt av infrastukturinvesteringar.

ECO Betydande indirekta ekonomiska effekter, inklusive effekternas omfattning.

MILJOPAVERKAN

Materialanvéndning
EN1 Materialanvandning.
EN2 Atervunnet material i procent av materialanvédndning.
Energi
EN4 Indirekt energianvandning.
EN5 Minskad energianvandning genom sparande och effektivitetsforbattringar.

Utslépp till luft och vatten samt avfall

EN16 Totala direkta och indirekta utslédpp av vaxthusgaser, i vikt.
EN18 Initiativ for att minska utslappen av vaxthusgaser, samt uppnadd minskning.
EN22 Total avfallsvikt per typ och hanteringsmetod.
Produkter och tidnster
EN26 Atgarder for att minska miljspaverkan fran produkter och tjénster, samt resultat hérav.
EN27 Procent av sélda produkter och deras forpackningar som aterinsamlas, per kategori.

Transporter och tjidnsteresor

EN29 Vasentlig miljopaverkan genom transport av produkter och andra varor och material som anvéands i organisationens
verksamhet inklusive medarbetarnas arbetsresor/tjansteresor.
Enligt KappAhls tidnsteresepolicy ska vi vélja tag fore flyg i méjligaste man. Verksamhetsaret 2013/2014 uppgick
koldioxidutsléppen som en folid av medarbetarna pa huvudkontorets tiansteresor till 481,6 (462,1) ton.

ANSTALLNINGSFORHALLANDEN OCH ARBETSVILLKOR
Anstéllning
LA2 Personalomsattning per aldersgrupp, kon och region.

Heélsa och sékerhet i arbetet

LA7 Omfattningen av skador, arbetsrelaterade sjukdomar, frdnvaro samt arbetsrelaterade dodsolyckor.
Utbildning

LA10O Genomsnittligt antal och utbildningstimmar per anstalld och ar, fordelat pa personalkategorier.
Mangfald och jamstélldhet

LA13 Sammanséttning av styrelse och ledning samt uppdelning av andra anstéllda efter kon,

aldersgrupp, minoritetsgrupptillhorighet och andra mangfaldsindikatorer.
MANSKLIGA RATTIGHETER
Investerings- och upphandlingsrutiner

HR2 Procent av betydande leverantérer och underleverantorer som har granskats avseende
efterlevnad av manskliga réttigheter, samt vidtagna atgarder.

Icke-diskriminering
HR4 Antal fall av diskriminering, samt vidtagna atgérder.
Foreningsfrihet och ratt till kollektivavtal

HR5 Verksamheter och betydande leverantorer for vilka man uppmarksammat att foreningsfriheten och ratten till
kollektivavtal kan vara véasentligt hotade och atgarder som vidtagits for att stodja dessa rattigheter.

@ Fullt redovisad

Delvis redovisad

Status

Sidhédnvisning

13

26-29

4-5,12-13,
24-29

29
21,28,31-32

35
32,35

30-31,35
30-31

30-31

14-16, 20-22,
27-32,35

9,21

30-31,77

37

36

36-37

36-37,84-87

22-25

37

24
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GRI-indikator Status  Sidhanvisning

Barnarbete

HR6 Verksamheter och betydande leverantérer for vilka man uppméarksammat att det finns vasentlig risk for fall av ([ ] 22,24
barnarbete och atgarder som vidtagits for att bidra till avskaffande av detta.
Tvangsarbete

HR7 Verksamheter och betydande leverantérer for vilka man uppmarksammat att det finns véasentlig risk for ] 24

tvangsarbete och obligatoriskt arbete, och atgarder som vidtagits for att bidra till avskaffande av detta.
ORGANISATIONENS ROLL | SAMHALLET
Korruption

SO3 Procentandel av de anstallda som genomgatt utbildning i organisationens policyer och rutiner avseende ] 36
motverkan mot korruption.

PRODUKTANSVAR

Kundernas hélsa och sakerhet

19-21
20

PR1 Andelen av vasentliga produkt- och tjanstekategorier som utvarderats avseende hélsa och sékerhet.

PR2 Totalt antal fall dér regler och frivilliga koder gallande halso- och sdkerhetspaverkan fran produkter och tjanster
under deras livscykel inte efterlevts.

Mérkning av produkter och tjdnster

PR3 Typ av produkt- och tjansteinformation som kravs enligt rutinerna, samt andel i procent av produkter och tjanster D 20
som berdrs av dessa krav.

PR5 Rutiner for kundnojdhet inkl. resultat frdn kundundersokningar. ] 11,22,28,32
Marknadskommunikation

PR6 Program for efterlevnad av lagar, standarder och frivilliga koder for marknadskommunikation, inklusive 35

marknadsforing, PR och sponsring.

PR7 Totalt antal fall dar bestammelser och frivilliga koder gallande marknadskommunikation, inklusive annonsering, o 35
marknadsforing och sponsring inte foljts. Informationen ska ges uppdelat efter effekten av bristen pa efterlevnad.

Efterlevnad

PR9 Betydande botesbelopp for brott mot gallande lagar och regler gallande tillhandahéllandet och anvandningen ’ 78
av produkter och tjanster.

Inga boter.

® Fullt redovisad
» Delvis redovisad
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

KappAhl AB (publ) dr ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier
drnoterade pa Nasdaq Stockholm. Bolagsstyrningen av
KappAhlutgarifran lag, noteringsavtal, riktlinjer och god
praxis. Dennarapport ombolagsstyrning har uppréttatsi
enlighet med bestaimmelsernaiSvensk kod for bolagsstyrning
(”Koden”, tillgénglig viawww.bolagsstyrning.se) samt 6 kap.
6-9§§ arsredovisningslagen och 9 kap. 31§ aktiebolagslagen
och avser rikenskapsaret 2013/2014. Revisorn har uttalat sig
om attbolagsstyrningsrapport uppréttats och om upplys-
ningar enligt 6 kap 6 § andra stycket 2-6 arsredovisningslagen
(till exempel de viktigaste inslagenibolagets system for intern
kontroll och riskhanteringisamband med den finansiella
rapporteringen), ir forenliga med arsredovisningens 6vriga
delar. KappAhlsbolagsordning och annan ytterligare informa-
tion ombolagsstyrningen i KappAhl finns pa webbplatsen
www.kappahl.com/ir.

Tillampning av Koden

Bolagsstyrningen i KappAhl féljer Koden och utgar saledes
ifran principer som foljer avlag, noteringsavtal, riktlinjer och
god praxis. Under rikenskapsaret har bolaget inte begatt nagra
overtridelser avregelverk vid den bors darbolagets aktier ar
upptagna till handel elleri6vrigt god sed pa aktiemarknaden.

Aktier och aktiedgare etc.

Aktiekapitaleti KappAhl uppgick per den 31 augusti 2014 till
64 320 000 kronor, férdelat pa 75040 000 aktier. Alla aktier ir
av ett och samma slag och medfor saledes samma ritt till bola-
gets tillgangar, vinst och utdelning. Enligt Euroclears aktie-
dgarregister hade KappAhl cirka16 769 aktiesigare per den 31
augusti 2014. Aktiedgare med ett direkt eller indirekt innehav
som representerar med édn 10 procent av rosterna utgjordes per
den 31augusti 2014 av Mellby Gard AB. De tio storsta aktie-
dgarna, per den 31 augusti 2014 anges i forvaltningsberéttelsen
pasidan42.

Bolagsstaimma

KappAhls hogstabeslutande organ drbolagsstimman. Kal-
lelse till arsstimma, liksom kallelse till extrabolagsstimma
dirfraga dromdndring avbolagsordningen, sker tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fore stimman. Arsstimmahalls
inom sex manader fran utgangen av rikenskapsaret. Samtliga
aktiedigare som dr upptagnaiutskrift avaktieboken och som
anmilt deltagandeitid, har ritt att delta pa stimman och
résta. Detfinns ingabegrinsningarihur mangaréster varje
aktiedgare far avge. De aktiedgare som inte kan nidrvarasjilva
kan foretriddas avombud.

Den senaste arsstimman som holls var arsstimman den 4
december 2013 i Molndal. Protokollet fran drsstimman finns
pa KappAhls webbplats. Dd beslutades bland annat att omvilja
Amelia Adamo, Anders Biilow, Paul Frankenius och Christian
W. Jansson som styrelseledaméter. Pia Rudengren valdes som

ny styrelseledamot och Anders Biilow omvaldes som styrelsens
ordforande. Nista arsstimmakommer att hallaskl.10.00 den
3 december 2014 pa Idrottsvigen 14 i Molndal. En aktiedigare
som Onskar fa ett irende behandlat pd drsstimman kan skicka
enskriftligbegiran till KappAhl AB, Att: styrelsens ordforande,
Box 303, SE-43124 Molndal. Begiran méaste varastyrelsen till-
handa senast sju veckor fore stimman, eller i vartfallisa god
tid att irendet, om sd krévs, kan upptasikallelsen till stim-
man.

Valberedning
Val av styrelse

Arsstimman faststillde en instruktion och en arbetsordning
forvalberedningen. Enligt instruktion skafyraordinarie leda-
moter utses avde fyra storstadgarnaibolaget. Styrelsens ord-
forande ska kontaktade fyra storsta aktieigarna, samt adjung-
erastill beredningen. Valberedningens sammanséttning infor
arsstimman den 3 december 2014 offentliggjordes pa bolagets
hemsida fore den 3juni 2014. Christian W. Jansson (utsedd
avDutot Ltd.), Rune Andersson (utsedd av Mellby Gard AB)
Marianne Nilsson (utsedd av Swedbank Robur Fonder AB) och
Frank Larsson (utsedd av Handelsbanken Fonder AB) ingick
initialtivalberedningen. Efter 4garférdndring har Christian
W. Jansson avgatt ut valberedningen och ersatts av Ulf Hed-
lundh (utsedd av Svolder AB). Anders Biilow, styrelsens ordfo-
rande, har adjungerats till valberedningen. Valberedningen
representerade per den 30 september 2014 cirka 35 procent av
aktiedgarnasroster.

Valberedningen holl sitt konstituerande mote den 18 juni
2014, och Rune Andersson utsags da till beredningens ordfo-
rande. Beredningen presenterar sina forslag i samband med
kallelsen till &rsstimman. Aktiedgare som énskar ldmna for-
slagtill valberedningen héinvisas till var webbplats.

Vid vésentlig dgarférandring bland de storsta digarna som
dger rum tidigare dn sju veckor fore arsstimman, och om en
aktiedgare, som efter dennavisentliga fordndring kommit att
utgoraen avdefyrastorstadgarna, skavalberedningen kon-
taktadgaren och erbjuda denne platsivalberedningen genom
attantingenbeslutaatt denne aktiefigare skaersétta den efter
férandringen minsta aktiedgaren eller besluta att utékavalbe-
redningen med ytterligare enledamot. Vid beslut enligt forega-
ende mening skaden tilltrddande ledamoten delta och den
ledamot som utsetts avden minsta dgaren inte delta. Som ovan
angivits har sddan dgarférandring skett varvid Ulf Hedlundh
haringattivalberedningenistillet fér Christian W. Jansson.
Tvastorre dgare dn Svolder AB har avstatt fran att utse en val-
beredningsrepresentant.

Valberedningen bedémer bland annat, mot bakgrund av
koncernens behov, vilken kompetens och vilka egenskaper som
styrelsensledamoter bor ha. Avsikten dr att skapa en dnda-
malsenlig styrelsesammansittning, samt att ledamoternas
sammanlagda kompetens och erfarenheter ska ge en bred bas
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som passar vil sett utifran det skede och den marknadssitua-
tion som KappAhl befinnersigi. Beredningen héller sig iven
uppdaterad om den allméinna utvecklingen iarvodesfragor i
svenskaborsbolag. Styrelsens ordférande, Anders Biillow, har
under rikenskapsaret 2013/2014 1atit genomfora en individuell
utvirdering avarbetetistyrelsen och dess kommittéer. Resul-
tatet har presenterats fér valberedningen.

Valberedningen har bedémt att inga, forutom Christian W.
Jansson och Anders Biilow, nu sittande styrelseledaméter ar
beroendeiférhallande till bolaget eller storre dgare. Infor ars-
stimman den 3 december 2014 lamnar valberedningen forslag
omordférande vid stimman, antalet styrelseledamoter, styrelse-
ordférande, revisor, 6vriga stimmovalda styrelseledamoter
samtinstruktioner fér nista ars valberedning. Valberedningen
kommer &ven att limna férslag om arvodering. For arbete i val-
beredningen har ingen sirskild ersidttning utgatt fran bolaget
tillledamoternaivalberedningen.

Val av revisor

Pa arsstimman 2013 utsags Ernst & Young AB till revisions-
firma, med auktoriserade revisorn Stefan Kylebiack som huvud-
ansvarig revisor, for perioden fram till néista arsstimma.

Ernst & Young ABhartill revisionsutskottet och styrelsen rap-
porterat sina observationer fran revisionsarbetet. Inom ramen
for nimnda arbete har arsredovisningen, bokféringen samt
styrelsens och verkstédllande direktorens forvaltning gran-
skats. Utover revisionsuppdraget, vilket arvoderas enligt sed-
vanliga debiteringsnormer och principen om fastrdkning, har
Ernst & Young ABunder rikenskapsaret tillhandahallit tjans-
ter for cirka 0,5 MSEK varav huvuddelen avser skattekonsulta-
tioner samt tillkommande redovisningskonsultationer.

Konstituerande Ordinarie Ordinarie

Styrelsemate Styrelseméte Styrelsemate

Nr. 2013:07 Nr. 2013:08 Nr. 2014:01

4 dec 2013 13 dec 2013 13 jan 2014

Anders Bilow Ja Ja Ja
Amelia Adamo Ja Ja Ja
Paul Frankenius Ja Ja Ja
Marie Matthiessen Ja Ja Ja
Bodil Gummesson Ja Ja Ja
Jonas Frii Ja Ja Ja
Melinda Hedstrém Ja Ja Ja
Christian W. Jansson Ja Ja Ja
Johan Aberg Ja Ja Ja
Michael Bjerregaard Jensen Ja Ja Ja
Pia Rudengren Ja Ja Ja
Anders Diring Ja Ja Ja

Marie-Louise Jansson Bring - - _

| KAPPAHL 2013/2014

Styrelsen
Allmént

Styrelsen ansvarar for bolagets férvaltning avbolagets ange-
lagenheter och organisation. Vid drsstimman i december 2013
valdesfem ordinarieledaméter. Styrelseledamoten Paul Fran-
kenius har under rikenskapsaretlimnat sitt uppdrag som sty-
relseledamot. I styrelsen ingar ocksa tva fackligt utseddaleda-
moter som har var sin personlig suppleant. Advokat Jonas Frii
harvaritstyrelsens sekreterare. Det finns inga sidrskilda
bestimmelseribolagsordningen om tillsdttande eller entledi-
gande av styrelseledaméter. Efter arsstimman den 4 december
2013 och fram till 31 augusti 2014 har styrelsen haft sju méten,
vilka samtliga protokollforts.

Fem avdessamoten harvarit ordinarie. Efter den 31 augusti
2014 har styrelsen haft ett moéte, den 8 oktober 2014. Ledamoter-
nasnérvarovid respektive mote framgar avnedanstaende tabell.

Verkstillande direktoren, finansdirektdren ochivissa fall
medarbetare ur 6vrigaledningen har varit féredragande pa sty-
relsemétena. Erséttning och andra formaner till styrelsen av
KappAhl framgér av not 4 pa sidan 61. Styrelsens ledaméter
innehar aktier i KappAhlvilket framgar avsidan 86-87. Pasidan
86-87finns en uppgifter om styrelseledamoternas évriga for-
troendeuppdrag och oberoendeskap. Merinformation om sty-
relsen finns &ven pa KappAhls webbplats www.kappahl.com/ir.

Arbetet i styrelsen

Styrelsen skamellanvarje arsstimmahallafyratill sex ordinarie
moten. Moten sker normalt genom fysiskt sammantriffande pa
huvudkontoreti Moélndal. Extra m6ten kan ske per telefon. Ett
tvadagars mote per ar forliggs i anslutning till verksamheten
utanfor huvudkontoret, vilket 2014 skedde i Polen.

Ordinarie Ordinarie Ordinarie Ordinarie Ordinarie
Styrelseméte Styrelsemdte Styrelsemate Styrelseméte Styrelsemate
Nr. 2014:02 Nr. 2014:03 Nr. 2014:04 Nr. 2014:05 Nr. 2014:06
7 april 2014  8-9 maj 2014 25 juni 2014 26 aug 2014 8 okt 2014

Ja Ja Ja Ja Ja
Ja Ja Ja Ja Ja
Ja Franvarande Ja - -
Ja Ja Ja Ja Ja
Franvarande - - - -
Ja Ja Ja Ja Ja
Ja Ja Ja Ja Ja
Ja Ja Ja Ja Ja
Ja Ja Ja Ja Ja
Ja Ja Ja Ja Ja
Ja Ja Ja Ja Ja
Ja Ja Ja Ja Ja
- Ja Ja Ja Ja



Ordféranden leder och organiserar styrelsens arbete. Infor
varje mote utséinds forslag till agenda och underlag fér de dren-
den som skabehandlas pd motet. Forslaget till agenda utarbe-
tasavordforandenisamrad med verkstiillande direktoren.
Arenden som foredras styrelsen ir for information, diskussion
eller beslut. Beslut fattas forst efter diskussion och efter att
samtligandrvarande ledamoter getts majlighet att yttra sig.
Styrelsens breda erfarenheter inom olika omraden ger oftaen
konstruktivoch 6ppen diskussion. Under aret har ingen leda-
mot reserverat sig mot nagot beslutsirende. Oppna fragor f6ljs
upp l6pande. Styrelsen har inte inom sig gjort nagon férdelning
av styrelsens ansvarsomraden, annat in vad som foljer av sty-
relsens och utskottens arbetsordningar. Arbetsordningen fér
styrelsen faststilldes pa det konstituerande styrelsemétet den
4 december 2013 och revideras varje ar. Den reglerar fordel-
ningen avarbetsuppgifter mellan ordférande, styrelse och
utskott. I arbetsordningen anges bland annat vilka obligato-
riska drenden som ska tas upp vid varje ordinarie moéte. Vid
varje ordinarie mote limnas dessutom rapporter fran revi-
sionsutskottet och ersiittningsutskottet, rapport fran bolags-
ledningen, samt fattas beslut om etableringar och investe-
ringar. Bland de mer viisentliga irendenaistyrelsen under aret
harvaritdiskussioner om finansiering, investeringar och
atgiardsprogram. Verkstillande direktoren séiinder dessutom
I6pande ut en promemoria som beskriver verksamheten och
marknadssituationen. Syftet med promemorian dr att halla
styrelsen informerad om utvecklingen avbolagets verksamhet
for att styrelsen ska kunna fatta vil underbyggdabeslut. En
gang per ar utvirderar styrelsen verkstéllande direktérens

arbete, varvid bolagsledningen inte nérvarar. Styrelsen siker-
stiller kvaliteteniden finansiellarapporteringen dels genom
egetarbete, dels genom detférberedande arbete som sker i
revisionsutskottet, dels genom kontakt med revisorn. Revi-
sionsutskottet har pa styrelsens uppdrag, i samband med att
revisionen avrapporteras, sammantriffat med revisorn dven
utan attledningen nérvarat.

Styrelsens ledamdéter

KappAhls styrelse bestar enligt ovan av sex ledamoter (efter
Paul Frankenius uttride som beskrivits ovan), inklusive ordfo-
randen och arbetstagarrepresentanter, jimte tva suppleanter.
Pasidorna86-87 finns en redovisning av styrelsen, uppgifter
omderas fortroendeuppdrag samt relevant aktieinnehav. Mer
information om styrelsen finns pa KappAhls webbplats.

Ersattningsutskott

Ersittningsutskottet utses avstyrelsen vid dess konstitue-
rande mote. Fram till arsstimman den 3 december 2014 bestar
utskottet av Christian W. Jansson (ordforande), Pia Rudengren
och Anders Biilow. Ersittningsutskottet bereder fragor om
ersittningar och andra anstéillningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare, samt dven fragor om bonusutfall fér ledningen
och eventuella aktiebaserade bonusprogram. Utskottet har
sammantriffat fyra ganger under aret, pa vilka samtligaleda-
moter har deltagit, fér genomgang avbland annat bonusutfall
och anstéllningsvillkor. Arbetet i utskottet foljer en skriftlig
arbetsordning som styrelsen faststéllt. Utskottet har inte egen
beslutanderitt, annat in inom den ersattningspolicy som ars-

VALBEREDNING
Valberedningen &r aktiedgarnas
och bolagsstémmans organ for
beredning av stdmmans beslut

<5

BOLAGSSTAMMA
Bolagsstdmman &r bolagets hogsta
beslutande organ. Stémman utser bolagets
styrelse och revisor.

REVISOR

Revisor utses av bolagsstdmman pa
forslag av valberedningen.

>

i bl.a. tillsattningsfragor.

U

STYRELSE
Styrelsen och dess ordférande utses av
bolagsstdmman. Styrelsen svarar for bolagets
organisation och férvaltningen av bolagets
angeldagenheter.

REVISIONSUTSKOTT
Bereder revisionsfragor.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Bereder ersattningsfragor.

VD OCH KONCERNLEDNING

VD och &vrig féretagsledning ansvarar for
koncernens lépande verksamhet.
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Bolagsstyrningsrapport

stimman den 4 december 2013 faststéllt forledande befatt-
ningshavare. Den faststédllda policyn innebarbland annat att
enledande befattningshavare ska erbjudas en fast 16n som ar
marknadsmissig och baserad pd ansvar och uppférande. Lén
ska faststillas per kalenderar och en ledande befattningshavare
kan, fran tid till annan, erbjudas bonus som dock maximalt far
uppgéa till 50 procent av den fastalonen. Eventuell bonus ska
primirtvarabaserad parorelseresultat for KappAhl-koncernen.
Fordeledande befattningshavarnaoch bolaget giller sex
manaders dmsesidig uppsigningstid. Ersittningspolicyn
utvirderasvarje ar och forelidggs arsstimman foér beslut.

Revisionsutskott

Aven revisionsutskottet utses vid styrelsens konstituerande
mote. Fram till &rsstimman den 3 december 2014 bestar
utskottet av Pia Rudengren (ordférande), Anders Biilow och
Christian W. Jansson. Styrelsens bedomning, vilken delas av
valberedningen, dr att Pia Rudengren och Anders Biilow &r obe-
roendeiforhallande till bolaget och bolagsledningen, att Pia
Rudengren och Christian W. Jansson (efter Dutot Ltd.s forsélj-
ning avinnehavda KappAhl-aktier) &r oberoende i forhallande
till storre dgare, samt attledamoterna uppfyller erforderliga
kompetenskravinomredovisning och revision. Revisionsut-
skottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgif-
teriovrigt, bl. advervakabolagets finansiella rapportering och
overvaka effektivitetenibolagetsinternakontroll avseende
finansiell rapportering. Utskottet harisamband med att revi-
sionen avrapporterats, sammantriffat med revisorn utan att
verkstillande direktoren eller annan person fran bolagsled-
ningen nirvarat. Under 2013/2014 har arbete i utskottet bland
annatavsettberedning av fragor om delarsrapporter, valutafra-
gorochintern finansiell kontroll. Efter arsstimman 4 decem-
ber 2013 och fram till den 31 augusti 2014 har utskottet haft fyra
moten, vilka samtliga protokollférts. Darefter har utskottet
haftytterligare ett mote. Styrelsens sekreterare dr dven revi-
sionsutskottets sekreterare. Arbetetiutskottet féljer en skrift-
lig arbetsordning som styrelsen faststéllt. Utskottets protokoll
delges styrelsen ochrapportering sker vid varje styrelsemote.

Erbjudandeutskott

Separatinrittades under rikenskapsaret 2013/2014 ett erbju-
dandeutskott som haft som huvudsakligt uppdrag att bereda
fragor avseende KappAhls erbjudande imarknaden. Erbjudande-
utskottet harinitialt bestatt av styrelseledaméterna Amelia
Adamo och Paul Frankenius (fram till dennes uttriade ur styrel-
sen). Verkstillande direktoren och inkopsdirektoren har
adjungerats till utskottet. Ersédttning i form av konsultarvode
har utgatt till Amelia Adamo med 1500 kr/timma exklusive
mervirdesskatt. For rikenskapsaret 2013/2014 uppgar arvodet
tillca 30 000 kronor.

Ledningsgrupp
KappAhlsledningsgrupp, samt deras aktieinnehav beskrivs pa
sidorna 84-85 samt pa KappAhls webbplats.

| KAPPAHL 2013/2014

Rapport om intern kontroll

Ansvar forintern kontroll reglerasiden svenska aktiebolagslagen
ochiKoden.

Kontrolimiljo

Kontrollmiljon utgor grunden for intern kontroll. KappAhls
kontrollmiljo bestarbland annat av organisationsstruktur,
instruktioner, policies, riktlinjer, rapportering och definierade
ansvarsomraden. Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér
deninternakontrollen avseende den finansiella rapporteringen.
Styrelsen har faststéllt en skriftlig arbetsordning som klargor
styrelsens ansvar och somreglerar styrelsens och dess utskotts
inbordes arbetsfordelning. Styrelsen har utsett ett revisions-
utskott som har som huvudsaklig uppgift att 6vervakabolagets
finansiellarapportering samt 6vervaka effektivitetenibolagets
internakontroll, internrevision och riskhantering. Styrelsen
har dven upprittat en instruktion for verkstillande direktéren
ochinstruktion foér ekonomisk rapportering till styrelsen i
KappAhl.

Koncernens finansdirektor rapporterar resultatet av sitt
arbete med intern kontroll till revisionsutskottet. Resultatet av
revisionsutskottets arbete i form av observationer, rekommen-
dationer och forslag till beslut och atgiarder rapporteras fort-
16pande till styrelsen.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Intern kontroll avseende den finansiellarapporteringen ar en
delavden totalainternakontrollen inom KappAhl vars pro-
cess tar sinutgangspunktiaffirsmodellen. Intern kontroll
avseende den finansiellarapporteringen syftar till att ge rimlig
sdkerhet avseende tillforlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen iform av delarsrapporter, arsredovisningar
ochbokslutskommunikéer samt att den externa finansiella
rapporteringen dr upprittad i 6verensstimmelse med lag, till-
ldmpligaredovisningsstandarder och évriga krav pa noterade
bolag.

Riskbedéomning

KappAhlsriskbedomning avseende den finansiella rapporte-
ringen syftartill att identifiera och utviarderade visentligaste
riskerna som paverkar den internakontrollen avseende den
finansiellarapporteringenikoncernensbolag, affirsomraden
och processer. Deikoncernens arbete med intern kontroll iden-
tifierade visentligaste riskerna avseende den finansiellarap-
porteringen hanteras genom kontrollstrukturer somiallt
visentligt bygger pa avvikelserapportering fran faststillda mal
eller normer for till exempel valutasidkring och virdering av
varulager.

Information och kommunikation

Interninformation och kommunikation handlar om att skapa
medvetenhet hos koncernens medarbetare om externaoch
internastyrinstrument, inklusive befogenheter och ansvar.
Information om internastyrinstrument fér den finansiella



rapporteringen finns tillginglig fér allaberérda medarbetare.

Viktigaverktyg for detta dr KappAhlsintranit och utbildningar.

Aktiviteter 2013/2014

Under aret har ett fokus varit pa atgiardsprogram och erbju-
dandeimarknaden.

Intern revision

KappAhlhar hittills inte funnit anledning attinréittaen
sdrskild internrevisionsfunktion men fragan ir under ny
diskussion. Det har hittills bedomts att den befintliga kontroll-
miljon racker for att uppna motsvarande syfte som en sirskild
internrevisionsfunktion.

MoéIndal den 27 oktober 2014

Anders Biilow Amelia Adamo PiaRudengren
Ordférande Ledamot Ledamot
Christian W. Jansson Melinda Hedstréom Michael Bjerregaard Jensen
Ledamot Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
Johan Aberg
VD

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till Arsstimman i KappAhl AB (publ), org.nr 556661-2312

Detér styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for ar rikenskapsaret 2013-09-01-2014-08-31 pa sidorna 79-83

och for att den dr uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Viharldstbolagsstyrningsrapporten och baserat pa dennalédsning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att
vihar tillrdcklig grund for vara uttalanden. Detta innebér att var lagstadgade genomgang avbolagsstyrningsrapporten har en
annaninriktning och en visentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-

national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vianser att enbolagsstyrningsrapport har upprittats, och att dess lagstadgade information dr férenlig med drsredovisningen

och koncernredovisningen.

Goteborgden 27 oktober 2014
Ernst & YoungAB

Stefan Kylebéck
Auktoriserad revisor
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I. [ D N I N G Johan Aberg

Vd och Koncernchef

Johan Aberg (f. 1961) &r vd och cernchef fér KappAhl sedan
december 2011. Styrelseleordforande i IHM Business School och
styrelseledamot i NetOnNet. Johan Aberg har en examen fran IHM
Business School.

Aktieinnehav: 13 742 aktier inklusive narstaende.
Teckningsoption: 750 000 optioner.

Kajsa Raftegard

HR- och Informationsdirektdr

Kajsa Réaftegard (f. 1965) ar HR- och Informationsdirektor for KappAhl
sedan 2002 och anstalld sedan 1995. Kajsa Réaftegérd har en socionom-
examen fran Goteborgs universitet.

Aktieinnehav: 108 666 aktier.
Teckningsoption: 300 000 optioner.

Mari Svensson

Inkép- och Logistikdirektér

Mari Svensson (f. 1963) ar Inkép- och Logistikdirektor for
KappAhl sedan 2012 och anstalld sedan 2000. Mari Svensson
har en civilekonomexamen fran Handelshogskolan i Goteborg.

Aktieinnehav: 180 646 aktier.
Teckningsoption: 300 000 optioner.

Stefan Hogkvist

Forséljningsdirektor

Stefan Hogkvist (f. 1974) &r Forsaljningsdirektor
for KappAhl sedan april 2013.

Aktieinnehav: O aktier.

Teckningsoption: O optioner.
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CarinaLadow

Sortiment- och Designdirektér

Carina Ladow (f. 1957) &r Sortiment- och Design-
direktor for KappAhl sedan 2012 och anstalld
sedan 1993. Styrelseledamot i Scorett.

Aktieinnehav: 84 000 aktier.
Teckningsoption: 300 000 optioner.

Joakim Holmstrand

Marknadsdirektor

Joakim Holmstrand (f. 1959) &r Marknadsdirektor for KappAhl
sedan 2014. Medlem i branschorganisationens Svensk Handels
Stils styrelse. Har en examen fran IHM Business School.

Aktieinnehav: 10 000 aktier
Teckningsoption: O optioner

Anders Diiring

Finansdirektér

Anders During (f. 1965) &r Finansdirektor for KappAhl och
anstalld sedan november 2013. Anders har en masterexamen
fran Handelshogskolan i Goteborg.

Aktieinnehav: O aktier.

Teckningsoption: O optioner.

KAPPAHL 2013/2014
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STYRELSE

Amelia Adamo

(f. 1947) Amelia Adamo éar styrelse-
ledamot i KappAhl sedan 2004.
Amelia ar senior publisher i Bonnier
Tidskrifter och har grundat tidning-
arna Amelia, Tara och M-magasin
dér hon &ven é&r chefredaktor.
Amelia, som fatt Stora Journalist-
priset tva ganger, har tidigare varit
chefredaktor for tidningen Amelia
samt Vecko-Revyn och bitraddande
redaktionschef pa Aftonbladet. Hon
ar aven styrelseledamot i Bonnier
Tidskrifter AB och SSRS Holding
AB. Amelia Adamo har en fil. kand.
i samhaéllsvetenskap fran Stock-
holms Universitet.

Aktieinnehav: O aktier.

| KAPPAHL 2013/2014

Anders Biillow

(f. 1953) Anders Bulow ar styrelse-
ordférande i KappAhl sedan 2012.
Styrelseordférande i Duni AB sedan
2009 och styrelseledamot i Mellby-
Gard AB samt styrelseordforande
respektive styrelseledamot i av
MellbyGard hel- och delédgda fore-
tag. Anders Bulow har en fil. kand.
i foretagsekonomi vid Stockholms
universitet.

Aktieinnehav: O aktier.

Melinda Hedstrom

(f. 1966) Melinda Hedstrom ar leda-
mot och arbetstagarrepresentant i
KappAhls styrelse sedan 2011. Hon
arbetar som saljare inom KappAhl.
Melinda Hedstrém har deltagit i
utbildning for styrelseledamoter som
halls av Nasdag Stockholm.

Aktieinnehav: O aktier.

Michael Bjerregaard Jensen

(f. 1954) Michael Bjerregaard Jensen
ar ledamot och arbetstagar-
representant i KappAhls styrelse
sedan 2013. Han ar butikschef
inom KappAhl. Michael Bjerregaard
Jensen har deltagit i utbildning for
styrelseledamoter som hélls av
Nasdag Stockholm.

Aktieinnehav: O aktier.




Marie Matthiessen

(f. 1965) Marie Matthiessen &r
suppleant och arbetstagarrepresen-
tant i KappAhls styrelse sedan
2008. Hon arbetar som séljare
inom KappAhl. Marie Matthiessen
har deltagit i utbildning for styrelse-
ledamoter som halls av Nasdaqg
Stockholm.

Aktieinnehav: O aktier.

Christian W. Jansson

(f. 1949) Christian W. Jansson &r
styrelseledamot i KappAhl sedan
2011, ordférande i styrelsens
ersattningsutskott samt medlem

i revisionsutskottet. Dessforinnan
var Christian vd for KappAhl 2002—
2011 samt styrelseordférande
2011-2012. Han éar aven styrelse-
ordférande i Apoteket AB, Enzyma-
tica AB, Vivoline Medical AB samt
vd och styrelseledamot i Europris
AS. Christian W. Jansson har en
civilekonomexamen fran Lunds uni-
versitet och &r Ekonomi Doktor h.c.

Aktieinnehav: O aktier.

Marie-Louise Jansson Bring

(f. 1957) Marie-Louise Jansson
Bring ar suppleant och arbets-
tagarrepresentant i KappAhls
styrelse sedan 2014. Hon arbetar
som butikschef inom KappAhl.
Marie-Louise Jansson Bring har
deltagit i utbildning for styrelseleda-
moter som halls av Nasdaq Stock-
holm.

Aktieinnehav: O aktier.

Pia Rudengren

(f. 1965) Pia Rudengren ar styrelse-
ledamot i KappAhl sedan 2013.
Hon ar &ven styrelseledamot och
ordférande i Social Initiative AB och
styrelseledamot i Duni AB, Swed-
bank AB och Tikkurila Oyj. Pia
Rudengren har tidigare haft ledande
befattningar i bland annat Investor
AB och W Capital Management AB.
Pia Rudengren har en civilekonom-
examen fran Handelshogskolan i
Stockholm.

Aktieinnehav: O aktier.
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FINANSIELL KALENDER

Arsstamma

Forsta kvartalet (sep—nov)
Andra kvartalet (dec—feb)
Tredje kvartalet (mars—maj)
Fjarde kvartalet (juni-aug)

ARSSTAMMA

Arsstamma i KappAhl AB (publ) halls ons-
dagen den 3 december 2014 kl. 10.00 pa
KappAhls huvudkontor i MéIndal pa Idrotts-
vagen 14.

Rétt att delta

Aktiedgare som vill delta i stamman ska vara
inford i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken torsdagen den 27 november
2014, samt anmala sig och eventuella bitra-
den samma dag, gérna fére kl. 12.00, via
e-mail till stamma@kappahl.com. Anmalan
kan ocksa ske per telefon 031-771 55 00,
fax 031-771 58 15, eller med post till
KappAhl AB, Arsstamma, Box 303,

DEFINITIONER

BRUTTOMARGINAL Bruttoresultat i forhallande
till nettoomsattning.

CERTIFIERING Granskning gjord av tredje part.
Ett certifikat ar ett dokument som visar att vill-
koren for certifiering ar uppfyllda.

CLOSING THE LOOP Produktionssystem som
bygger pa att restprodukter anvands for att
skapa en annan produkt.

DIREKTAVKASTNING Utdelning i forhallande
till aktiekursen.

EBIT Rorelseresultat, dvs resultat fore
finansiella poster.

EBITDA Rorelseresultat fore avskrivningar.

EGET KAPITAL PER AKTIE Eget kapital/antal aktier
i genomsnitt.

HALLBARUTVECKLING Att tillfredsstélla dagens
behov utan att &ventyra kommande generatio-
ners mojligheter att tillfredsstélla sina behov.

KLIMATNEUTRAL Att verka pa ett satt som inte
producerar ett nettotillskott av véxthusgaser.

| KAPPAHL 2013/2014

3 december 2014
14 januari 2015
16 april 2015

23 juni 2015

8 oktober 2015

Uppdaterad finansiell kalender publiceras lopande pa
www.kappahl.com/ir.
KappAhls arsredovisning pa svenska och engelska skickas till aktie-

dgare och andra intressenter som efterfragat den. Bestallning kan
aven goras via www.kappahl.com/ir under rubriken "Kontakt” och

darefter "Bestall Arsredovisning”.

431 24 MoIndal. Vid anméalan ska namn,
adress, telefonnummer och organisations-
eller personnummer samt registrerat aktie-
innehav anges.

Eventuella fullmakter ska vara skriftliga och
l&mnas senast pa stdmman, men &nnu
hellre fore stdmman. En fysisk person som
foretrader en juridisk person ska dven lamna
en vidimerad kopia av registreringsbevis.
Fullmaktens giltighet far anges till langst fem
ar fran utfardandet. Bolaget tillhandahaller
fullmaktsformular pa begaran och detta
finns ocksa tillgédngligt pa Bolagets hemsida
www.kappahl.com/ir.

KOLLEKTION En serie plagg som ar designade
och producerade for en enskild sdsong.

KURS/EGET KAPITAL Borsvéardet i forhallande till
eget kapital.

LIKE FOR LIKE Forséljningsutveckling i jamfor-
bara butiker.

MEDELANTALET ANSTALLDA Genomsnittligt antal
anstallda omréknade till heltidsanstéllda.

NETTO RANTEBARANDE SKULDER Rantebadrande
skulder minus likvida medel.

NETTO RANTEBARANDE SKULDER/EBITDA
(GANGER) Netto rantebarande skulder/EBITDA
fér narmast foregadende tolvmanadersperiod.

NETTOTILLGANGAR Tillgdngar exklusive likvida
medel och rantebarande finansiella fordringar
minskat med rorelseskulder, ej rantebarande

avsattningar och skatteskulder.

P/E-TAL Aktiekurs dividerat med vinst per aktie.

RANTETACKNINGSGRAD (GANGER)
EBITDA/rantenetto exklusive engangsposter,
for narmast foregadende tolvmanadersperiod.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltar-
registrerade genom banks notariatavdelning
eller enskild fondhandlare, méaste tillfalligt
|ata registrera aktierna i eget namn for att
kunna delta pa stamman. Sadan tillfallig
agarregistrering maste vara verkstalld senast
torsdagen den 27 november 2014. Det inne-
bar att aktiedgaren i god tid dessfoérinnan
maste meddela forvaltaren.

Fullstandig kallelse publiceras separat
och i enlighet med bolagsordningens
bestdmmelser.

Valkommen!

RORELSEMARGINAL Rorelseresultat i forhallande
till nettoomsattning.

SKALFORDELAR Kan dven bendmnas stordrifts-
fordelar och innebér att den genomsnittliga
kostnaden per vara blir l&gre i takt med att
volymerna Okar.

SOLIDITET Eget kapital dividerat med balans-
omslutningen.

UTDELNINGSANDEL Utdelningen i relation
till resultat efter skatt.

VINST PER AKTIE Resultat efter skatt/genom-
snittligt antal aktier.

VINST PER AKTIE EFTER UTSPADNING
Resultat efter skatt/genomsnittligt antal aktier
efter full utspadning.

VARDEKEDJA En uppdelning av en organisa-
tions processer i olika vardeskapande aktiviteter.



”Vihar med andra ord mycket kvar att gora och vi gor det utifran en position som
ar starkare dn paldnge. Det gor att jag ser fram emot det kommande aret.”

URVD-ORDET, SIDORNA 2-3.

KappAhl AB (publ)
Box 303 | Besoksadress: Idrottsvigen 14
43124 Molndal
Tfn 031-7715500 | Fax 031-7715815
investor@kappahl.com | sustainability@kappahl.com | www.kappahl.com



”KappAhl ir godkind for investering i Swedbank
Roburs hallbarhetsfonder sedan 6ver tio ar till-
baka eftersom bolaget tillhor de fraimstaisin
bransch pa hallbarhetsarbete. KappAhl redovisar
sitt arbete Oppet och transparent och det finns
en tydlig koppling mellan strategi, mal och
aktiviteter. Arbetet omfattar milj6 savidl som
sociala aspekterisavil leverantdorskedjan som

egen verksamhet och produkter.”

Anna Nilsson
Chefhallbarhetsanalys
Swedbank Robur

KappAnl

www.kappahl.com



